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MENSAJE DEL PRESIDENTE MUNICIPAL

Hermosillo se ha distinguido por ser una socie-
dad de firmes convicciones. Por primera vez
en 324 afios de historia, nuestro municipio vive
un periodo constitucional con reeleccién, y me
honra contar con la confianza de la ciudada-
nia para continuar trabajando por el futuro de
nuestra ciudad.

Mi compromiso es con todas y todos los que
habitamos este maravilloso municipio. Estamos
en el camino correcto, avanzando con certezay
sabiendo que cada paso nos acerca a la meta.
En los ultimos tres afios hemos logrado trans-
formar y orientar el crecimiento de Hermosillo
hacia el modelo de una ciudad inteligente, al-
canzando los niveles de habitabilidad que las y
los hermosillenses merecen.

En infraestructura invertimos en Hermosillo
como nunca antes: 1,800 millones de pesos en
parques publicos, unidades deportivas, espa-
cios culturales, corredores turisticos, calles y
avenidas, energia solar, arboles sembrados y
en obra social y productiva.

Ademas, de 2021 a 2024 logramos duplicar
los ingresos propios hasta por 1,200 millones
de pesos anuales adicionales, lo que permitid
contar con una independencia presupuestal sin
precedente en la historia del municipio.

Las y los hermosillenses le han dado las califica-
ciones mas altas a los servicios publicos munici-
pales y a nivel nacional, la recoleccién de basu-
ra estd evaluado como el mejor de todo México.
Contamos con el nivel mas alto de confianza
ciudadana en la historia de Hermosillo y, en ma-
teria de seguridad, somos la capital estatal que
mas ha bajado la percepcién de inseguridad en
México.

En materia de estabilidad econdémica familiar,
de octubre a enero de 2024 se han generado
mas de 12 mil nuevos empleos, lo que nos ubica
dentro de las 4 ciudades mas dinamicas en la
creaciéon de fuentes de trabajo.

Hace tres anos, te propuse un enfoque diferen-
te: soluciones nuevas a los viejos problemas,
dejando de lado los intereses de grupo y las di-
visiones partidistas. Y lo cumpli.

Seguiremos trabajando para “Crecer mas, cre-
cer juntos y crecer parejos”, con acciones con-
cretas y soluciones efectivas.

Aplicaremos la tecnologia y la inteligencia arti-
ficial de manera exclusiva para tu bienestar y el
de tu familia.

Tu seguridad es nuestra mas alta prioridad.
Blindaremos a Hermosillo ampliando a 320
la flotilla de patrullas eléctricas, y los Centros
de Respuesta Rapida crecerdn en cobertura y
equipamiento.

Instalaremos 500 camaras de vigilancia en pun-
tos estratégicos de la ciudad y habra mas Co-
rredores de Camina Segura equipados con in-
ternet, cdmaras de vigilancia y botén de panico.
Con mil millones de pesos para invertir durante
2025, lo primero sera pavimentar las calles de
las colonias, rehabilitar mas parques y mas uni-
dades deportivas, para que los niflos y jovenes
tengan espacios de esparcimiento sanos, que
promuevan su salud integral.

También veras paradas de camiones refrige-
radas y equipadas; mas pasos a desnivel; dos
nuevos libramientos; un nuevo Carcamo, sema-
foros sincronizados y sensores de la mas alta
tecnologia para medir la calidad del aire, detec-
tar incendios y ubicar en tiempo real fugas de
agua en la red.

Con HBus, transporte eléctrico y gratuito, las y
los jévenes viajaran seguros y a tiempo desde
su casa o comunidad hasta la universidad. Se-
guiremos apoyando la economia de las familias
y equipando con paneles solares las casas de
las jefas de familia, adultos mayores, personas
discapacitadas y organizaciones de la sociedad
civil.

El presupuesto CRECES crecera para que miles
de hermosillenses sigan decidiendo las obras
que quieren en su colonia, y a CRECES en Salud
le sumaremos el programa Médico en Tu Casa
para estar al pendiente de la salud de nuestras
y nuestros adultos mayores.

He resaltado algunas de las principales acciones
contempladas en este Plan Municipal de Desa-
rrollo 2025-2027, con la conviccién de que, si
seguimos trabajando juntos, podemos poner a
nuestro municipio a la altura de las mejores ciu-
dades del mundo.

Te agradezco por renovar tu confianza. Juntos,
seguiremos trabajando en equipo por el bien-
estar de las familias hermosillenses, con un go-
bierno inclusivo y de puertas abiertas, mante-
niendo el mismo entusiasmo del primer dia.

Muchas gracias
Antonio Astiazaran Gutiérrez
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Con el presente ejercicio de planeacién, el gobier-
no municipal de Hermosillo refrenda su compro-
miso de trabajar de la mano con los ciudadanos
para consolidar un Hermosillo mas seguro, mas
préspero, inclusivo y sustentable.

Para lograrlo, mantendremos el didlogo abierto y
cercano con la comunidad, que en los ultimos tres
afios ha sido fundamental para definir el rumbo
del municipio. Gracias a diversos mecanismos de
participacién, hemos establecido objetivos claros
gue, ahora mas gue nunca, hos permitirdn enfren-
tar nuestros retos como comunidad y avanzar
con paso firme hacia el Hermosillo al que todas y
todos aspiramos.

El Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027 con-
tinla apostando al incremento en los ingresos
propios y a la mejora de la eficiencia en el gasto
publico mediante un presupuesto orientado a re-
sultados, con lo que garantizamos que cada peso
recaudado se destine a proyectos que eleven la
calidad de vida de la ciudadania.

Nuestra meta es que las decisiones de este go-
bierno sigan impulsando condiciones sociales
mas justas, una economia local mas equilibrada y
un medio ambiente mas limpio, haciendo un uso
transparente y responsable de los recursos. En
ese camino, ciudadania y funcionarios mediremos
y evaluaremos nuestro desempefio utilizando
pardmetros claros y medibles para verificar que
cada accién municipal contribuya al progreso de
Hermosillo.

Utilizando indicadores cualitativos y cuantitativos,
haremos un seguimiento constante y, cuando asi
se requiera, ajustaremos lo necesario para mejo-
rar continuamente nuestras politicas y servicios.
Una de nuestras premisas principales como go-
bierno es la transparencia, clave para fortalecer la
confianza de los ciudadanos.

Por ello, este es un plan que proyecta el futuro
sobre una base de evidencias y criterios sdlidos,
disefiado con la flexibilidad necesaria para adap-
tarse a nuevos desafios. Un plan que se apoya en
informacion confiable y andlisis detallado, consi-
derando indicadores fundamentales como el indi-
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ce de Competitividad Urbana (IMCO), que mide la
capacidad de atraer talento e inversién; también,
el indice de Ciudades Présperas (ONU Habitat),
un diagnéstico integral sobre la productividad,
calidad de vida y sostenibilidad de las ciudades.

Asi mismo, el Informe de indicadores de la orga-
nizacién Hermosillo  COmo vamos?, que consigna
datos clave en los ambitos de salud, educacién
y economia, sumados a la informacién periddica
generada por el INEGI sobre el mercado laboral.
Juntas, todas estas fuentes -y otras mas- nos
permiten tener un panorama claro del avance en
el desempeinino de nuestro municipio tanto en lo
econdmico como en lo social.

Conservando el disefio estratégico del Plan Muni-
cipal de Desarrollo 2022-2024, el presente cons-
ta también de cinco frentes estratégicos recto-
res, que hemos ampliado en su alcance para que
guien nuestra gestion en pro del desarrollo de
Hermosillo.

Frente 1: Hermosillo en paz y conectado: A
través de este frente encausaremos politi-
casy acciones para consolidar comunidades
seguras e incluyentes, entornos seguros y
accesibles que integren avances tecnol6-
gicos, fortalezcan el tejido social de la co-
munidad y mejoren la calidad de vida de
las familias. Continuaremos fomentando la
armonia social, involucrando especialmen-
te a los jovenes en la construccién de una
sociedad con valores civicos sélidos.

Frente 2: Hermosillo sostenible e innova-
dor: Hermosillo crece cada dia y, con ello,
sus necesidades. Este frente se enfoca en
gestionar el desarrollo urbano y territo-
rial a través de una planeacién e infraes-
tructura urbana resiliente que asegure un
crecimiento sostenible y ordenado. Para
ello, continuaremos la mejora de los ser-
vicios municipales, la infraestructura vial,
las areas verdes y las areas naturales pro-
tegidas del municipio, para alcanzar una
movilidad sostenible y servicios publicos
eficientes y de calidad en la ciudad y en
sus areas rurales.
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Frente 3: Hermosillo activo y competitivo:
Un factor fundamental del desarrollo econé-
mico y social de cualquier municipio es su
capital humano. En el marco de este fren-
te, el gobierno municipal de Hermosillo re-
conoce que la promocion del talento y la
innovacién son claves para avanzar hacia
una economia competitiva y dindmica, con
un desarrollo ordenado y de vanguardia.
Seguiremos impulsando proyectos orienta-
dos al crecimiento econémico del municipio,
asi como a su capacidad de respuesta a los
diversos retos que seguramente enfrentare-
mos juntos.

Frente 4: Hermosillo vivo e incluyente: Con
este frente mantenemos el compromiso
de reducir el rezago social y mejorar las
condiciones de vida de las personas y co-
munidades mas vulnerables del municipio.
Continuaremos garantizando el acceso a
servicios y derechos basicos, como la salud
y la vivienda digna. Queremos que todos
los habitantes del municipio, sin importar su
condicién, prosperen en una sociedad jus-
ta, inclusiva y participativa, con empodera-

www.hermosillo.gob.mx

miento social, desarrollo integral y comuni-
dades saludables.

Frente 5: Hermosillo ciudadano y transpa-
rente: Este frente enfocara nuestros es-
fuerzos para optimizar la gestion publica y
asi responder a los retos de nuestro muni-
cipio. Continuaremos siendo un gobierno
cercano, abierto y confiable, responsable
en su gestion y transparente en su manejo
de las finanzas publicas. Esto se logra solo
en sintonia con la ciudadania, en un marco
de transparencia, acceso a la informacién
y participacién ciudadana. Aplicaremos las
TIC para facilitar estos procesos y reforzare-
mMos nuestras politicas de combate a la co-
rrupcién y discriminacion.

Este Plan Municipal de Desarrollo para 2025-2027
refleja nuestra visién y compromiso con un Her-
mosillo moderno, dindmico y en constante avan-
ce. A través de estos cinco frentes estratégicos,
seguiremos trabajando para mejorar la calidad de
vida de la ciudadania, asegurar servicios publicos
de excelencia y construir una ciudad moderna, se-
gura y préspera.
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El Plan Municipal de Desarrollo de Hermosillo 2025-2027 (PMD
2025-2027) esta apegado al marco normativo aplicable en materia
de planeacion, presupuesto y evaluacién municipal que comprende
leyes y reglamentos de orden federal, estatal y municipal:

« Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

« Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora
+ Ley General de Contabilidad Gubernamental

« Ley de Planeacion del Estado de Sonora

« Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
« Ley de Acceso a la Informacién Publica y de Proteccion de
Datos Personales del Estado de Sonora

« Ley de Participacion Ciudadana del Estado de Sonora

« Ley de Gobierno y Administracién Municipal

« Reglamento Interior de la Administracidon Publica Municipal
Directa del H. Ayuntamiento de Hermosillo

« Reglamento de Planeacion Municipal de Hermosillo

+ Ley General de Responsabilidades Administrativas

« Ley Estatal de Responsabilidades

+ Ley de Hacienda Municipal

« Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora

www.hermosillo.gob.mx 13
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Adui sa nranara

Hermosillo, capital del estado de Sonora, combina sus tradiciones
con un enfoque innovador y receptivo. Como ciudad capital, impul-
sa el desarrollo empresarial y turistico, ofreciendo todos los servi-
cios esenciales y destacando por la calidad de su gastronomia.

RESENA HISTORICA.

Los origenes del municipio de Hermosillo se remontan al afio 1700,
cuando se fundaron los pueblos de La Santisima Trinidad del Pitic
(en pima, “lugar donde se unen dos rios”) y Nuestra Sefiora del P6-
pulo, habitados principalmente por indigenas comca’ac, tepocas y
pimas bajos.

En 1718, el gobernador Manuel de San Juan y Santa Cruz ordend
repoblar La Santisima Trinidad del Pitic, de donde la gente se habia
retirado debido a los constantes ataques indigenas, especialmente
por parte de los seris que residian en Pépulo.

En 1741, el capitan y gobernador de Sonora y Sinaloa, Agustin de
Vilddsola, establecié el presidio de San Pedro de la Conquista del
Pitic, que posteriormente se renombré como San Miguel de Horcasi-
tas. En 1772, Pedro de Corbalan mandd construir la primera acequia
para aprovechar el agua del Rio Sonora y asi cultivar las tierras.

O O Q ® hermosillogob
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Siguiendo instrucciones del gobernador Teodoro de Croix, el 29 de
agosto de 1783 el presidio de San Pedro de la Conquista del Pitic se
convirtié en la Villa del Pitic.

El9 de febrero de 1825, la Villa del Pitic fue designada como cabece-
ra del departamento de Horcasitas.

El 5 de septiembre de 1828, mediante el decreto 77 de la Legisla-
tura del Estado de Occidente, la Villa del Pitic cambid su nombre a
Ciudad de Hermosillo, en honor al general José Maria Gonzélez de
Hermosillo, quien en 1810 llevd la causa independentista a Sinaloa.
El estado de Sonora fue fundado el 13 de marzo de 1831, y Hermo-
sillo fue su primera capital desde el 14 de mayo de ese afo hasta el
25 de mayo de 1832, cuando los poderes se trasladaron a Arizpe. En
1879, Hermosillo recuper6 su estatus de capital mediante el decreto
57, durante el mandato interino del gobernador Francisco Serna.
Afinales de 1881, se completd la construccion del ferrocarril, conec-
tando Hermosillo con Guaymas y Nogales, asi como con la frontera
estadounidense. Esto impulsé el desarrollo econdmico de la region
a través de la mineria, el comercio y la agricultura.

En 1899, Hermosillo implemento su primer sistema de agua pota-
ble, con tuberias, bombas y cafierias, bajo la administracion del go-
bernador Ramén Corral Verdugo.

A principios de 1900, el transporte pUblico comenzd a operar con los
“Tranvias de Hermosillo”, regulados por el Reglamento de Ferroca-
rriles Urbanos emitido el 28 de noviembre de 1899.

Durante mas de cinco meses en 1913, Hermosillo fue la capital de
la Revolucion Mexicana, ya que Venustiano Carranza instalé alli su
gabinete de guerra, trasladandolo luego a la Ciudad de México.
Finalmente, el 15 de septiembre de 1917, la Constitucidn Politica del
Estado de Sonora confirmé a Hermosillo como la capital oficial del
estado, como se estipula en el articulo 28 de dicha Constitucidn.

o ESCUDO.

Elescudo oficial de Hermosillo fue disefiado en 1961 por el arquitec-
to Felipe N. Ortegay el Dr. José Jiménez Cervantes. Este simbolo re-

' presenta la identidad de los habitantes de Hermosillo, proyectando

i . . aspectos clave de su pasado y presente hacia el futuro. En la parte

superior, se muestra la confluencia de los rios San Miguel y Sonora,

a a N&\ cuyas aguas desembocan en la presa Abelardo L. Rodriguez. Esta

i NN unién de rios dio origen al nombre original de la ciudad, Pitic, que
A A A en la lengua pima significa “junta de dos rios”.

KGN o RN R En la seccidn media superior, se ilustra el Palacio de Gobierno, con

o A el cerro de la Campana al fondo, y las iniciales “J. G.” en la parte

P S/ %&& superior, en honor a JesUs Garcia, el héroe de Nacozari, nacido en

Hermosillo. A la derecha se representa la Catedral, y a la izquierda,
el Museo y Biblioteca de la Universidad de Sonora, simbolizando la
religion, el poder civil y la cultura.

En la parte inferior, a la derecha, se muestran siete espigas de trigo,
simbolizando la agricultura, y a la izquierda, siete naranjas, hacien-
do referencia al apodo de Hermosillo como la “Ciudad de los Naran-
jos”, gracias a sus condiciones ideales para el cultivo de este citrico.
El escudo fue adoptado oficialmente en diciembre de 1961 y desde
entonces adorna la fachada principal del Ayuntamiento de Hermo-
sillo.

www.hermosillo.gob.mx 17
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ESTRUCTURA POLITICA.

Segun la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sono-
ray la Ley de Gobierno y Administracién Municipal, el gobierno del
municipio de Hermosillo esta a cargo del Honorable Ayuntamien-
to, que es elegido por votacion popular. Este esta compuesto por
el Presidente Municipal, un Sindico, y un Cabildo integrado por 21
regidores: 12 electos por mayoria relativa, ocho por representacion
proporcional, y un regidor étnico que representa a la comunidad
comca’ac.

REPRESENTACION
LEGISLATIVA.

Los distritos electorales para la eleccién de diputados de mayoria re-
lativa con cabecera en el Municipio de Hermosillo son los siguientes:
Para integrar el Congreso del Estado de Sonora:

* Distrito ViII Hermosillo Noroeste

o Distrito IX Hermosillo Centro
o Distrito X Hermosillo Noreste
« Distrito XI Hermosillo Costa

o Distrito XII Hermosillo Sur

Para integrar la Camara de Diputados del Congreso Federal:
o Distrito Il Electoral Federal de Sonora
« Distrito V Electoral Federal de Sonora

CARACTERISTICAS
SOCIODEMOGRAFICAS DEL
MUNICIPIO.

De acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda 2020 realizado por
el INEGI, Hermosillo tenia una poblacién de 936,263 habitantes en
ese afio. Esto representa un crecimiento del 19.3% en comparacion
con 2010, cuando contaba con 784,342 habitantes, lo que implica
unatasa de crecimiento anual del 1.8%. Hermosillo alberga el 31.8%
de la poblacidn total de Sonora, que es de 2,944,840 personas. La
edad promedio de los habitantes del municipio es de 30 afios, lo
que coincide con el promedio estatal.

TABLA 1. POBLACION DEL MUNICIPIO DE HERMOSILLO SEGUN LAS PRINCIPALES

coDIGO LOCALIDAD POBLACION TOTAL PORCENTAJE
030 TOTAL DEL MUNICIPIO 936,263 100.0
0001 HERMOSILLO 855,563 91.4
0343 MIGUEL ALEMAN (LA DOCE) 39,474 4.2
0137 BAHIA DE KINO 6,454 0.7
0535 SAN PEDRO EL SAUCITO 3,366 0.4
0630 EL TAZAJAL 2,339 0.2

Fuente: INEGI. Base de datos de Principales resultados por localidad (ITER) 2020.

En la pirdmide poblacional de Hermosillo se observa que la base an-
cha se encuentra entre los 5y los 24 afios; la poblacién de 0 a 4 afios
se encuentra disminuida, lo por lo que nos habla de una caida de la
natalidad. En 2019, se registraron 13,313 nacimientos en el muni-
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cipio, lo que representa el 30.1 por ciento de los nacimientos en el
estado (44,229). Se registraron 5,024 defunciones en Hermosillo, lo
que equivale al 27.18 por ciento del total en el estado. Hay 56 uni-
dades médicas en servicio de las instituciones del sector publico de
salud en Hermosillo en el 2019.

GRAFICA 1. DISTRIBUCION DE LA PIRAMIDE
POBLACIONAL DE HERMOSILLO EN EL ANO 2020.
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Censo de Poblacién y vivienda 2020 del INEGI.
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El promedio de escolaridad del hermosillense en 2020 es de 11.3
afios, lo que representa aproximadamente mas de la mitad del ba-
chillerato, siendo el primer lugar a nivel municipal. En el estado, el
dato es de 10.4 afios, y en el pais es de 9.7 afios. Es decir, los hermo-
sillenses tienen 1.6 afios mas de estudio que el promedio nacional.
El analfabetismo en el municipio es de 1.4 por ciento en la poblacidn
de 15 afios y mas.

Hermosillo cuenta con 278,215 viviendas particulares habitadas, las
que representan el 31.8 por ciento del total del estado. El 99.3 por
ciento de las viviendas particulares habitadas disponen de electrici-
dad; el 99.2 porciento tienen agua entubaday el 98.6 tienen servicio
de drenaje.

En caracteristicas econdmicas, en 2020, Hermosillo contd con
471,237 personas ocupadas, representando el 33.2 por ciento de la
fuerza laboral en el estado. La mayoria tiene una escolaridad supe-
rior (38.07 por ciento). En 2018, segln el Directorio Estadistico Na-
cional de Unidades Econémicas del INEGI, habia 38,188 unidades
econdémicas en Hermosillo.

www.hermosillo.gob.mx 19
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CARACTERISTICAS

GEOGRAFICAS DEL
MUNICIPIO.

LOCALIZACION.

Elmunicipio de Hermosillo se localiza al oeste del estado de Sonora.
Su cabecera municipal es la ciudad de Hermosillo (030); se encuen-
tra delimitado por el paralelo 29° 05’ de latitud norte y el meridiano
110° 57’ de longitud oeste de Greenwich, a una altura de 282 metros
sobre el nivel del mar.

El municipio colinda al norte con los municipios de Pitiquito y Car-
bo; al noreste, con San Miguel de Horcasitas; al este, con los mu-
nicipios de Ures, Mazatan y La Colorada; al sur, con los municipios
de La Colorada y Guaymas; al oeste, con el Golfo de California; y al
noroeste con el municipio de Pitiquito.

EXTENSION.

Hermosillo posee una superficie de 15,720.35 kildbmetros cuadra-
dos, lo que representa el 8.02 por ciento del total estatal y el 0.76
por ciento en relacion con el pais. Las localidades mas importantes,
ademas de la cabecera, son: Miguel Aleman, San Pedro el Saucito,
Bahia de Kino, Kino Nuevo, La Victoriay La Manga.

OROGRAFIA.

El territorio del municipio es plano, con inclinacién hacia el este y
termina en la orilla del Golfo de California. Cuenta con serranias ais-
ladas, con elevacion no mayor de 300 metros, entre las que cabe
mencionar la de Tepoaca, Bacoachito, Lépez, Tonuco, Seri, Batamo-
te, Goguz, Bronces, Santa Teresa, La Palma, Siete Cerrosy La Cam-
pana, entre las mas importantes.

La orografia del municipio presenta las tres principales conforma-
ciones: la primera, corresponde a zonas accidentadas que abarcan
aproximadamente el 10 por ciento de la superficie total del munici-
pioy se localiza en la parte poniente.

La segunda, corresponde a zonas semiplanas con una extension
equivalente al 20 por ciento del territorio municipal aproximada-
mente, y se localiza en todo el municipio.

La tercera, corresponde a zonas semiplanas que abarcan alrededor
de 70 por ciento de la superficie municipal y se localiza en los valles y
zonas costeras y que conforman el distrito de riego nimero 51.

HIDROGRAFIA.

Los recursos hidrolégicos del municipio estan compuestos princi-
palmente por los rios Sonora y San Miguel, que confluyen a pocos
kildmetros al este de la cabecera municipal. El de mayor importan-
ciaeselrio Sonora, el cual nace en el noreste del estado y es el Ginico
con caudal permanente. El rio San Miguel, con una cuenca de 8,427
kildmetros, nace en los municipios de San Miguel de Horcasitas y las
serranias de los municipios de Cucurpe y Rayén.

O © D O hermosillogob

SONORA




H. AYUNTAMIENTO DE HERMOSILLO

CLIMA.

En el municipio de Hermosillo concurren dos regiones climaticas

predominantes: la primera, corresponde a la region costera, la cual

presenta un clima muy seco semicélido con inviernos frescos y tem-

peraturas de cero grados en los meses de enero y febrero, hasta tem-
NTERA NORTE peraturas de 48 grados centigrados en julio y agosto.

TABLA 2. TIPOS DE CLIMAS EN HERMOSILLO.

% DE LA SUPERFICIE
MUNICIPAL

TIPO O SUBTIPO siMBOLO

SECO MUY CALIDO Y CALIDO BS(H') 1.57
SECO SEMICALIDO BSH 1.32

MUY SECO MUY CALIDO Y CALIDO BW(H') 47.49
MUY SECO SEMICALIDO BWH 49.62

Fuente: Elaboracién propia con datos del INEGI.

La segunda regién esta conformada por el resto del municipio, con
un clima muy seco, con temperaturas de 14 a 16 grados en los meses
de enero y febrero, y extremas de 31 a 47 grados en los meses de
julio y agosto.

TABLA 3. TEMPERATURA MEDIA MENSUAL EN GRADOS CENTIGRADOS POR PERIODO Y
CONCEPTO EN HERMOSILLO.

MES

PERIODO
‘ CONCEPTO T A v 5

ULTiMO ANO 2014 19.0 [ 20.7 | 22.4 | 25.5 | 28.8 | 35.4
’ PROMEDIO DE 1986 A2014 | 17.3 | 18.3 | 21.1 | 24.3 | 28.0 | 32.3 [ 32.9 |32.2 |31.2 | 27.1 |21.5 | 16.7 | 25.2
ANO MAS FRiO 1991 15.8 [ 19.0 | 17.9 [ 22.6 | 25.7 [ 29.9 [ 31.8 [ 31.7 [30.1 [ 27.9 [20.3 [ 15.9 | 24.1
‘ ARNO MAS CALUROSO 2014 19.0 | 20.7 | 22.4 | 25.5 [ 28.8 | 35.4 | 33.8 |33.0 |31.7 [28.1 |21.9 | ND |27.3

uente: Comision Nacional del Agua (CONAGUA). Registro Mensual de Temperatura Media en °C.
= PRECIPITACION PLUVIAL

El régimen de lluvias en la regidn costera se presenta en los meses
de junio, julio, agosto y septiembre, con una precipitacion pluvial de
75 a200 milimetros.

Las lluvias en el resto del municipio se presentan en verano, con una
precipitacion pluvial de entre 300 y 400 milimetros.

SINALOA

A
TABLA 4. PRECIPITACION TOTAL MENSUAL EN HERMOSILLO (MILIMETROS).
. MES

CONCEPTO PERIODO T m °
ULTIMO ANO 2014 0.0 | 00 [ 00 | 0.0 | 0.0 | 0.0 [80.5 |91.7 |104.0| 3.4 | 0.0 | ND |279.6
PROMEDIO DE 1986A2014| 123 |16.0 | 53 | 3.2 | 24 | 83 |96.8 (104.2|70.4 |17.3 |17.0 | 22.7 |376.0
ANO MAS SECO 2009 08 |35 |00 |00 |25 |50 (329 |76.5|415 183 | 46 | 0.0 [185.6
ANO MAS LLUVIOSO 1990 258| 00 | 0.0 | 0.0 | 1.3 |37.6 [127.5|220.6|95.2 | 3.7 |19.9 | 46.8 |578.4

‘uente: Comisién Nacional del Agua (CONAGUA). Registro Mensual de Precipitacién Pluvial en mm.

PRINCIPALES ECOSISTEMAS.

FLORA.

Sobresale en casi toda la geografia del municipio la vegetacién del
tipo mezquital, en la que se encuentran: palo fierro, palo verde, hui-
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zache y brea. También se encuentran plantas haldfilas en la parte
costera, y en las cercanias a Bahia de Kino existe vegetacion de du-
nas.

FAUNA.

En cuanto a la fauna del municipio, predomina el sapo, sapo toro,
tortuga del desierto, camaledn, viboras de coralillo, cascabel, sorda,
chirrionera, venado cola blanca, borrego, berrendo, puma, lince, co-
nejo, zorra, armadillo entre las principales especies.

CARACTERISTICAS Y USO DE
SUELO.

En el municipio se localizan los siguientes tipos de suelo: el litosol,
en la zona noroeste y al sur del municipio; el regosol que se localiza
al norte, y el yemosol, que se encuentra principalmente en la parte
norte del municipio

TABLA 5. PRINCIPALES ELEVACIONES GEOLOGICAS
EN HERMOSILLO.

NOMBRE AREA %
RIEGO 2,292.79 14.68
NO APLICABLE 106.45 0.68
BOSQUE DE ENCINO 9.84 0.06
CUERPO DE AGUA 32.50 0.21
ZONA URBANA 120.29 0.77
MATORRAL DESERTICO MICROFILO 6,393.56 40.92
VEGETACION DE DESIERTOS ARENOSOS 6,181.73 39.57
PASTIZAL INDUCIDO 473.90 3.03
SELVA BAJA CADUCIFOLIA 12.08 0.08

TOTAL 15,623.13 100.00

Fuente: Elaboracién propia con datos del INEGI.

AREAS NATURALES
PROTEGIDAS.

« Area natural protegida municipal: Cerro Johnson (Parque
central de Hermosillo).

« Area natural protegida estatal: Presa Abelardo L. Rodriguez-
Presa El Molinito; Arivechi-Cerro Las Conchas; Estero El Sol-
dado; y la Region de San Bernardino.

TOPOGRAFIA.

La topografia del municipio de Hermosillo es variada. Comprende
valles, lomerios suaves y cerriles. Las alturas van desde el nivel del
mar hasta los 1,120 metros sobre el nivel del mar (msnm). En el mu-
nicipio de Hermosillo, su altitud menor (10 msnm) se encuentra en
Bahia de Kino, y la poblaciéon mas alta (250 msnm) en San Pedro El
Saucito.

La ciudad de Hermosillo se encuentra a una altitud promedio de 200
msnm. La mancha urbana se encuentra, en un 90 por ciento aproxi-
madamente, en terrenos sensiblemente planos, de escasa pendien-
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te, orientada principalmente hacia el lecho del rio Sonora. La Isla
Tiburdn va desde los 0 msnm hasta los 810 msnm.

Los puntos mas bajos que se presentan en la ciudad se encuentran
en la zona suroeste, a partir del cauce del rio Sonora. El drea en la
cual se localiza la ciudad de Hermosillo presenta una disminucion
en su elevacion que va de noreste a suroeste.

Asimismo, el limite que forman los campos de la Universidad de So-
nora, las colonias Centenario, Las Villas, San Angel, Valle Escondido
y El Sahuaro, y hacia el suroeste de la ciudad se localizan las areas
mas bajas de la ciudad. En la tabla 6 se muestran las elevaciones
principales en el municipio de Hermosillo.

TABLA 6. PRINCIPALES ELEVACIONES GEOLOGICAS EN

HERMOSILLO.

NOMBRE ALTITUD (METROS)
CERRO JOHNSON 1,060
CERRO EL CARNERO 1,040
SIERRA LIBRE 1,020
SIERRA SANTA TERESA 910
CERRO EL TORDILLO 900
CERRO LAS TRANCAS 880
CERRO EL PICACHO 840
CERRO LA TINAJA 750

Fuente: Elaboracién propia con datos del INEGI.
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El H. Ayuntamiento de Hermosillo ha establecido los principios éti-
cos y los valores que orientan las acciones de los servidores publi-
cos. Valores como la transparencia, la responsabilidad, la integridad
y el compromiso con el bienestar de la comunidad son fundamenta-
les para garantizar un gobierno municipal eficiente y confiable. Es-
tos mismos principios también influyen en el desempefio de los ser-
vidores publicos y facilitan la implementacion de nuevas politicas,
procedimientos y tecnologias dentro de la Administracion Publica
Municipal.

El gobierno municipal enfrenta diversos desafios, los cuales requie-
ren una cultura institucional sélida. Un entorno que fomente la
adaptabilidad, el trabajo en equipo y la innovacion, factores clave
para mejorar la calidad de la gestion plblica y elevar la satisfaccion
ciudadana.

Las y los servidores publicos, con su esfuerzo y dedicacién, son los
que, dia a dia, hacen posible el cumplimiento de los objetivos y me-
tas del gobierno. Su trabajo, realizado con un profundo sentido de
pertenencia y compromiso con la misidn publica, es esencial para
enfrentar los cambios de manera eficaz, adoptando un enfoque
constructivo. Ademas, garantizan que la atencion al ciudadano se
realice con cordialidad, eficiencia y calidad, reflejando el verdadero
propdsito de servicio publico.

MISION.

Construir con la sociedad las bases sélidas para el desarrollo soste-
nido del municipio de Hermosillo, a partir de un gran acuerdo que
establezca la ruta clara de accidn, en lo inmediato, en el medianoy
largo plazo.

VISION.

Hacer de Hermosillo una metrépoli con alta calidad de vida, que la
transforme en el mejor lugar para viviry prosperar.

PRINCIPIOS.

I. Disciplina: Poner en practica, en toda circunstancia u oca-
sidn, acciones de una manera ordenada, metddica y perseve-
rante, con el propdsito de obtener los mejores resultados en
el servicio o bienes ofrecidos;

Il. Economia: Para administrar los bienes, recursos y servi-
cios publicos con legalidad, austeridad y disciplina, satisfa-
ciendo los objetivos y metas a los que estén destinados, sien-
do estos de interés social;

I1l. Eficacia: Para actuar conforme a una cultura de servicio
orientada al logro de resultados, procurando en todo mo-
mento el mejor desempefio de sus funciones, a fin de alcan-
zar las metas institucionales seglin sus responsabilidades y
mediante el uso responsable y claro de los recursos publicos,
eliminando cualquier ostentacién y discrecionalidad indebi-
da en su aplicacién;

IV. Eficiencia: Para actuar en apego a los planes y programas
previamente establecidos, optimizado el uso y la asignacion
de los recursos publicos en el desarrollo de sus actividades
para lograr los objetivos propuestos;
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V. Equidad: Para procurar que toda persona acceda con justi-
cia e igualdad al uso, disfrute y beneficio de los bienes, servi-
cios, recursos y oportunidades que brinda el municipio;

VI. Honradez: Para conducirse con rectitud, sin utilizar su
empleo, cargo o comisidn para obtener o pretender obtener
algun beneficio, provecho o ventaja personal o a favor de ter-
ceras personas; asi como no buscar ni aceptar compensacio-
nes, prestaciones, dadivas, obsequios o regalos de cualquier
persona u organizacién, debido a que estan conscientes que
ello compromete sus funcionesy que el ejercicio de cualquier
cargo publico implica un alto sentido de austeridad y voca-
cién de servicio;

VII. Imparcialidad: Para dar a la ciudadania, en general, el
mismo trato sin conceder privilegios o preferencias a organi-
zaciones o personas, ni permiten que influencias, intereses
0 prejuicios afecten su compromiso para tomar decisiones o
ejercer sus funciones de manera objetiva;

VIII. Integridad: Para actuar siempre de manera congruente
con los principios que se deben observar en el desempefio de
un empleo, cargo o comision, convencidas en el compromi-
so de ajustar su conducta para que impere en su desempefio
una ética que responda al interés publico y generen certeza
plena de su conducta frente a todas las personas con las que
sevinculen u observen su actuar;

IX. Lealtad: Corresponder a la confianza que se les ha conferi-
do; teniendo una vocacion absoluta de servicio a la sociedad,
en aras de satisfacer el interés superior de las necesidades co-
lectivas por encima de los intereses particulares, personales
o ajenos al interés general y bienestar de la poblacion;

X. Legalidad: Para hacer sélo aquello que las normas expre-
samente les confiereny, en todo momento, someter su actua-
cion a las facultades que las leyes, reglamentos y demas dis-
posiciones juridicas atribuyen a su empleo, cargo o comision,
por lo que conocen y cumplen las disposiciones que regulan
el ejercicio de sus funciones, facultades y atribuciones;

XI. Objetividad: Para preservar el interés superior de las ne-
cesidades colectivas por encima de intereses particulares,
personales o ajenos al interés general, actuando de manera
neutral e imparcial en la toma de decisiones, que a su vez de-
beran de serinformadas en estricto apego a la legalidad;

XIl. Profesionalismo: Para conocer, actuar y cumplir con
las funciones, atribuciones y comisiones encomendadas de
conformidad con las leyes, reglamentos y demas disposicio-
nes juridicas atribuibles a su empleo, cargo o comision, ob-
servando en todo momento disciplina, integridad y respeto,
tanto a las demas servidoras y servidores publicos como a las
y los particulares con los que llegare a tratar;

XIil. Rendicion de cuentas: Asumir plenamente, ante la so-
ciedad y sus autoridades, la responsabilidad que deriva del
ejercicio de su empleo, cargo o comision, por lo que infor-
man, explican, justifican sus decisionesy acciones, se sujetan
a un sistema de sanciones, asi como a la evaluacién y al es-
crutinio pablico de sus funciones por parte de la ciudadania;
XIV. Transparencia: Para ejercer sus funciones privilegiando
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siempre el principio de maxima publicidad de la informacion
publica, atendiendo con diligencia los requerimientos de ac-
ceso y proporcionando la documentacién que generen, ob-
tengan, adquieran, transformen o conserven en el ambito
de su competencia, promoviendo un gobierno abierto, pero
protegiendo los datos personales que estén bajo su custodia.

VALORES INSTITUCIONALES.

I. Compromiso: Ejercer la funcion publica con una amplia
participacion ciudadana hacia la consolidacion de una socie-
dad que funcione en un ambiente de legalidad y certidum-
bre;

Il. Cooperacion: Colaborar entre si y propiciar el trabajo en
equipo para alcanzar los objetivos comunes previstos en los
planes y programas gubernamentales, generando asi una
plena vocacion de servicio publico;

111, Eficiencia: Aplicar los conocimientos, experiencia y traba-
jo para el logro de los resultados, con estricto apego a la nor-
matividad, racionalidad y austeridad en el uso de los recursos
publicos;

IV. Entorno Cultural y Ecolégico: Las y los servidores publi-
cos, en el desarrollo de sus actividades evitan la afectacién
del patrimonio cultural de cualquier nacidn y de los ecosis-
temas del planeta; a su vez, asumen una férrea voluntad
de respeto, defensa, preservacién de la cultura y del medio
ambiente; vy, en el ejercicio de sus funciones y atribuciones,
promueven en la sociedad la proteccidn y conservacion de la
culturay el medio ambiente, al serel principal legado para las
generaciones futuras;

V. Equidad de género: Lasy los servidores publicos en el dm-
bito de sus competenciasy atribuciones, garantizan que tan-
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to mujeres como hombres accedan con las mismas condicio-
nes, posibilidades y oportunidades a los bienes y servicios;
a los programas y beneficios institucionales y a los empleos,
cargosy comisiones gubernamentales;

VI. Etica: En toda decisidn y accién de las y los servidores
publicos prevalecera el bienestar de la sociedad y el cumpli-
miento del deber;

VII. Honestidad: Actuar con rectitud, transparencia y verdad
en todo momento y preservar la buena convivencia;

VIIl. Humanidad: Mostrar empatia, solidaridad y generosi-
dad con las personas;

IX. Igualdad y no discriminacion: Las y los servidores publi-
cos prestan sus servicios a todas las personas sin distincion,
exclusion, restriccion, o preferencia basada en el origen ét-
nico o nacional, el color de piel, la cultura, el sexo, el género,
la edad, las discapacidades, la condicidn social, econémica,
de salud o juridica, la religion, la apariencia fisica, las carac-
teristicas genéticas, la situacion migratoria, el embarazo, la
lengua, las opiniones, las preferencias sexuales, la identidad
o filiacidn politica, el estado civil, la situacion familiar, las res-
ponsabilidades familiares, el idioma, los antecedentes pena-
les o cualquier otro motivo;

X. Interés Publico: Las y los servidores pUblicos actdian bus-
cando en todo momento la maxima atencion de las necesi-
dades y demandas de la sociedad por encima de intereses y
beneficios particulares, ajenos a la satisfaccion colectiva;

XI. Liderazgo: Las y los servidores pUblicos son guia, ejem-
plo y promotoras del Cédigo de Etica y las Reglas de Integri-
dad; fomentan y aplican en el desempefio de sus funciones
los principios que la constitucion y las leyes les imponen, asi
como aquellos valores adicionales que por su importancia
son intrinsecos a la funcién publica;

XIl. Respeto: Las y los servidores publicos se conducen con
austeridad, sin ostentacion, otorgan un trato digno y cordial
a las personas en general, a sus compafieros y compaferas
de trabajo, superiores y subordinadas, considerando sus de-
rechos de tal manera que propician el didlogo cortésy la apli-
cacidén armoénica de instrumentos que conduzcan al entendi-
miento, a través de la eficacia y el interés publico;

Xlll. Respeto a los Derechos Humanos: Las y los servidores
publicos respetan los derechos humanos, y en el dmbito de
sus competencias y atribuciones, los garantizan, promueven
y protegen de conformidad con los principios de: universali-
dad, que establece que los derechos humanos corresponden
a toda persona por el simple hecho de serlo; de interdepen-
dencia, que implica que los derechos humanos se encuen-
tran vinculados intimamente entre si; de indivisibilidad que
refiere que los derechos humanos conforman una totalidad
de tal forma que son complementarios e inseparables, y de
progresividad, que prevé que los derechos humanos estan en
constante evolucidn y bajo ninguna circunstancia se justifica
un retroceso en su proteccion;

XIV. Responsabilidad: Las y los servidores publicos en su
actuacién mostraran alta lealtad, imparcialidad, eficiencia y
honradez en las funciones que realizan.
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El municipio de Hermosillo posee un gran potencial para el desa-
rrollo su ubicacidn estratégica, recursos naturales, sector industrial
en expansion, asi como su capacidad para generar energias reno-
vables. Sin embargo, enfrenta amenazas como el cambio climatico,
la inseguridad, las desigualdades regionales, entre otras. Para for-
talecer su desarrollo municipal, es esencial abordar estos retos de
manera integral, con politicas publicas que fomenten la inversion
en infraestructura, la sostenibilidad ambiental, la inclusidn social
y la seguridad, garantizando asi, que el progreso llegue de manera
equitativa a todos sus habitantes.

La planeacién del desarrollo es un proceso fundamental para ga-
rantizar el bienestar y el progreso de sus habitantes, para generar
un crecimiento ordenado, sostenible y equitativo; el municipio esta
inmerso en una creciente urbanizacion, sujeta a cambios sociales,
econdmicos y ambientales, por lo que es una herramienta esencial
para enfrentar los desafios y aprovechar las oportunidades, estable-
cer objetivos claros y definidos que guien las acciones y decisiones
alo largo del tiempo.

En esta vision de futuro, se deben identificar las prioridades y coor-
dinar los esfuerzos de los diferentes actores (gobierno, sociedad
civil, sector privado) en funcién de un desarrollo comdn que ope-
rativice de forma coherente y organizada la inversion y la funcion
gubernamental en todos sus ambitos.

El desarrollo municipal implica la movilizacién de recursos econé-
micos, humanos y naturales. La planeacién permite administrarlos
de manera mas eficiente, maximizando su impacto a través de in-
versiones y gasto priorizados, que aseguren que cada peso inverti-
do genere el maximo beneficio para la comunidad, procurando un
equilibrio entre el crecimiento econdémico y la preservacién de los
recursos naturales. La planeacion estratégica debe incluir medidas
para la proteccidn de areas naturales, la gestion eficiente del agua 'y
la adaptacidn al cambio climatico, promoviendo un desarrollo que
sea viable a largo plazo.

Para lograr una eficaz planificacion del desarrollo del municipio es
fundamental la participacion de todas las partes interesadas, por lo
que se ha construido un interés en la comunidad, en los diversos
organismos tanto publicos y privados, asi como de la academia para
opinar, presentar propuestas y crear en conjunto alternativas de so-
lucién en la diversidad de tematicas a abordar, para enfrentar los
desafios futuros, y consolidar una base sélida para el progreso, que
de certeza de la implementacién de politicas publicas inclusivas y
equitativas, para beneficio de todos los sectores, incluyendo a los
grupos vulnerables.

En cumplimiento de la Ley de Planeacién del Estado de Sonora y
en el marco del Sistema Municipal de Planeacién Democratica, se
instalé el Comité de Planeacion Municipal el 11 de octubre de 2024,
el cual esta conformado por los representantes de la sociedad, con-
sejeros académicos, organismos empresariales, asi como titulares
de las dependencias y entidades de la Administracién Publica Mu-
nicipal, con su apoyo se integré el Plan Municipal de Desarrollo de
Hermosillo 2025-2027, y por primera vez se han incorporado los re-
sultados de la Agenda Municipal de Largo Plazo, la cual se elabord
por especialistas ciudadanos y de la academia para colaborar con
informacion relevante de la ruta a seguir para avanzar en los retos
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y problematicas actuales, con mecanismos de medicidén imparcial
que permitan evaluar con objetividad los cambios que se generen
en el tiempo, como resultado de la actuacion gubernamental, asi
como de los cambios en el contexto. Durante este periodo guberna-
mental sera la segunda vez consecutiva que se propone esta Agenda
de Largo Plazo, en la cual se ha realizado una revision de los indica-
doresy los ajustes necesarios para mantener la cobertura de indica-
dores de resultados e impacto, acorde a la situacion prevaleciente
en la localidad, considerando las coyunturas politicas, econémicas
y sociales existentes.

La Administracién Pdblica Municipal debera contar para la opera-
cion del Sistema Municipal de Planeacién Democratica, con los ele-
mentos que le permitan formular, instrumentar, evaluary dar segui-
miento al Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027 y a los programas
y proyectos derivados del mismo, con la participacion de sociedad y
gobiernos hacia el logro de los objetivos planteados.

Los servidores publicos de esta administracion estan claros de sus
responsabilidades para instrumentar la planeacion en programas
y acciones bajo los principios legalidad y transparencia, en estricto
apego a la disciplina presupuestaria.

La participacion de la Administracion Publica Federal y Estatal, en
las tareas de planeacion del desarrollo municipal se realizan me-
diante los convenios de coordinacidon que para tal efecto se cele-
bren, mientras que la sociedad civil organizada se integra de forma
permanente y en su caso mediante convenios de participacion.

Se dispuso para una participacion social abierta de mecanismos
digitales a través de la pagina oficial Hermosillo.gob.mx, para la re-
cepcidn de propuestas ciudadanas; adicionalmente se realizaron 7
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foros tematicos los dias 5, 6, 7, 8,y 12 de noviembre de 2024, donde
especialistas de los sectores econdmicosy sociales y asi como aque-
llas personas interesadas estuvieron presentes con sus ponenciasy
proyectos para el desarrollo de Hermosillo. En estos foros se reci-
bieron 411 propuestas, las cuales fueron consideradas en la elabo-
racion del presente Plan, también participaron servidores publicos
de las diversas dependencias y entidades de la Administracion Pu-
blica Municipal. Como parte de los insumos para la construccion del
plan de desarrollo, se considerd la informacion estadistica y geogra-
fica de fuentes oficiales, principalmente para definir los indicadores
aplicables, los retos y estrategias para el desarrollo municipal, asi
como los sistemas de informacion y de gestion necesarios para su
seguimiento, y que forman parte integral de la Plataforma de infor-
macién gubernamental.

ALINEACION DEL PLAN
MUNICIPAL DE DESARROLLO
CON EL PLAN NACIONAL

DE DESARROLLO, EL PLAN
ESTATAL DE DESARROLLO

Y LOS OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE.

La sociedad demanda que los gobiernos asuman un compromiso
firme con el desarrollo sostenible y la justicia social. Vivimos en un
mundo interconectado, enfrentando retos universales que requie-
ren respuestas globales, como el cambio climatico, las crisis econ6-
micas, la interculturalidad y los problemas de salud. Ante estos de-
safios, la vision debe ser sistémica, entendiendo la relacién entre lo
localy lo global, y viceversa. Es necesario adoptar una vision flexible
y dindmica que permita ajustar las politicas y acciones a las necesi-
dades cambiantes del contexto.

Esta era exige que los gobiernos adopten enfoques innovadores,
inclusivos y eficaces, capaces de adaptarse a distintos escenarios.
Esto debe lograrse mediante un trabajo conjunto, en cooperacion
y solidaridad con la sociedad civil y las organizaciones no guberna-
mentales, con el fin de resolver las problematicas mediante accio-
nes congruentes y coherentes, orientadas a construir sociedades
mas justas, sostenibles y resilientes. A su vez, se deben aprovechar
las oportunidades que brinda la globalizacién y la tecnologia para
mejorar la calidad de vida de todos los ciudadanos.

Los tres niveles de gobierno—federal, estatal y municipal—tienen
responsabilidades especificas pero interdependientes, por lo que la
coordinacién, colaboracidn y cooperacion son fundamentales para
el funcionamiento arménico y eficiente del sistema democratico.
En un marco de trabajo conjunto, debe respetarse la autonomia de
cada nivel de gobierno, al mismo tiempo que se promueva el traba-
jo en equipo para alcanzar objetivos comunes.

En este sentido, es crucial que, desde la planificacion, se identifi-
quen las concordancias entre los retos y las estrategias, transfor-
mandolas en acciones concretas en areas tematicas comunes, tales
como infraestructura, seguridad, recursos naturales, salud, desa-
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rrollo social, desarrollo econémico, igualdad de género, entre otros.
Es fundamental conformar proyectos especificos que atiendan las
demandasy necesidades de los habitantes de Hermosillo, mediante
esfuerzos complementarios, estableciendo canales claros de comu-
nicacion y coordinacion para el uso eficiente de los recursos publi-
Cos.

Hermosillo tiene una fuerte interconexién comercial con diversos
paisesy esta directamente influenciada por convenios y tratados in-
ternacionales como el T-MEC, el Acuerdo de Paris, la Agenda 2030,
y los compromisos sobre derechos humanos y biodiversidad. Estos
acuerdos impactan directamente la formulacion de sus politicas
publicas locales. Esta Administracion ha fortalecido su posicion en
el contexto global y ha actuado para propiciar un futuro mas soste-
nible y equitativo para sus habitantes, dando seguimiento a dichos
compromisos internacionales con alta responsabilidad.

La vinculacion de la planeacion estratégica de Hermosillo con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) contribuye al cumplimien-
to de metas cruciales como la sostenibilidad ambiental, la inclusién
social y el desarrollo econdmico. Entre los ODS mas relevantes para
la ciudad se destacan el ODS 1 (Fin de la pobreza), el ODS 3 (Salud
y bienestar), el ODS 6 (Agua limpia y saneamiento), el ODS 11 (Ciu-
dades y comunidades sostenibles) y el ODS 13 (Accién por el clima),
entre otros.

El gobierno municipal tiene la oportunidad de incidir de manera sig-
nificativa, mediante politicas publicas que favorezcan la adaptacién
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al cambio climatico, la proteccion de los ecosistemas locales y la
transicion hacia fuentes de energia renovable. Esto se logra promo-
viendo el desarrollo de ciudades sostenibles a través de un disefio
urbano inteligente, la mejora de la movilidad, la promocién de la
eficiencia energética y otras acciones que contribuyan a un entorno

mas sustentable y resiliente.

Este enfoque integral permite a Hermosillo avanzar de manera co-
herente y efectiva hacia el cumplimiento de sus compromisos, ge-
nerando unimpacto positivo en la calidad de vida de sus habitantes

y en el bienestar global.

ALINEACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2019-2024
Y EL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2021-2027.

PLAN MUNICIPAL DE
DESARROLLO HERMOSILLO
2025-20

FRENTE 1:
HERMOSILLO EN PAZ
Y CONECTADO

FRENTE 2:
HERMOSILLO SOSTENIBLE
E INNOVADOR

FRENTE 4:
HERMOSILLO VIVO
E INCLUYENTE

FRENTE 5:
HERMOSILLO CIUDADANO
Y TRANSPARENTE

PLAN ESTATAL DE
DESARROLLO 2021-2027

EJE 4: COORDINACION HISTORICA
ENTRE DESARROLLO Y SEGURIDAD.

EJE 3: LA IGUALDAD EFECTIVA DE
DERECHOS.

EJE 4: COORDINACION HISTORICA

ENTRE DESARROLLO Y SEGURIDAD.

EJE 1: UN GOBIERNO PARA
TODAS Y TODOS.
EJE 2: EL PRESUPUESTO
SOCIAL MAS GRANDE DE LA
HISTORIA.

EJE 1: UN GOBIERNO PARA
TODAS Y TODOS.
EJE 4: COORDINACION
HISTORICA ENTRE DESARROLLO
Y SEGURIDAD.

Fuente: Elaborado por la Direccién de Planeacién y Evaluacién del desempeiio.

PLAN NACIONAL
DESARROLLO 2019-2024

EJE 1: POLITICA Y GOBIERNO.

EJE 2: POLITICA SOCIAL.

EJE 2: POLITICA SOCIAL.

EJE 1: POLITICA Y GOBIERNO.
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ALINEACION CON LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA ONU.
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Sin duda, nuestro mundo vive hoy -finales de 2024- momentos
de inflexion que seran recordados por décadas. En palabras de la
Asamblea General de las Naciones Unidas, “asistimos en estos mo-
mentos a una profunda transformacién mundial”.

En lo general, vivimos una actualidad postpandemia caracterizada
por una recuperacién econémica mundial que avanza, aunque no
con la velocidad ideal. Los niveles de inflacion en el mundo se estan
desacelerando gradualmente, y se prevé que en 2024 la economia
mundial se estabilice por primera vez desde 2020, aunque a un nivel
débil, comparado con registros histdricos recientes.

El contexto actual no esta exento de sufrimiento y de riesgos, pero
también tiene aspectos que alimentan la esperanza y las oportuni-
dades para renovarnos y avanzar. Un aspecto altamente positivo es
el acelerado avance tecnolégico global, que cada dia hace posible
un crecimiento sin precedentes en el conocimiento y la innovacion
en todos los ambitos de la actividad humana.

Esta transformacion global producto de los progresos en conoci-
miento, ciencia, tecnologia e innovacion tiene el potencial de hacer
mas viable el camino hacia un futuro mas prometedor y sostenible
para todos. Tan es asi, que el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD) ha anunciado que la digitalizacion y la inteli-
gencia artificial y su impacto en el desarrollo humano seran el tema
del préximo Informe sobre Desarrollo Humano?.

Esta coexistencia de oportunidades y desafios debe alentarnos a
adaptarnos a nuevas realidadesy a crear sociedades mas resilientes
sobre la base de los valores que compartimos como humanidad. Los
gobiernos nacionales y locales tienen ante si el reto de repensar e
impulsar nuevos modelos de desarrollo y gestion sin perder el enfo-
que en las personas como centro de la accidn publica.

En ese camino, laimplementacidn de soluciones colaborativasy po-
liticas inclusivas es clave para enfrentar el presente y avanzar hacia
un futuro viable.

CONTEXTO GLOBAL.

ECONOMIA.

En la mas reciente edicidn de su informe Perspectivas econdémicas
mundiales?, el Banco Mundial prevé que, durante el periodo 2024-
2026, un conjunto de paises que representan mas de 80 % de la
poblacién mundial y del PIB mundial seguira creciendo, pero a un
ritmo mas lento (2.6 % en 2024 y 2.7 % en 2025-2026) que el registra-
do durante la década anterior a la pandemia por COVID-19 (3.1 %).
En las economias avanzadas, el crecimiento se mantendra estable,
a unatasade 1.5 % durante 2024, para aumentara 1.7 % en 2025.
Asi mismo, se espera que la inflacion mundial se modere hasta 3.5 %
en 2024y 2.9 % en 2025. Es probable que las tasas de interés mun-
diales permanezcan en niveles elevados en comparacion con las
ultimas décadas, con un promedio de alrededor de 4 % durante el
periodo 2025-2026.

Ante este panorama, el Banco Mundial destaca la necesidad de im-
pulsar la inversidn publica para catalizar la inversion privada, par-
ticularmente en economias en desarrollo con suficiente margen
fiscal. Segln la institucion, en estos casos, un incremento de 1 %
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en inversion publica puede llevar a un aumento de 1.6 % en el PIB
a mediano plazo.

La institucion subraya la vulnerabilidad fiscal de las naciones que
enfrentan altos riesgos de endeudamiento, e insta a adoptar poli-
ticas fiscales y de infraestructura resilientes, especialmente en sec-
tores como salud, educacion y gestion de desastres naturales (cada
vez mas frecuentes), para promover una recuperacion sostenible.

DESARROLLO HUMANO.

El mas reciente Informe sobre Desarrollo Humano?, publicado por
el PNUD, nos alerta sobre el hecho de que, tras 20 afios de progreso,
por primera vez, las desigualdades en los valores del indice de De-
sarrollo Humano (IDH) -que mide niveles de salud, educacién y el
nivel de vida de un pais- estan aumentando, situando al desarrollo
humano global actual por debajo de la tendencia previa a 2019.

En septiembre de 2024, los lideres de los paises miembros de la
ONU reconocieron que, aunque se ha avanzado en el logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, en la mayoria de estos el avance
es muy lento, o se ha retrocedido por debajo de los niveles previos a
2015, cuando fueron establecidos.

Ante tal desafio, reafirmaron el compromiso global de “emprender
acciones audaces, ambiciosas, aceleradas, justas y transformativas
para implementar la Agenda 2030, alcanzar los ODS y no dejar a
nadie atras”. A este compromiso renovado le dieron el nombre de
Pacto para el Futuro, un acuerdo global para renovar la coopera-
cion internacional y llevar a la humanidad hacia un nuevo rumbo
para cumplir los compromisos existentes y resolver los retos a largo
plazo®.

CONTEXTO NACIONAL.

El Banco Mundial ubica a México entre las quince economias mas
grandes del mundo y la segunda en América Latina. Sin embargo,
durante las Ultimas tres décadas, México ha mostrado un desem-
pefio inferior al esperado en términos de crecimiento, inclusion y
reduccién de la pobreza en comparacién con paises similares.

En 2023, el crecimiento fue de 3.2 %, mientras que en la primera mi-
tad de 2024 creci6 1.8 %, una moderacidn tras el impulso econémi-
co postpandemia®. Estimaciones de especialistas independientes
anotan que la economia nacional se encuentra 6.6 % por arriba de
su nivel previo a la pandemia (cuarto trimestre de 2019)’.

No obstante, es significativo el hecho de que la pobreza multidi-
mensional oficial se redujo, de 43.9 % en 2020, a 36.3 % en 2022,
lo que equivale a sacar de la pobreza a 8.8 millones de personas en
ese lapso, aunque persisten retos en el acceso a servicios de salud
y educaciond.

Desde la dptica del Banco Mundial, para acelerar un crecimiento
sostenible y reducir la pobreza en el mediano plazo en México es
crucial abordar algunas de sus limitaciones estructurales, como
el acceso restringido a financiamiento, la inseguridad, la informa-
lidad, las cargas regulatorias y los cuellos de botella en infraes-
tructura. Superar estos retos es clave para aprovechar al maximo
las oportunidades que la relocalizacion de cadenas de suministro
(nearshoring) ofrece en el contexto internacional actual.

Por otra parte, de acuerdo con los Pre-Criterios Generales de Poli-
tica Econdmica 2025° publicados por la Secretaria de Hacienda y
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Crédito Publico, la administracion federal implementara distintas
medidas de politica econémica para potenciar el crecimiento del
pais a través del fortalecimiento del mercado interno, la reduccién
de la desigualdad del ingreso entre la poblacidon y entre las regio-
nes, asi como la promocién de México como destino atractivo para
lainversion.

Segln estos criterios, las finanzas publicas se mantendran sanas. La
tasa de crecimiento para 2025 se estima en un rango de 2.0y 3.0 %,
considerando un crecimiento sostenido de la demanda interna. Se
prevé un escenario de consolidacion fiscal con un balance primario
positivo, y un nivel estable de la deuda pUblica como porcentaje del
Producto Interno Bruto (PIB).

DESARROLLO HUMANO.

El indice de Desarrollo Humano (IDH) de México en 2022 fue de
0.781, lo que lo ubicd en el puesto 77 del ranking mundial de de-
sarrollo humano, en la categoria de desarrollo humano alto. Esto
supone una mejora respecto a 2021, afio en que se situd en 0.758%,

CONTEXTO ESTATAL.

En lo que toca al estado de Sonora, la economia muestra un desem-
pefo general positivo. La pandemia de COVID-19 tuvo un impacto
negativo significativo en la economia estatal, con una fuerte con-
traccion en el segundo trimestre de 2020. Sin embargo, el estado
registré una recuperacion sélida en 2021, especialmente en el se-
gundo trimestre.

El Indicador Trimestral de la Actividad Econdmica Estatal, publicado
por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), registro
en 2022 un crecimiento positivo en cada trimestre, signo de recu-
peracion y reactivacion econdmica en Sonora. Durante el primer tri-
mestre de 2023, continué este crecimiento sélido, con un aumento
de 2.55 %, yen el segundo trimestre de ese afio se mantuvo una tasa
de crecimiento positiva de 3.64 % y se estima que, si la economia
global se estabiliza, y los conflictos comerciales y tasas de interés
se mantienen bajo control, Sonora podria acumular un crecimiento
de 2.8 % en 2024.** Para el segundo trimestre de 2024, la economia
sonorense registrd una tasa anual de crecimiento de 1.6 % .12

Al observar los datos del crecimiento promedio en los Gltimos cinco
afios, encontramos que el estado de Sonora se ubica entre los diez
estados con mejor desempefio, al mostrar un crecimiento promedio
anual de 1.31 % en ese periodo®. En lo laboral, al segundo trimestre
de 2024, la poblacién econémicamente activa de Sonora fue de 1.48
millones de personas, con una tasa de desempleo de 3.62 %, lo que
evidencia una sensible recuperacién postpandemia, no obstante la
tasa de informalidad laboral de 42.5 % .**

Otro rasgo positivo es que, de acuerdo con datos del Poder Ejecutivo
del Estado, en el segundo trimestre de 2024, Sonora creci6 15.10%
en materia de exportacidn, lo que posiciond al estado como lider
en exportaciones en la frontera norte de México en ese momento.
En los ultimos tres afios, las exportaciones de Sonora crecieron casi
40%, pasando de 5600 millones de délares en 2021 a 7840 millones
en 2024%,

DESAFIOS.

Desde otra perspectiva, la economia sonorense enfrenta diversos
desafios que podrian influir en su desarrollo sostenible. Entre ellos,
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estan la inseguridad publica, que, no obstante el esfuerzo guberna-
mental en esta materia, es una de las principales preocupaciones
del sector empresarial; la escasez de agua y los efectos del cambio
climatico, que impactan negativamente la agricultura y la ganade-
ria, sectores clave en la economia estatal, asi como la ausencia de
apoyos adecuados para los productores agricolas, especialmente
en cultivos como trigo y maiz, lo que dificulta la sostenibilidad y
competitividad de este sector productivo.

También, el alto costo de la energia eléctrica, que representa un
desafio para la competitividad de las empresas locales y afectan la
economia familiar; la desigualdad econdmica, reflejada en los nive-
les de desempleo e informalidad laboral, que limitan el potencial de
crecimiento econémico general, y la dependencia de la economia
de Estados Unidos: una desaceleracién econdmica en el pais vecino
afectaria negativamente la demanda de productos sonorenses, v,
con ello, el crecimiento econdmico del estado.

OPORTUNIDADES.

Por el lado de las oportunidades, la economia de Sonora en 2024
presenta diversas oportunidadesy fortalezas que pueden apuntalar
un desarrollo positivo en los proximos afios.

Entre estas, esta el Plan Sonora de Energias Sostenibles®, cataloga-
do como una de las estrategias mas ambiciosas de desarrollo indus-
trial en México. Posiciona al estado como lider en la generacién de
energias limpias y atrae inversiones significativas en proyectos de
energia solary otras fuentes renovables.

Nearshoring y relocalizacion industrial'’, estrategia para el desarro-
llo mediante el aprovechamiento de las oportunidades que brinda
la relocalizacion de inversiones; una tendencia global que ha bene-
ficiado a Sonora, al atraer empresas que buscan estar mas cerca del
mercado estadounidense.

Desarrollo de infraestructura estratégica, con proyectos como la
planta de gas licuado en Puerto Libertad®, que representan oportu-
nidades para fortalecer la infraestructura energética y logistica del
estado, y potenciar asi su competitividad.

Atodo lo anterior, se suman los esfuerzos por diversificar la econo-
mia estatal hacia sectores como la manufactura avanzada y la tec-
nologia, asi como el fortalecimiento de las cadenas de suministro,
facilitando la integracién de empresas locales en procesos produc-
tivos de mayor valor agregado, lo que incrementa la competitividad
y la generacion de empleos de calidad.

Estas oportunidades posicionan a Sonora como un estado con un
panorama econdémico prometedor para los proximos afios, consi-
derando que continden las politicas de fomento a la inversion, la
innovacion y el desarrollo sostenible.

CONTEXTO MUNICIPAL.

Hermosillo, capital del estado de Sonora, es una ciudad moderna,
con una poblacién cercana al millén de habitantes y una poblacidn
econdmicamente activa de mas de 433 000 personas. Las principa-
les actividades econdmicas de la ciudad son la industria (automotriz
y autopartes, aeroespacial, tecnologias de la informacion y energias
renovables), el sector servicios, incluyendo comercio, educacion y
salud; también la agricultura, la ganaderia, la mineria y la pesca.

Gracias a su economia diversificada, Hermosillo es epicentro de ac-
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tividades econdmicas en varios sectores estratégicos, lo que la po- | fi
siciona actualmente como un centro econdmico clave en la region ”
noroeste de México. Localizado a 270 kildometros de la frontera con
el estado de Arizona, el municipio cuenta con conectividad aérea,
ferroviaria, maritimay terrestre con Estados Unidos. Su cercania con
la ciudady puerto de Guaymas (135 kildmetros) también representa
una ventaja competitiva en la cadena logistica para el movimiento
de todo tipo de productos y mercancias hacia y desde el exterior.
Hermosillo estd en una posicion privilegiada en lo que a oportunida-
des de desarrollo econdmico se refiere, sobre todo si se aprovecha la
tendencia actual de reubicacion de empresas que buscan instalarse
cerca de Estados Unidos, en lo que se conoce como nearshoring®.
La cercania de la capital del estado de Sonora con la ciudad de
Phoenix, Arizona, es una valiosa ventaja, dada la categoria de hub
(centro de operaciones) logistico estratégico de categoria mundial
de la capital arizonense.

Ademas, Hermosillo cuenta con una infraestructura logistica y de
telecomunicaciones de primer nivel, recurso humano productivo
y altamente calificado, universidades publicas y privadas de gran
prestigio, con una oferta educativa de calidad y en constante desa-
rrollo, asi como centros de investigacion y desarrollo que impulsan
nuevos avancesy oportunidades de crecimiento.

Segln los resultados de los Censos Econdmicos 2019, realizados por
el INEGI en Sonora, el estado ocupd el octavo lugar del valor agrega-
do censal bruto con respecto al nacional, con 325 240 millones de
pesos. Hermosillo fue el municipio que concentré la mayor partici-
pacion al resultado estatal, con 36.4 %°.

Més recientemente, de acuerdo con el indice de Competitividad
Urbana (ICU) 2023 realizado y publicado por el Instituto Mexicano
para la Competitividad (IMCO), Hermosillo se ubicé entre las cuatro
ciudades medianas de México calificadas como de alta competiti-
vidad?.. Este dato refleja un alto nivel de recuperacion econémica
postpandemia.

En su calidad de capital del estado, la ciudad de Hermosillo enfrenta
diversos retos y oportunidades, especificos de su rol administrati-
vo, econémico y social como sede del gobierno y principal centro de
actividad econdmica. Si bien cuenta con mayores recursos y pobla-
cidn que otros municipios sonorenses, también tiene desafios Uni-
cos relacionados con su crecimiento, con la demanda social de mas
y mejores servicios y otras muchas responsabilidades.

A continuacion, se describen algunos de los principales desafios y
oportunidades en distintos ambitos de la gestion del municipio.

DESAFIOS.

 Movilidad y transporte: Hermosillo tiene grandes areas

urbanas expandidas e insuficiente infraestructura para pea-

tones y ciclistas, lo que genera problemas de movilidad. Se

requiere mejorar e incrementar la infraestructura y explorar

alternativas sostenibles, como el transporte eléctrico.

° seguridad pﬁblica: Los altos niVeleS de ViOlenCia Yy de“n' 19 Fernandez, Arturo. El nearshoring y Hermosillo. Hermosillo ;C6mo vamos?
cuencia urbana afectan la percepcion de seguridad en la ciu- (8 de noviembre de 2023). hitps://hermosillocomovamos.org/2023/11/09/

el-nearshoring-y-hermosillo/

dadanfa y e[ desa rrouo econémiCO. ES necesa rio fo rtalecer a 20 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Censos econdmicos 2019.

. . . . o1 1. . Sonora. https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/ce/2019/doc/
la institucion de seguridad publica y elevar el nivel de profe-  mson_ce1o.pdf

21 Instituto Mexicano para la Competitividad, A.C. (28 de noviembre de

SionalizaCiOn de la pO“C|a muniCipal- 2023). indice de Competitividad Urbana 2023. https://imco.org.mx/indi-
e o ’ . . _de- itividad- -
« Competitividad economica: La creciente demanda de  cede-competitividad-urbana-2023
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empleos de calidad y formales debido al crecimiento de la
poblacion exige promover la diversificacion de la economiay
fomentar lainnovaciony el desarrollo tecnoldgico para man-
tenerse competitivo y atraer inversiones.

o Medio ambiente y sostenibilidad: Ante las temperaturas
extremas y los efectos adversos del cambio climatico, pro-
mover la conservacién de recursos naturales y desarrollar
infraestructuras verdes, asi como fomentar energias renova-
blesy la eficiencia energética en edificios publicos y privados.
« Infraestructura y agua: Frente a la escasez de agua, es
fundamental mejorar la infraestructura hidrica, buscar alter-
nativas de abastecimiento sostenible y promover politicas de
ahorro de agua.

OPORTUNIDADES.

« Desarrollo economico en energias renovables: Hermo-
sillo ha demostrado un alto potencial para el desarrollo de
proyectos de energia solar. Mantener el impulso de esta in-
dustria a mediano y largo plazo podria posicionar a la ciudad
como lider nacional en energias limpias.

 Turismo y cultura: Con su creciente oferta cultural y gas-
trondémica, Hermosillo puede convertirse en un destino
atractivo para el turismo regional. Mejorar la infraestructura
turisticay promover la ciudad es clave, ademas de consolidar
una identidad cultural que atraiga mas visitantes.
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DESARROLLO DE
LA INDUSTRIA DEL
CONOCIMIENTO Y
TECNOLOGIA.

« Oportunidades en innovacion y emprendimiento: Her-
mosillo puede convertirse en un polo de innovacion y tec-
nologia mediante la creacion de centros de investigacion y
desarrollo en colaboracién con universidades y empresas
del sector. Esto incluye el impulso de startups tecnoldgicas
y empresas de base cientifica en dreas como biotecnologia,
inteligencia artificial y energias renovables.

« Capacitacion y retencion de talento: Fortalecer los pro-
gramas de capacitacion en habilidades digitales y tecnoldgi-
cas para desarrollar una fuerza laboral competitiva.

CONECTIVIDAD Y ACCESO
DIGITAL.

 Desarrollo de infraestructura de conectividad: La ex-
pansién de la red de internet de alta velocidad en toda la
ciudad, especialmente en areas rurales y suburbanas, puede
mejorar el acceso de la poblacién a la educacion, el empleo
y los servicios de salud digitales. Esta conectividad también
atraeria a empresas tecnoldgicas y fomentaria el teletrabajo,
facilitando una economia mas inclusiva y conectada.

FORTALECIMIENTO DEL
TURISMO MEDICO Y DE
BIENESTAR.

« Promocion y desarrollo de turismo médico: Incentivar
la creacion de clinicas y centros de salud especializados en
Hermosillo, junto con servicios de alta calidad en turismo
médico, podria atraer a pacientes de otras partes de México y
del extranjero. Este sector ofrece una gran oportunidad eco-
ndmica al atraer turismo de alto valor agregado.
» Turismo de bienestar y naturaleza: Aprovechar las zonas
naturales circundantes y los atractivos Gnicos del desierto
sonorense para desarrollar actividades de ecoturismo, sen-
derismo y bienestar. Programas de turismo de naturaleza y
actividades al aire libre pueden mejorar la oferta turistica de
Hermosillo y atraer visitantes que buscan experiencias de sa-
lud y bienestar.
Estas oportunidades, integradas a los esfuerzos actuales, pueden
consolidara Hermosillo como una ciudad resiliente y sostenible, ca-
paz de responder a los retos de infraestructura, agua y crecimiento
econdmico. Aprovechando su ubicacion estratégicay recursos natu-
rales, Hermosillo tiene el potencial de ser un modelo de innovacidn
y sostenibilidad en México.

ESCENARIO INERCIAL.

De no realizarse el esfuerzo necesario para atender estos retos, el
municipio podria enfrentarse a un escenario muy problematico, con
efectos negativos que se agravarian con el tiempo, generando una
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situacion de estancamiento o retroceso en diversos aspectos de la
vida en Hermosillo. Por ejemplo:

La falta de inversidn en infraestructura para peatones, ciclistasy en
alternativas de transporte sostenible mantendria -y probablemen-
te empeoraria- los problemas de congestion vehicular en la ciudad.
Esto dificultaria la movilidad cotidiana, incrementaria los tiempos
de traslado y afectaria notablemente la calidad de vida de la ciuda-
dania.

Ademas, sin alternativas sostenibles de transporte, la dependencia
del automovil privado se profundizaria, contribuyendo a la conta-
minacion del aire, al aumento en los niveles de ruido urbano y en el
numero de accidentes de transito. Esto impactaria negativamente
la salud publicay la calidad ambiental de la ciudad.

Por otra parte, en ausencia de mejoras en la capacitacién y profe-
sionalizacién de la policia municipal, Hermosillo se podria convertir
en una ciudad peligrosa para sus habitantes: los niveles de delin-
cuencia y violencia podrian aumentar, generando una percepcion
de inseguridad constante y desconfianza en las autoridades.

Esta inseguridad también afectaria el desarrollo econémico, ya
que negocios y empresas estarian menos inclinados a invertir o ex-
pandirse en un entorno inseguro, dando como resultado la dismi-
nucion de oportunidades laborales y el deterioro del crecimiento
economico local.

En otro orden, sin estrategias de diversificacion de la economia,
Hermosillo podria quedarse rezagado ante otras ciudades que si
impulsen la innovacion y el desarrollo tecnolégico. La falta de em-
pleos de calidad resultante agravaria los niveles de subempleo e
informalidad laboral, afectando los ingresos y el bienestar de la po-
blacion.
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Aunado a lo anterior, en ausencia de politicas de conservacion de
recursos naturales y de promocion de energias renovables, los efec-
tos adversos del cambio climatico, como olas de calor cada vez mas
intensas. Esto afectaria la salud de los residentes e incrementaria el
gasto en servicios como el aire acondicionado, haciendo mas costo-
salavida en la ciudad.

Sin infraestructuras verdes ni politicas de eficiencia energética, el
consumo de recursos continuaria creciendo de manera insoste-
nible, lo que resultaria en mayores costos y deterioro ambiental,
empeorando las condiciones de vida en las zonas mas densas de la
ciudad.

La escasez de agua podria alcanzar niveles criticos si no se mejo-
ran las infraestructuras hidricas y se implementan politicas de uso
responsable del agua. Esto pondria en riesgo el suministro de agua
para consumo diario para la poblacion existente y limitaria significa-
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tivamente el desarrollo residencial y comercial en la ciudad.

La falta de alternativas sostenibles de abastecimiento y la carencia
de politicas de ahorro podrian llevar a restricciones de agua cada
vez mas frecuentes, generando conflictos por el acceso al recurso
y afectando negativamente a sectores como la agricultura y la in-
dustria.

Como consecuencia de todo lo anterior, Hermosillo dejaria de ser lo
que hoy es. Se convertiria en una ciudad menos habitable y menos
atractiva para el desarrollo econdmico, con bajos niveles de calidad
de vida, la posible pérdida de talento hacia otras ciudades y la pér-
dida de suimagen como ciudad competitiva y sostenible.

La desatencion de esta acumulacién de problemas haria cada vez
mas compleja su solucidn, incrementando el costo y la dificultad de
implementar cambios estructurales. A largo plazo, este escenario
podria erosionar la cohesidn social, lo que dificultaria ain mas el
desarrollo de politicas publicas efectivas y sostenibles.

ESCENARIO GENERAL
DESEABLE 2027.

Hoy, con la experienciay la satisfaccion de tres afios de avances sus-
tantivos, el gobierno municipal de Hermosillo posee una perspec-
tiva que le permite construir un nuevo escenario deseable para, en
los proximos tres afios, consolidary expandir los logros alcanzados
en un marco de sostenibilidad, modernizacidn y participacion ciu-
dadana.
Elsiguiente escenario plantea metas estratégicas basadas en el pro-
greso actual y enfocadas en robustecer la calidad de vida, el desa-
rrollo econémico y la sostenibilidad urbana.
1. Consolidacion de la sostenibilidad fiscal y optimizacion fi-
nanciera del municipio.
« Fortalecimiento de la inversion publica. Alcanzada una
base de gasto eficiente y una deuda municipal controlada,
Hermosillo ahora enfoca su presupuesto en proyectos de
alto impacto econdmico, social y ambiental: infraestructura
verde, sistemas de movilidad inteligente y proyectos que ge-
neren beneficios econémicos sostenibles, como programas
de modernizacion tecnoldgica en servicios publicos.
« Innovacion en recaudacion y control presupuestal. Se
aprovechan las tecnologias digitales para crear u optimizar
las plataformas de pago para ofrecer un servicio mas accesi-
ble y transparente, con incentivos especiales a la participa-
cion ciudadana en el cumplimiento fiscal. La transparencia
en el uso del gasto publico del municipio fortalecera la con-
fianza ciudadana y atraera mas contribuyentes cumplidos.
2. Expansion y consolidacion del concepto Ciudad Solar. Mayor
sustentabilidad ambiental.
« Mayor aprovechamiento de la energia solar a nivel co-
munitario y empresarial. Se escala la cobertura de sistemas
de energia renovable a mas sectores de la economia del mu-
nicipio, impulsando programas ya existentes dirigidos a pe-
quefias y medianas empresas.
« Adaptacion al cambio climatico. Fortalecer y consolidar
la infraestructura verde en el municipio con mayor arboriza-
cion de calles, techos verdes y jardines de agua para mitigar
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el efecto de lasislas de calor en la ciudad. Ademas, promover
la eficiencia energética en edificios publicos y comerciales,
reduciendo asi las emisiones de gases de efecto invernadero.

3. Consolidacion de la movilidad urbana sostenible e infraes-

tructura de calidad.

« Consolidacion de redes de transporte publico sosteni-
ble y movilidad activa. Hermosillo continta con el redisefio
de sus principales cruceros y calles con concreto hidraulico.
Se construyen carriles exclusivos para transporte publico, ci-
cloviasy areas peatonales bien conectadas. Se incorporan los
autobuses eléctricosy se incentiva el uso de medios alternati-
vos de transporte para mejorar la movilidad.

« Automatizacion y optimizacion del transito vehicular.
Se extiende la red de seméaforos inteligentes a toda la ciudad,
integrando sistemas de gestion de trafico en tiempo real para
optimizar el flujo vehicular. Esto permitira una gestion mas
dindmica del trafico, reducir los tiempos de traslado y au-
mentar la eficiencia energética.

4. Gestion Integral del agua y reduccion de vulnerabilidades.

« Modernizacion de la infraestructura hidrica y gestion
eficiente del recurso. Hermosillo utiliza tecnologias avanza-
das en el monitoreo para la deteccion de fugas. Se optimiza la
distribucion priorizando el consumo doméstico y el estratégi-
co para actividades econdmicas. Se amplian los sistemas de
almacenamiento y exploracion de fuentes de agua alternati-
vas para reducir la dependencia de las fuentes actuales.

o Educacion y cultura de ahorro del agua. Se implementan
programas educativos en todos los niveles escolares y cam-
pafias permanentes de concientizacion para promover el uso
responsable del agua en hogares y negocios. La gestion efi-
ciente del agua debe ser una prioridad cultural y estructural
del municipio.

5. Seguridad ciudadana basada en proximidad y prevencion.

« Consolidacion de la Policia Comunitaria y prevencion
del delito. Hermosillo invierte en mas unidades de policia de
proximidad que trabajen directamente con las comunidades
para resolver problemas locales. La capacitacion de los ele-
mentos de seguridad en habilidades de proximidad, media-
cion de conflictos y prevencion del delito contribuira a crear
un ambiente de mayor confianzay seguridad en el municipio.
« Implementacion intensiva de tecnologia de seguridad
inteligente. Se cuenta con una red masiva de camaras de
seguridad con inteligencia artificial vinculadas al sistema de
emergencias 911 en éreas de alta incidencia delictiva, con lo
que se optimizan los tiempos de respuesta en situaciones de
emergencia. Este sistema no solo reducira la delincuencia,
sino que también fortalecera la percepcion de seguridad.

6. Promocion de la competitividad y diversificacion econdmica.
« Impulso a sectores tecnologicos y sostenibles. Aprove-
chando la reputacién de Hermosillo como Ciudad Solar, se
fortalecen los esfuerzos para atraer industrias tecnoldgicas y
sostenibles que se alineen con esta vision, como empresas de
energia renovable, reciclaje y tecnologia limpia.

« Fomento al emprendimiento y la innovacion local. Her-
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mosillo cuenta con una red consolidada de centros de inno-

vacion y aceleracion de negocios en alianza con universida-
desy el sector privado, para incubar startups y proyectos de
emprendimiento que respondan a las necesidades locales,
fomentando la generacidén de empleos de alta calidad.

7. Mejora continua de infraestructura y espacios publicos.
» Mantenimiento preventivo permanente. Consolidacion
de un programa permanente de mantenimiento de calles
principalesy rutas de alto tréfico, asi como espacios publicos.
Incluye la creacion de mas espacios de recreacion y conviven-
ciaen laciudad.
« Reduccion de la contaminacion y mejora de la calidad
del aire. Al pavimentar calles con altos niveles de trafico y
construir vialidades con concreto hidraulico, se reducira sig-
nificativamente la generacién de polvo y particulas contami-
nantes, lo que beneficiara la salud de la poblacién del muni-
cipio.

8. Gobierno municipal abierto.
« Fortalecimiento de la participacion ciudadana. Aprove-
chando el aumento de la confianza ciudadana en su gobierno
municipal, se fortalece y amplia el alcance del programa de
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presupuesto participativo Hermosillo Crece para la partici-
pacion activa de los habitantes de Hermosillo en el disefio,
seguimiento y evaluacion de politicas publicas en su comuni-
dad.
« Transparencia y rendicion de cuentas: Se amplian y con-
solidan los canales de comunicacion con la ciudadania me-
diante informes periddicos puntuales, mejores aplicaciones
moviles para el seguimiento de tramites y plataformas opti-
mizadas de transparencia. Esto permitira que los ciudadanos
evallen los avances y resultados de sus aportaciones y del
gobierno.
Este escenario general deseable para los proximos tres afios plantea
una vision de Hermosillo como una ciudad integrada y cohesiona-
da, en la que la paz social, la participacion ciudadana, la sostenibili-
dad ambiental, la competitividad econémica y la transparencia son
pilares fundamentales.
Al consolidar los avances alcanzados y ampliarlos hacia areas de
innovacién y desarrollo, Hermosillo consolidara su posicién como
referente nacional en desarrollo urbano sostenible, calidad de vida
y participacién ciudadana.
Anima a esta proyeccion una visién de Hermosillo como metrépoli
resiliente, segura y prospera, capaz de enfrentar los desafios del fu-
turoy de mejorary preservar la calidad de vida de sus habitantes en
el marco de la Nueva Agenda Urbana® y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible?.

ESCENARIO DESEABLE 2033.

La adopcidon e implementacion de la Agenda de Largo Plazo del
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Municipio de Hermosillo 2022-2033 nos permitira avanzar hacia la
consolidacién de una ciudad moderna, competitiva, resiliente y po-
sicionada entre las urbes mas destacadas de México.

Para 2033, las finanzas municipales estaran plenamente saneadas.
El municipio habra alcanzado un nivel de deuda 6ptimo. El mane-
jo responsable del gasto y una estructura de recaudacion confiable
se reflejaran en una mayor confianza ciudadana. Los habitantes de
Hermosillo contribuiran con la seguridad de que sus impuestos son
bien utilizados en infraestructura y servicios publicos de calidad.
Las principales vialidades de la ciudad estaran construidas o reno-
vadas con concreto hidraulico de alta calidad y durabilidad. La ma-
yoria de las calles se mantendran en condiciones dptimas gracias
a un sistema de mantenimiento preventivo que, con costos reduci-
dos, evita el deterioro incluso en temporadas de lluvias.

Hermosillo contara con una amplia red de semaforos inteligentes
que facilitaran la movilidad, posicionandola como una de las ciuda-
des con menor tiempo promedio de congestidn vial en México.

Los ciudadanos disfrutaran de un sistema de transporte publico
moderno, eficiente y sostenible, asi como de una circulaciéon mas
fluida y tiempos de traslado reducidos, lo que se traducira en una
mejor calidad de vida y productividad.

La ciudad habra hecho importantes progresos en la gestion del
agua. Las inversiones en la red de agua potable, junto con una cul-
tura de conservacidn y una administracion apolitica y eficiente del
organismo operador, habran asegurado un suministro confiable y
continuo. Los tandeos seran cosa del pasado, permitiendo un creci-
miento urbano y econdmico sostenido, y atrayendo nuevas inversio-
nes que reconocen a Hermosillo como una ciudad viable y con los
recursos necesarios para su desarrollo.

La contaminacién por polvo sera minima, gracias a que casi todas
las calles dentro de la zona urbana y con flujo constante de vehicu-
los estaran pavimentadas. Este avance beneficiard la salud publicay
mejorara la calidad del entorno urbano.

La policia municipal estara totalmente equipada con patrullas eléc-
tricas y habra alcanzado el 100 % en la certificacion de control de
confianza de su personal, con tiempos de respuesta dptimos para
emergencias. La alta coordinacion entre los gobiernos municipal,
estatal y federal habra mejorado significativamente la percepcion
de seguridad de los ciudadanos de Hermosillo.

El robustecimiento de los niveles de seguridad, infraestructura, ser-
vicios pUblicos y abastecimiento de agua ubicara a Hermosillo en-
tre las ciudades mas competitivas del pais, lo que se reflejard en la
atraccion tanto de inversiones como de talento que impulsaran un
dinamismo econdmico sin precedentes en la capital de Sonora.

El éxito de estos logros fortalecera la confianza de los ciudadanos
en su gobierno y aumentara la participacion ciudadana. Se conso-
lidara el compromiso entre el gobierno municipal y la ciudadania
para disefiar y adoptar una nueva agenda estratégica municipal de
largo plazo, libre de partidismos, asegurando que la ciudad conti-
nle mejorando en seguridad, infraestructura, servicios, desarrollo
econdémico y social.

Este es el camino para que Hermosillo continlie avanzando firme-
mente, sin retrocesos, garantizando una creciente calidad de vida
para todos sus habitantes.

www.hermosillo.gob.mx
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FRENTE 1

Hermosillo en
Paz y Conectado

“ENTORNOS SEGUROS,
ACCESIBLES QUE
INTEGREN LAS
TECNOLOGIAS,
FORTALECEN EL
TEJIDO SOCIAL DE

LA COMUNIDAD Y
MEJORAN LA CALIDAD
DE VIDA DE LAS
FAMILIAS”




H. AYUNTAMIENTO DE HERMOSILLO

ANALISIS SITUACIONAL.

La seguridad y el desarrollo humano son dos conceptos interrela-
cionados y fundamentales en la construccion de sociedades justas
y sostenibles. Es esencial entender cdmo estos factores impactan
el bienestar de las comunidades. La seguridad no solo se refiere a
la ausencia de delitos o conflictos; también abarca la proteccion
de los derechos humanos, la tenencia de la tierra, vivienda digna,
espacios publicos y la promocidn de oportunidades para todos los
individuos.

La seguridad de la tenencia se refiere a la garantia que tienen los
ciudadanos sobre su derecho a habitar un espacio sin temor a ser
desalojados arbitrariamente, lo cual constituye un pilar esencial
para lograr una vivienda digna. Esta no solo implica condiciones fi-
sicas adecuadas, sino también un entorno seguro que promueva el
bienestar social.

Los espacios publicos juegan un papel crucial en este contexto, ya
que son lugares donde las personas pueden interactuar, realizar ac-
tividades recreativasy construir redes sociales. Su adecuada gestion
y mantenimiento contribuyen a la prevencién del delito al fomentar
la convivencia pacifica y el sentido de comunidad. A su vez, la segu-
ridad publica se ve fortalecida cuando las comunidades participan
activamente en la vigilancia y cuidado de su entorno.

Entendida e implementada como una estrategia integral, la segu-
ridad publica puede contribuir a la creacion de entornos seguros y
propicios para el crecimiento personal y colectivo. Cuando las per-
sonas se sienten seguras, tienen mas posibilidades de participar ac-
tivamente en sus comunidadesy ejercer sus derechos, lo que contri-
buye al bienestar social.

ACCESO A VIVIENDA.

En una ciudad cuya visidn es lograr progresivamente la plena reali-
zacion del derecho a una vivienda adecuada, la tierra se convierte
en uno de los activos mas valiosos. Por ello, promover una mayor
seguridad de la tenencia para todos es un tema critico para este
Ayuntamiento. Uno de los enfoques clave ha sido facilitar el acceso
a la tierra como base para la estabilidad econdémica y la movilidad
social.

La administracion anterior impulsé diversas iniciativas para mejo-
rar la tenencia de la tierra y la seguridad juridica de los residentes,
especialmente familias de bajos recursos. A través de la entrega de
1908 titulos de propiedad, se regularizé la situacién de numerosas
familias que, durante 15 a 20 afios, habitaron terrenos de manera
irregular. De esta manera, se les otorgd certeza juridica sobre su pa-
trimonio, contribuyendo a la solucién de los problemas derivados
de lainformalidad urbana.

Adicionalmente, se logré regularizar los asentamientos “Primero de
Julio” y “Cajeme”, beneficiando a mas de cien familias, con un mar-
co legal que fomenta el desarrollo de los asentamientos y mejora
sus condiciones de vida.

Ademas, el Ayuntamiento de Hermosillo adquirié poco mas de 318
000 m? de reserva territorial para la construccidon de vivienda social,
a fin de reducir el costo del suelo y promover un desarrollo urbano
adecuado, con acceso a servicios basicos, educacidn e infraestruc-
tura.
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En cuanto a la problematica de viviendas abandonadas, se imple-
mento el programa “Con Hogar Creces”, para la recuperacion y reha-
bilitacion de viviendas abandonadas en zonas de alto riesgo. Estas
viviendas son reacondicionadas para ser habitadas por familias de
bajos ingresos y personas con discapacidad. A través de convenios
con Infonavit, se adquirieron y rehabilitaron 116 viviendas, con lo
que se mejoraron también los espacios publicos circundantes.
Aunque la administracién municipal ha logrado avances significa-
tivos, aun enfrenta el reto de mas de 1600 viviendas abandonadas,
especialmente debido a la falta de incentivos para el desarrollo de
vivienda econdmica nuevay la disponibilidad limitada de viviendas
recuperadas por parte de Infonavit. No obstante, se continta traba-
jando con estrategias tanto sociales como financieras en soluciones
de vivienda para las familias vulnerables.

El rezago habitacional se define como “el nimero de viviendas que
cuentan con materiales precarios en pisos, techos y muros, que no
tienen excusado o cuyos residentes habitan en hacinamiento”,y
se encuentravinculado a condiciones que afectan la calidad de vida
de las personas, especialmente en contextos de pobreza. En el pla-
no nacional, el municipio de Hermosillo ocupa el lugar 2375 de 2469
en rezago habitacional, y a nivel estatal, se considera el municipio
con el menor porcentaje de rezago habitacional en funcion del total
de viviendas.

Segun el Perfil Municipal del Rezago Habitacional del Estado de
Sonora 2024, elaborado por la Comision Nacional de Vivienda con
base en los datos del Censo de Poblaciény Vivienda 2020, Hermosi-
llo cuenta con 279 706 viviendas, en las cuales habitan 924 607 per-
sonas. E1 6.5 % de estas viviendas (18 053) presentan rezago habita-
cional, y en ellas reside el 8.3 % de la poblacién total del municipio
(77 062 personas).

Del total de viviendas en rezago habitacional, 1574 presentan ma-
teriales deteriorados, lo que indica que los materiales predominan-
tes en las paredes, techos y pisos son de baja durabilidad y calidad.
Ademas, 12 664 viviendas tienen materiales regulares, y 7921 cuen-
tan con espacios precarios. Los grupos vulnerables que habitan es-
tasviviendasincluyen 6261 jefas de familia, 21 426 adultos mayores,
14 751 personas con discapacidad y 19 057 personas que se autoi-
dentifican como indigenas.

Se estima que 58.3 % de las viviendas con rezago habitacional re-
quieren de reparaciones estructurales o rehabilitacién. Un 13.8 %
de estas viviendas necesita ser reemplazado por viviendas nuevas,
mientras que 27.6 % requiere ampliaciones o modificaciones para
aumentar la superficie habitable, reducir el hacinamiento y propor-
cionar las condiciones adecuadas para su habitabilidad.

En este contexto, considerando la importante proporcién de vivien-
das deshabitadas (11.17 % del total de viviendas particulares) y la
falta de oferta de vivienda social, es necesario implementar accio-
nes que favorezcan el aprovechamiento de viviendas ya existentes,
que cuenten con acceso a infraestructura y servicios para hacerlas
asequibles a la poblacién mas vulnerable del municipio.

Con el firme objetivo de abordar los problemas de seguridad de ma-
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24 Comisién Nacional de Vivienda. (2021). Rezago Habitacional 2020. En-
cuesta Nacional de Ingreso y Gasto en Hogares. https://siesco.conavi.gob.
mx/doc/analisis/2021/Censo_Rezago_ENIGH_2020.pdf
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nera efectiva y sostenible, se implementd una estrategia integral
de seguridad publica basada en el fortalecimiento de la policia, la
colaboracion interinstitucional y el uso de la tecnologia al servicio
de la prevencion del delito, la atencidn a victimas y el fomento a
la participacion comunitaria. Esto, a través de diversas acciones
de educacidn y sensibilizacién, promocidn de la transformacion
institucional y fortalecimiento de capacidades de las fuerzas de
seguridad, en beneficio de los habitantes de la capital sonorense.
Se invirtieron mas de 436.5 millones de pesos en equipamiento,
infraestructura, capacitacion, contrataciones y estimulos, vehicu-
los y sistemas de monitoreo. Ademas, se pusieron en servicio 220
unidades SUV eléctricas, lo que no solo incrementé la eficiencia
operativa, sino que también promovio el uso de energia limpia.
Este logro fue posible gracias a la construccién en Hermosillo de la
electrolinera mas grande de Latinoamérica y al adecuado mante-
nimiento de la flotilla.

Adicionalmente, se mejord la radiocomunicacion mediante la
adquisicion de 265 dispositivos portatiles de radio y 13 equipos
TPH 900, con lo que se mejoro la coordinacion en los operativos
policiales. También se entregaron 400 chalecos balisticos y 1200
uniformes de trabajo para el total del estado de fuerza, asi como
unavagoneta equipaday 5 drones para aumentar la efectividad en
tareas de patrullaje aéreo.

En este mismo esfuerzo, se cred el Centro de Monitoreo y Segu-
ridad Vial para el desarrollo de actividades de videovigilancia in-
terior y exterior, apoyo a elementos en calle, atencion a reportes
recibidos a través de la aplicaciéon HermosilloGob, monitoreo del
programa “Camina segura” y atencion a las alertas de botones de
panico.

Asi mismo, se pusieron en marcha 18 centros de respuesta inme-
diata en varias colonias, operativos las 24 horas y con oficiales ca-
pacitados para responder a emergenciasy llamados al 911.

En cuanto al fortalecimiento del personal policial, se elevé a 200
el nimero de integrantes de la fuerza. A los nuevos elementos se
les proporciond uniforme, equipo de proteccion y capacitacion
especializada en diversos temas, como la perspectiva de género,
primeros auxilios y proteccion civil.

Todas estas mejoras inciden en un mejor desempefio del cuerpo
de policia municipal. Reflejo de ello es la certificacion que se reci-
bié del Instituto para la Seguridad y la Democracia (Insyde) por la
mejora en el desempefio policial, acorde con las mejores practicas
nacionales e internacionales.

Finalmente, la participacion activa en la convencion “Policia In-
ternacional Sonora-Arizona” (PISA), en la que 25 elementos reci-
bieron capacitacion especializada en areas como investigacion
criminal y robo de vehiculos, con lo que se fortalece la profesiona-
lizacion de la fuerza policial de Hermosillo.

PROXIMIDAD CIUDADANA'Y
PREVENCION DEL DELITO.

La creacion del programa “Un café con el Comisario” ha sido una
iniciativa efectiva para escuchar las necesidades de la comunidad.
Alo largo de 203 reuniones realizadas en 153 colonias, se ha logra-
do un 90.7 % de efectividad en la atencidn de las peticiones recibi-
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das, lo que ha fortalecido sensiblemente el vinculo entre la policia
y la ciudadania.

A su vez, la implementacion del Escuadrén Paramédico ha venido
a reforzar al estado de fuerza con personal paramédico, asi como a
equipos especializados, para brindar apoyo en emergencias y me-
jorar la respuesta a las necesidades de la poblacién en situaciones
criticas.

Por su parte, la Unidad Especial de Proteccién Animal (UEPA) tam-
bién ha tenido un impacto significativo mediante la atencién de
reportes de maltrato animal, con lo que contribuimos a mejorar la
seguridad y el bienestar de los animales en la ciudad.

En el ambito de la prevencion, tanto el Programa D.A.R.E. (Educa-
cion para la Resistencia al Abuso de Drogas y la Violencia) como
el Programa UMPAM, enfocado en la prevencion y tratamiento de
menores infractores, se han fortalecidos en su esfuerzo en pro de
la reintegracion social de los jovenes y la reduccion de la violencia.
Ademas, se han reactivado programas clave para mejorar las condi-
ciones de seguridad en Hermosillo. Entre ellos destacan: “Comercio
Seguro”, Policia Turistica, Dispositivo de Transito para una Movili-
dad Incluyente (DTMI) y el Dispositivo de Evaluacién y Control de
Transito (DECT), que buscan garantizar tanto la seguridad de los
ciudadanos como la mejora en la movilidad urbana. Por su parte, el
equipo “EscuaDrones” apoya los operativos de cddigo rojo por me-
dio de la vigilancia aérea.

Todos estos programas y acciones, implementados y reforzados en
la administracion, han demostrado un compromiso claro con la se-
guridad, la prevencion del delito y la mejora en la calidad de vida de
los habitantes del municipio, contribuyendo asi a la construccion de
una ciudad mas segura y accesible para todos.

La incorporacion de nuevos elementos al cuerpo de policia munici-
pal es crucial para mantener una fuerza laboral efectiva y renovada,
ya que se robustece la capacidad operativa para hacer frente a las
necesidades de seguridad en la ciudad.

De acuerdo con datos del Departamento de Recursos Humanos de
la Direccion General de Seguridad PUblica Municipal (DGSPM), el nu-
mero de elementos de la corporacion se increment6 en 20 %, para
alcanzar un total de 1240. los cuales en materia del Certificado Uni-
co Policial (CUP), presentan el siguiente avance con un 82.64% de
cumplimiento:

cup 1019 82.17 %
EN TRAMITE 0 -

POR TRAMITAR 139 11.21%
NO APROBADOS C3 82 6.62 %

TOTAL 1240 100 %

Fuente: Departamento de Recursos Humanos de la DGSPM.
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En materia de control de confianza, el estado de fuerza presenta el
siguiente estatus actual (véase tabla 2):

TABLA 2. CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE
FUERZA MUNICIPAL 2024.

APROBADOS EN CONTROL DE CONFIANZA 1147 93.02 %
NO APROBADOS 82 6.65 %
SIN EVALUACION 4 0.32%

TOTAL 100 %

Fuente: Sistema de Desarrollo Policial (SIDEPOL).

El proceso de evaluacion muestra un alto porcentaje de éxito, con
algunas fluctuaciones a lo largo de los afios, donde 2022 es el afio
con la mayor cantidad de elementos no aprobados. Sin embargo, la
tendencia general es positiva; se observa una recuperacion en 2023,
tanto en la cantidad de evaluados como en los resultados (véase ta-
bla 3):

TABLA 3. COMPARATIVO ANUAL CONTROL DE CONFIANZA
(C3) 2018-2023.

2018 387 357 92.2 30 7.8
2019 265 259 97.7 6 2.3
2020 359 352 98.1 7 1.9
2021 409 397 97.1 12 2.9
2022 151 137 90.7 14 9.3
2023 275 266 96.7 9 3.3

Fuente: Sistema de Desarrollo Policial (SIDEPOL).

La profesionalizacion policial en Hermosillo avanza significativa-
mente, con esfuerzos para mejorar tanto la formacién como la ca-
pacitacion especializada del personal. La capacitacion policial en
los periodos 2018-2021 y 2021-2024 refleja un cambio significativo
hacia una formacién mas integral, que aborda no solo las compe-
tencias operativas y técnicas, sino también las necesidades sociales
y de salud del cuerpo policial.

El énfasis en temas como la perspectiva de género, los derechos hu-
manos, la salud mental, la ciberseguridad y la prevencion de delitos
es indicativo de un esfuerzo por modernizar y humanizar la labor
policial adaptandola a los retos sociales actuales. Este enfoque es
crucial para mejorar la calidad de la seguridad publicay la confianza
de la ciudadania en las fuerzas de seguridad.

De acuerdo con datos de SIDEPOL, un total de 5398 elementos fue-
ron capacitados en el periodo 2021-2024, en contraste con los 3078
elementos capacitados en el periodo previo (2018-2021). El incre-
mento de mas de 75 % entre los dos periodos referidos refleja el
compromiso de la administracion municipal por mejorar la forma-
cion y profesionalizacion de la policia en diversas areas.

VIOLENCIA FAMILIAR Y DE
GENERO.

Laviolencia familiary de género sigue siendo uno de los temas prio-
ritarios de la ciudad, al grado de ser la segunda causa de llamadas a
la linea de emergencias 911. Por un lado, este dato refleja un cambio
positivo, ya que las personas afectadas estan perdiendo el miedo a
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denunciar, aunque, por el otro lado, alin se registra un nimero con-
siderable dereportes. A pesar de esto, se ha logrado reducir gradual-
mente el nimero de incidentes reportados, lo que indica avances en
la prevencién y atencion del problema (véase grafica 1).

GRAFICA 1. COMPARATIVO DE INFORME POLICIAL HOMOLOGADO (IPH)
VIOLENCIA FAMILIAR 2021 - 2024.
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Fuente: Direccién General de Seguridad Publica Municipal (DGSPM).

En 2022, la Policia Preventiva y Transito Municipal de Hermosillo dio
un paso importante en la lucha contra la violencia familiar y de gé-
nero, con la creacidn de la Unidad de Género, cuyo objetivo es for-
talecer la atencion a las victimas de violencia y promover la preven-
cidn a través de programas especificos, como el programa “Rompe
el silencio”.

Este programa se implementa en colaboracién con el DIF Hermosi-
llo y la Direccion General de Atencion a la Mujer, y busca preveniry
atender la violencia familiar brindando apoyo a las personas, espe-
cialmente mujeres, que viven en situaciones de violencia, facilitan-
doles la denuncia sin temor a sus agresores.

El Grupo Especializado en Atencién de Violencia Familiar (GEAVI)
ha sido otro pilar importante de esta estrategia. Inicialmente, este
grupo se encargaba de la atencion de violencia familiar con un equi-
po de 18 policias y 3 unidades eléctricas. Actualmente, el equipo se
ha incrementado a 30 policias y un parque vehicular de 6 unidades
eléctricas y 2 de gasolina. Esto les permite mejorar la cobertura y
efectividad en sus intervenciones. Ademas, el grupo se involucra ac-
tivamente en programas preventivos con perspectiva de género, en
el seguimiento de drdenes de proteccion a victimas y participando
en diversos operativos preventivos en la comunidad.

Se destaca que el grupo realizd en el periodo 2021-2024 mas de 44
500 visitas domiciliarias en apoyo directo en los hogares de las vic-
timas. También se encargd de mantener mas de 30 500 presencias
en las colonias, acercando los servicios de atencidn a las zonas mas
necesitadas.

Adicionalmente, se han gestionado mas de 8200 érdenes de protec-
cion para salvaguardar la seguridad de personas en riesgo, y se ha
brindado atencién a alrededor de 74 000 mujeres, 1200 nifios y 4800
hombres involucrados en situaciones de violencia. Aunado a ello, se
han realizado mas de 640 traslados de victimas a refugios y servicios
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de atencidn, asi como mas de 500 intervenciones a través del pro-
grama “Cddigo SALVA”, disefiado para ofrecer proteccion inmediata
a mujeres en situaciones de riesgo.

GRAFICA 2. COMPARATIVO DE DETENIDOS POR VIOLENCIA FAMILIAR (2021-2024).

90
80
70
60
50
40
30
20
10
0

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

© 2021 2022 ©2023 @ 2024

Fuente: Direccién General de Seguridad Publica Municipal (DGSPM).

Todas estas acciones implementadas en Hermosillo han demostrado
ser efectivas para fortalecer la atencion a la violencia familiary de géne-
ro, compromiso permanente por parte de la autoridad municipal para
proteger a las victimas y prevenir casos nuevos. La Unidad de Género y
el Grupo GEAVI desempefian un papel fundamental en este esfuerzo, y
el aumento en la capacitacion, en los recursos y el alcance de los pro-
gramas evidencia una mejora significativa en la atencion y en la con-
fianza que la ciudadania tiene en las instituciones encargadas de su
seguridad.

PERCEPCION DE INSEGURIDAD.

Un entorno seguro es fundamental para el desarrollo de comunidades
saludables y prosperas, donde las personas pueden vivir, trabajar y
desarrollarse plenamente. Conscientes de ello, con la ejecucién de los
programas de prevencion social, seguridad publicay profesionalizacion
policial, la administracién municipal logré incrementar la confianza de
los ciudadanos.

De acuerdo con los resultados de la Encuesta Nacional de Seguridad
Publica Urbana (ENSU) realizada por el INEGI, el nivel de percepcion de
inseguridad en los habitantes de 18 afios y mas de Hermosillo a lo largo
del periodo 2021-2024 presenta una disminucion general de 18.6 %
(véase grafica 3).

GRAFICA 3. PORCENTAJE DE PERCEPCION DE INSEGURIDAD EN LA POBLACION
DE 18 ANOS Y MAS POR TRIMESTRE EN HERMOSILLO 2021-2024.
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Fuente: Direccién General de Seguridad Publica Municipal (DGSPM).
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Esta tendencia a la baja sugiere que, a pesar de las fluctuaciones
puntuales, las politicas de seguridad han contribuido a reducir la
preocupacion general de manera sostenida. Aunque la mejora ha
sido significativa, es necesario mantener los esfuerzos para conser-
var e incrementar la confianza de la poblacidn. Aln existe trabajo
por hacer para mejorar las condiciones de seguridad para los habi-
tantes de Hermosillo.

De acuerdo con informacion del Secretariado Ejecutivo del Siste-
ma Nacional de Seguridad Publica, las principales reducciones de
incidencia delictiva muestran consistencia con el primer lugar de
Hermosillo a nivel nacional como la capital estatal con mayor dismi-
nucion de la percepcion de inseguridad publica, al registrar una dis-
minucidn de 23 puntos porcentuales entre el 3er trimestre de 2021y
el 3er trimestre de 2024 (véase tabla 4)

TABLA 4. PRINCIPALES REDUCCIONES DE INCIDENCIA DELICTIVA EN HERMOSILLO
PRIMER SEMESTRE DE 2021Y 2024.

1. VIOLACION SIMPLE 87 14 -73 -83.9
2 | RO | o |0 | | a
3. FRAUDE 200 66 -134 -67.0
4. HOMICIDIO DOLOSO 106 55 -51 -48.1
5. ROBO A CASA HABITACION 122 71 -51 -41.8
6. ABUSO SEXUAL 202 120 -82 -40.6
7. OTROS ROBOS 553 344 -209 -37.8
8. ROBO A TRANSEUNTE EN ViA PUBLICA 68 45 -23 -33.8
9. VIOLENCIA FAMILIAR 1718 1242 -476 -27.7

*Variacién absoluta. Elaboracion propia con datos del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP).

SENSACION DE INSEGURIDAD
EN ESPACIOS PUBLICOS.

La informacion disponible mas reciente en esta temdtica indica que
el porcentaje de la poblacién de Hermosillo que ha sido testigo de
delitos o conductas antisociales en las calles ha registrado una re-
duccién en todas sus categorias, siendo los robos y el vandalismo
los de mayor disminucion, con 17.4 y 15.3 %, respectivamente (véa-
se grafica 4).

GRAFICA 4. PORCENTAJE DE SENSACION DE INSEGURIDAD EN ESPACIOS PUBLICOS.
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Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana (ENSU) 2024.
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Los datos revelan que han disminuido la mayoria de los atestigua-
mientos de conductas antisociales como vandalismo (16.6 %), con-
sumo de alcohol en las calles (15.9 %) y robos o asaltos (14.4 %).

GRAFICA 5. PORCENTAJE DE ATESTIGUAMIENTO DE DELITOS O CONDUCTAS

ANTISOCIALES. Septiembre 2021 - Septiembre 2024
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MODELO DE JUSTICIA CIVICA.

Lajusticia civica tiene como objetivos prevenir que los conflictos es-
calen a conductas delictivas o actos de violencia; resolver de forma
agil, transparente y eficiente los conflictos comunitarios; mejorar la
convivencia diariay el respeto porel entorno; fomentar la cultura de
la legalidad; mejorar la percepcion de seguridad y orden publico, y
reducir la reincidencia en faltas administrativas.

El Modelo Homologado de Justicia Civica propone un enfoque res-
taurativo, que no se limita a sancionarlas faltas administrativas, sino
que busca mejorar la convivencia y evitar que los conflictos deriven
en violencia o delitos. Este modelo promueve la cultura de la legali-
dady los principios de buen gobierno, lo cual facilita la convivencia
armonica en la comunidad.

De acuerdo con la ENSU 2024, en Hermosillo, a marzo de 2024, el
22.6 % de la poblacion de 18 y mas afios tuvo al menos un problema
con algun vecino; el 14% tuvo problemas relacionados con animales
domésticos; el 12.9 % tuvo problemas de estacionamiento, y el 8.5
% tuvo problemas por chismes o malentendidos (véase grafica 6).

GRAFICA 6. PORCENTAJE DE LA POBLACION DE 18 Y MAS ANOS QUE TUVIERON

ALGUN TIPO DE CONFLICTO. Septiembre 2021- Marzo 2024
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Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana (ENSU) 2024.

De acuerdo con el Censo de Gobiernos Municipales 2023 (INEGI), en
2022 se registraron mas de 37 300 intervenciones por presuntas in-
fracciones y faltas administrativas, todas ellas notificadas a un juez
civico u oficial calificado. Esto evidencia la efectividad y eficiencia
del proceso de notificacion y remision de casos al sistema de justicia
civica.
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El mismo censo también reporto la procedencia de mas de 880 pro-
cedimientos por faltas administrativas, todos los cuales fueron re-
sueltos. La infraccidn mas frecuente (21.9% del total) fue por afectar
la tranquilidad y la convivencia social. Le siguieron las infracciones
de personas que, en estado de ebriedad o bajo el efecto de drogas,
ocasionan molestias a terceros o dafios a bienes (14.4 %). En tercer
lugar, se situaron las infracciones por conduccién de vehiculos en
estado de ebriedad o bajo el efecto de drogas (13.5 %).

Estas infracciones mas comunes reflejan una preocupacion por el
impacto en la tranquilidad y seguridad publica, con énfasis en con-
ductas relacionadas con el consumo de alcohol y drogas, tanto en
espacios publicos como en la conduccién de vehiculos. Esto sugiere
la necesidad de reforzar los esfuerzos de prevencion y concientiza-
cion en estas teméticaipara mejorar la convivencia social.

DESEMPENO Y CONFIANZA.

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana
(ENSU), la percepcidn de efectividad de la policia preventiva muni-
cipal aumentd casi 13 puntos porcentuales al cierre de septiembre
de 2024, al pasar de 44.3 a 57.1 %. Este comportamiento positivo
también se observa en los resultados obtenidos en el aumento de
la confianza, al pasar de 47.2 a 54.1 % de septiembre de 2021 a sep-
tiembre de 2024. Con igual sentido, la percepcion de efectividad del
Gobierno Municipal registré un incremento de casi 14 puntos por-
centuales en el mismo periodo (véase grafica 7).

GRAFICA 7. PORCENTAJE DE
PERCEPCION DE EFECTIVIDAD DEL

GOBIERNO MUNICIPAL.
Septiembre 2021- Septiembre 2024

20 39.1
30 25.3

20

10

0 SEP21 SEP 24

Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Seguridad Publica
Urbana (ENSU) de septiembre de 2021 a septiembre de 2024.

PERCEPCION DE
PROBLEMATICAS.

Al analizar los datos de percepcidn de las principales problematicas
en Hermosillo entre septiembre de 2021 y septiembre de 2024 (véa-
se grafica 8), se observa un preocupante incremento en la percep-
cion de los embotellamientos, lo que nos revela al trafico y la movili-
dad urbana como areas de oportunidad. Ademas, el incremento de
casi 3 puntos porcentuales en la insuficiencia del alumbrado publi-
co indica que este sigue siendo un tema pendiente.

Por otro lado, algunas probleméticas del municipio mejoraron sig-
nificativamente. Entre ellas, la percepcion sobre las coladeras tapa-
das por desechos, que disminuyd mas de 11 puntos porcentuales,
lo que sugiere una mejor gestion en la limpieza de estos elemen-
tos. También, los parques y jardines, que en 2021 fueron percibidos
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como muy descuidados, experimentaron una impresionante mejo-
ra de mas de 23 puntos porcentuales. Esta evolucion positiva refleja
la inversidn significativa en la mejora de estos espacios publicos.
Otro cambio positivo notable fue en la percepcidn de la delincuen-
cia, que disminuyé mas de 18 puntos porcentuales como resultado
de una mejora en las politicas de seguridad publica y una mayor
sensacion de seguridad en la poblacion.

Finalmente, en el caso de los baches, las fallas en el suministro de
agua potable y la percepcion sobre el drenaje se registraron cam-
bios minimos (1.2, 1y 0.4 puntos porcentuales, respectivamente) lo
que sugiere que debemos reforzar la atencion a estos problemas.

GRAFICA 8. PORCENTAJE DE PERCEPCION DE PROBLEMATICAS EN HERMOSILLO.
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CIUDAD INTELIGENTE.

Con el propésito de atender las problematicas asociadas a recu-
perary elevar las condiciones de sustentabilidad de la ciudad y, en
consecuencia, de la calidad de vida de su gente, la prioridad para la
administracion es la generacion de soluciones efectivas a través de
politicas publicas con enfoque en la seguridad urbana.

En el contexto actual de las ciudades inteligentes, la interseccion
entre la seguridad y la infraestructura urbana se vuelve crucial para
garantizar la creacion de un ecosistema urbano mas justo, inclusivo
y resiliente, donde cada individuo pueda desarrollar su potencial en
un ambiente seguro y equitativo.

Hoy por hoy, la tecnologia digital aplicada a la infraestructura ur-
bana juega un papel vital al brindar herramientas para mejorar la
gestion de la seguridad, optimizar el acceso a servicios basicos y
facilitar la participacion ciudadana. En conjunto, una ciudad inte-
ligente impulsa un entorno mas eficiente, seguro y sostenible, que
responde a las necesidades de la comunidad y esta preparada para
los retos del futuro.

El hecho de migrar la gestion urbana hacia un modelo de ciudad
inteligente ofrece multiples beneficios que impactan positivamen-
te la vida de los ciudadanos y el desarrollo sostenible: permite el
uso eficiente de los recursos, optimiza la movilidad, reduce costos y
promueve la sostenibilidad. En términos de seguridad, la tecnologia
nos permite una respuesta mas rapida y efectiva ante las emergen-
cias, con lo que se aumenta la tranquilidad de la ciudadania.

Por todo lo anterior, el Gobierno Municipal ha creado la Unidad de
Ciudad Inteligente, cuyo objetivo es promover la innovacion tecno-
l6gica en la gestion urbanay el desarrollo de soluciones inteligentes

www.hermosillo.gob.mx
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para mejorar la calidad de vida de las y los habitantes de Hermosillo.
La desconcentracion de sus funciones permitira que tanto la trans-
parencia como la innovacién urbana se gestionen de manera mas
eficiente, con mayor capacidad de respuesta y flexibilidad operati-
va, convirtiendo a la ciudad en un centro de innovacién y desarrollo
econdmico, atrayendo talento e inversion y fomentando el creci-
miento de nuevas empresas.
En el marco de este macroproyecto, se llevaran a cabo diversas
acciones estratégicas con el fin de brindar informacién inmediata
y oportuna en situaciones de emergencia o de alto riesgo, integrar
servicios y atenciones a la ciudadania con la infraestructura tecno-
l6gica, visualizar y gestionar la informacion de la ciudad en tiempo
real, establecer mecanismos de monitoreo y alerta en problemati-
cas tales como prevencion del delito, calidad del aire, energia'y con-
taminacion por ruido, entre otros. Entre estas acciones estratégicas
destacan:
« La expansion de los corredores “Camina Segura”, que esta-
ran equipados con WiFi gratuito, cdmaras de videovigilancia
y botones de alerta ciudadana.
« La introduccién de 500 camaras de videovigilancia con in-
teligencia artificial, asi como la distribucidn, transmisién y al-
macenamiento de audio y video capturado por 100 camaras
corporales para los elementos de la policia municipal.
« Elaumento de la flotilla de patrullas eléctricas a 300 unida-
des.
« Lainstalacion de arcos inteligentes en las principales entra-
das y salidas de la ciudad: dos en el norte (carretera a Noga-
les), dos en el sur (carretera a Guaymas) y dos en el poniente
(carretera a Bahia de Kino). Estos arcos estaran equipados
con camaras de videovigilanciay sensores para monitorear la
calidad y velocidad del viento, asi como termémetros. Tam-
bién contardn con pantallas exteriores que proporcionaran
informacion importante sobre la ciudad, el trafico, obras en
curso y la promocion de eventos turisticos y sitios de interés.
Estas acciones estratégicas contribuirdn en conjunto para crear un
entorno urbano mas eficiente, sostenible y habitable, con la capa-
cidad de adaptarse a las necesidades cambiantes de la poblacion.
Con ello se mejorara la seguridad, se fortalecera la confianzay la co-
hesion social y se crearan entornos donde las y los hermosillenses
se sentiran mas protegidos y apoyados.
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RETOS, ESTRATEGIAS
Y LINEAS DE ACCION

RETO 1.1. ,
PROPORCIONAR CERTEZA JURIDICA A

LAS FAMILIAS HERMOSILLENSES Y LAS
ORGANIZACIONES CIVILES A TRAVES DE
TITULOS DE PROPIEDAD Y REGULARIZACION DE

PREDIOS, ADEMAS DE LA CREACION, RESCATE Y
MANTENIMIENTO DEL ESPACIO PUBLICO, PARA
TODO TIPO DE USOS COMUNITARIOS Y PARA LA
MOVILIDAD URBANA.

Estrategia 1.1.1. Ejecutar un programa de regularizacion de lotes
en posesion de manera irregular por familias en condicion de re-
zago social, mediante los procedimientos legal, técnico, social y
urbano que correspondan.

Lineas de accion: 1.1.1.1. Adquirir de terrenos con asentamientos humanos irregu-
lares.
1.1.1.2. Promover la vinculacion de la Sindicatura con organismos
de la sociedad civil y pablicos.
1.1.1.3. Emitir opiniones técnicas sobre los tramites de ordena-
miento territorial y de bienes de dominio publico y privado a través
del drea de apoyo correspondiente
1.1.1.4. Emitir dictdmenes sobre los tramites de ordenamiento te-
rritorial y de bienes de dominio publico y privado a través del area
de apoyo correspondiente

Estrategia 1.1.2. Realizar las acciones pertinentes para el orde-
namiento de los inmuebles utilizados por los centros educativos,
centros de culto y asociaciones civiles y de asistencia privada, asi
como la defensa de los bienes municipales.

1.1.2.1. Regularizar el uso de inmuebles propiedad municipal ocu-
pados por centros educativos, asociaciones civiles y religiosas.
1.1.2.2. Llevar a cabo acciones para la defensa de los intereses mu-
nicipales.

1.1.2.3. Realizar actuaciones ante érganos jurisdiccionales para la
defensa de los intereses municipales.
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Estrategia 1.1.3. Facilitarla expedicion de los titulos de propiedad
para aquellas familias que ya han sido censadas, integrando su
expediente o que ya se les haya aperturado cuenta en tesoreria
municipal, buscando facilitar su obtencion con la simplificacion
de requisitos.

Lineas de accion: 1.1.3.1. Promover asesorias juridicas de zonas no urbanizables.
1.1.3.2. Enajenar los bienes inmuebles de uso distinto al habitacio-
nal.
1.1.3.3. Enajenar los bienes inmuebles de uso habitacional.

Estrategia 1.1.4. Adecuar las disposiciones normativas atendien-
do a las necesidades actuales, mediante su revision para dar legi-
timidad a las politicas publicas, consolidar el estado de derecho y
establecer previsiones para el crecimiento de la ciudad mediante
una oferta de tierra para el desarrollo urbano y la vivienda.

Lineas de accion: 1.1.4.1. Emitir Declaratorias de Destino, para definir el uso y destino
de suelo que determine el programa de desarrollo urbano munici-
pal.
1.1.4.2. Adquirir reservas territoriales que permitan al Ayuntamien-
to ofertar tierra para el desarrollo urbano y la vivienda.

RETO 1.2. )

OPTIMIZAR LA GESTION DE LOS RECURSOS
DEL AYUNTAMIENTO PARA CONTRIBUIR

A LA CONSOLIDACION DE UN GOBIERNO
EFICIENTE Y RESPONSABLE A TRAVES DE UNA

ADMINISTRACION APEGADA A LOS CRITERIOS
DE TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS
EN EL MARCO DE LA NORMATIVIDAD APLICABLE.

Estrategia 1.2.1. Mantener el sistema web documental y de infor-
macion, que contiene la base de datos unica, para todos los trami-
tes, asi como la digitalizacion de todos los documentos referentes
a los bienes de dominio publico y privado del municipio.

1.2.1.1. Actualizar los procesos sustantivos de Sindicatura a través
de un software.

1.2.1.2. Actualizar y registrar los asientos registrales de los bienes
del patrimonio inmobiliario municipal.

1.2.1.3. Actualizar el inventario del patrimonio inmobiliario muni-
cipal.
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Estrategia 1.2.2. Mejorar el acceso a espacios publicos de calidad

y generar ingresos que impulsen el desarrollo del municipio me-

diante la aplicacion del fondo del suelo y enajenacion del patri-

monio inmobiliario.

Lineas de accion: 1.2.2.1. Aplicarel Fondo del suelo para garantizar espacios publicos
de calidad.

1.2.2.2. Monetizar el patrimonio inmobiliario del Ayuntamiento,
susceptible de ser enajenado.

RETO 1.3.

IMPLEMENTAR MECANISMOS EFICACES PARA
LA RECUPERACION DE LA CARTERA VENCIDA
EN DESARROLLOS HABITACIONALES Y ’
COMERCIALES, PERMITIENDO LA OBTENCION

DE NUEVOS RECURSOS CON EL PROPOSITO
DE OFRECER SOLUCIONES DE VIVIENDA
ASEQUIBLES A FAMILIAS DE ESCASOS
RECURSOS

Estrategia 1.3.1. Fomentar programas de construccion de vivien-
da, asi como desarrollos industriales en areas urbanas y rurales.

Lineas de accion: 1.3.1.1. Colaborar con el INFONAVIT a través del convenio “Aliados
por la Vivienda” para facilitar la recuperacion de viviendas para su
comercializacion
1.2.1.2. Recuperar, rehabilitar y comercializar viviendas en el muni-
cipio de Hermosillo a través de los programas institucionales.
1.3.1.3. Asignar lotes a las familias que retinan los requisitos docu-
mentales necesarios para regular la posesion de su predio.
1.3.1.4. Otorgar titulos de propiedad a quienes hayan cumplido
con los compromisos de liquidacion de sus adeudos.

Estrategia 1.3.2. Fortalecer las finanzas de la entidad a través del
abatimiento de la cartera vencida, incremento de la capacidad re-
caudatoria y comercializacion de activos.

Lineas de accion: 1.3.2.1. Realizar un diagnéstico de la cartera vencida para la toma
de decisiones con el fin de mejorar la estrategia de recaudacion.
1.3.2.2. Realizar campaiias informativas dirigidas a la poblacién en
general sobre las facilidades de pago disponibles.
1.3.2.3. Gestionar con asignatarios las cuentas saldadas que ain no
han iniciado el trdmite de titulacion.
1.2.2.4. Comercializar los activos de Promotora Inmobiliaria y Sin-
dicatura para coadyuvar al fortalecimiento financiero de la depen-
dencia
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RETO 1.4.

MINIMIZAR EL RIESGO DE INCENDIOS EN
ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES Y EVENTOS
MASIVOS, ADEMAS DE REDUCIR LA CANTIDAD

DE COMERCIOS QUE OPERAN DE MANERA
IRREGULAR EN MATERIA DE PROTECCION CIVIL.

Estrategia 1.4.1. Reducir la cantidad de comercios que operan de
manera irregular en materia de Proteccion Civil para minimizarlos
riesgos de seguridad en establecimientos comerciales y eventos
masivos, en conformidad con las leyes y reglamentos vigentes.

Lineas de accion: 1.4.1.1. Dictaminar los dispositivos del sistema contra incendios y
proteccion civil en inmuebles, asi como dictaminar y autorizar pla-
nos, proyectos de edificacion del sistema contra incendios y termi-
nacion de obra antes de su ocupacion.
1.4.1.2. Dictaminar los dispositivos contra incendios en lugares
donde se realicen espectaculos publicos y privados de concentra-
cion masiva y de duracién temporal.
1.4.1.3. Notificaren corredores comerciales mediante inspecciones
hechas por los servidores pulblicos de proteccion civil.

Estrategia 1.4.2. Reforzar la colaboracion en proteccion civil para
la respuesta a desastres, promoviendo una cultura de proteccion
civil con acciones constantes y atencion inmediata.

Lineas de accion: 1.4.2.1. Formar a la poblacién en general, a las empresas que lo
necesiten y a los empleados del H. Ayuntamiento de Hermosillo en
temas de proteccidn civil.
1.4.2.2. Fomentar una cultura de proteccion civil en la poblacién a
través de acciones continuas de educacion e informacion sobre los
lineamientosy la normativa vigente.

RETO 1.5. )
GARANTIZAR A LA CIUDADANIA LA POSIBILIDAD
DE COMPRAR PRODUCTOS SEGUROS Y

CONFIABLES DE EXTINTORES, LOS CUALES
CUMPLAN CON LA NORMATIVA VIGENTE.

Estrategia 1.5.1. Realizaracciones para detectary sancionara em-
presas que venden extintores sin el registro correspondiente.

Lineas de accion: 1.5.1.1. Actualizar el Registro de personas fisicas y morales dedica-
das a la venta, mantenimiento, carga y recarga de extintores porta-
tiles.
1.5.1.2. Coordinar el Comité Operativo de Emergencias, que inclu-
ya a dependencias de los tres niveles de gobierno y asociaciones ci-
viles, con el fin de proteger la integridad fisica de las personas.
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1.5.1.3. Elaborar los programas especiales de proteccion civil para
la prevencién y salvaguardar la integridad de los ciudadanos previo
a un peligro o riesgo especifico derivado de un agente perturbador
y/o temporalidad.

Estrategia 1.5.2. Analizar los riesgos recurrentes en el municipio
de Hermosillo y generar esquemas de comunicacion y coordina-
cion para la prevencion de pérdidas humanas, materiales y ecolo-
gicas causadas porincendios y otras situaciones de emergencia.

Lineas de accion: 1.5.2.1. Responder de manera eficaz a los reportes de contingen-
cias, emergencias y problemas que los ciudadanos presenten.
1.5.2.2. Coordinar de manera interinstitucional con las dependen-
cias competentes las problematicas y emergencias denunciadas,
buscando mitigary solucionar las situaciones

Estrategia 1.5.3. Proporcionar certeza a la sociedad de una aten-
cion y actuacion expedita del cuerpo de bomberos en situaciones
de emergencia, ademas de implementar un programa de capaci-
tacion y difusion para la formacion de los ciudadanos sobre la pre-
vencion de accidentes.

Lineas de accion: 1.5.2.1. Responder en apego a protocolo y tiempos de respuesta
establecidos a los servicios de incendios y otras emergencias solici-
tados por la comunidad en el territorio municipal.
1.5.3.2. Fomentar una cultura de prevencidn y autoproteccion en-
tre la ciudadania a través de diversas actividades para tal propdsito.
1.5.2.3. Formar al personal de bomberos en combate de incendios,
atencion a emergencias, asi como en temas especializados, organi-
zativos y juridicos.
1.5.3.4. Reforzar el equipamiento operativo correspondiente a uni-
dades vehiculares de emergencia en condiciones de servicio, equi-
padas de herramienta adecuada y suficiente para brindar una aten-
cion efectiva en situaciones de emergencia.

RETO 1.6.

PROMOVER EL EJERCICIO EFECTIVO DE LOS
DERECHOS HUMANOS DE LAS MUJERES Y EL
ACCESO A UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA A
TRAVES DE ESPACIOS SEGUROS DONDE SE

PROPORCIONE ATENCION ESPECIALIZADA Y
MULTIDISCIPLINARIA A LAS USUARIAS CON UN
ENFOQUE DE DESARROLLO INTEGRAL.

Estrategia 1.6.1. Fortalecer los mecanismos de proteccion a mu-
jeres de cualquier tipo de violencia que ponga en riesgo su inte-
gridad fisica y emocional, asi como de sus hijas e hijos, todo ello
en un marco de respeto a sus derechos humanos.
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Lineas de accion: 1.6.1.1. Otorgar proteccion integral a mujeres victimas de violencia
extrema, asi como a sus hijas e hijos a través del refugio correspon-
diente.
1.6.1.2. Realizar actividades correspondientes al area de trabajo
social.
1.6.1.3. Darasesoria juridica y acompafiamiento a mujeres usuarias
del refugio.

1.6.1.4. Prestar atencion psicoldgica especializada.

1.6.1.5. Brindar atencidn psicoldgica a hijas e hijos de las mujeres
que ingresan al refugio.

1.6.1.6. Promover la insercidn laboral a través de diferentes talleres
y CUrsos.

1.6.1.7. Proporcionar asesorias educativas a las nifias y nifios du-
rante su estancia.

1.6.1.8. Otorgar atencién médica a través del area de enfermeria a
mujeres usuarias, sus hijas e hijos, asi como referencia y acompafia-
miento a servicios especializados de salud para su atencion integral.

Estrategia 1.6.2. Proveer de atencion especializada y multidisci-
plinaria via telefonica y presencial a mujeres victimas de violen-
cia de género y referirlas a la autoridad competente de ser el caso,
impartir talleres ocupacionales y platicas a usuarias del centro de
atencion, y a diversas instituciones o instancias, talleres y capaci-
tacion a las mujeres usuarias para su insercion laboral.

Lineas de accion: 1.6.2.1. Realizar servicios especializados de trabajo social a muje-
res usuarias del centro de atencion, y a sus hijas e hijos de ser el caso.
1.6.2.2. Otorgar asesoria juridica especializada, acompafiamiento,
gestiones, a mujeres incluidas mujeres victimas de violencia.
1.6.2.3. Proporcionar atencion psicoldgica a mujeres usuarias, in-
cluidas mujeres victimas de violencia y a sus hijas e hijos de ser el
caso, de manera individual y grupal.
1.6.2.4. Conformar grupos de auto ayuda para las usuarias.
1.6.2.5. Realizar talleres ocupacionales para las mujeres.

RETO 1.7. ,
FORTALECER LA PRESENCIA Y PARTICIPACION
POLITICA DE LAS MUJERES EN TODOS LOS
AMBITOS A TRAVES DE LA PROMOCION

AL RECONOCIMIENTO SOCIAL DE SUS
APORTACIONES Y ACTIVIDADES, QUE
FOMENTEN SU EMPODERAMIENTO SOCIAL,

CULTURAL Y ECONOMICO, CON EL PROPOSITO
DE PREVENIR CUALQUIER TIPO DE VIOLENCIA
BAJO LA PERSPECTIVA DE GENERO,
INTERCULTURALIDAD, LA ELIMINACION DE
ESTEREOTIPOS Y CULTURA DE PAZ.
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Fortalecer la presencia e importancia de las mu-
jeresy/o las nifias a través de eventos, contribuir en el empodera-
miento de las ninas y mujeres de etnias asentadas en Hermosillo,
promover el liderazgo y participacion politica de las mujeres.

Realizar eventos de promocion econémica y de conmemo-
racion sobre el ejercicio de los derechos humanos con perspectiva
de género, e interculturalidad.

Llevar a cabo capacitaciones sobre prevencién de violencia
contra las mujeresy las nifias de las etnias asentadas en Hermosillo.

Proporcionar espacios para expresiones artisticas, con el
objetivo de fomentar la reflexion sobre la importancia de las muje-
res en la vida publica para una sociedad mas igualitaria.

Crear espacios de reflexion e impulsar la capa-
citacion sobre la prevencion de las violencias hacia las mujeres,
protocolos de seguridad, feminicidio y autocuidado.

Brindar programas que fomenten la prevencion de la vio-
lencia en todas sus modalidades y promuevan el desarrollo huma-
no con perspectiva de género, asi como fomentar la igualdad entre
mujeres y hombres.

Impartir capacitaciones en empresas, dependencias y enti-
dades del municipio de prevenciény atencion en la violencia laboral
y acoso sexual.

Proporcionar talleres y terapias individuales y grupales de
contencién emocional dirigidas al personal de la Direccién General
de Atencion a la Mujer.

Profesionalizar al personal de la Direccion General de Aten-
cion a la Mujer, sobre temas relacionados a la atencién a mujeres
victimas de violencia de género.

.Realizar actividades de empoderamiento social,
cultural y economico en las colonias del municipio de Hermosillo,
fomentando la cultura de la denuncia mediante la capacitacion y
asesoria legal, con el fin de prevenir cualquier tipo de violencia de
género.

Organizar jornadas informativas en colonias del municipio
de Hermosillo sobre los temas relacionados a desarrollo humano
con perspectiva de género.

Impartir talleres de empoderamiento social, cultural, poli-
tico y/o econémico para mujeres del municipio.

Llevar a cabo actividades sobre prevenciony atencién en la
violencia a nifias, nifios y adolescentes.

Ofrecer capacitaciones a hombres en la comunidad sobre
nuevas masculinidades.
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RETO 1.8.
FORTALECER LAS CAPACIDADES DEL CUERPO
POLICIACO Y AUMENTARLO PARA MANTENER LA

SEGURIDAD Y LA PREVENCION DEL DELITO EN
TODOS LOS SECTORES DEL MUNICIPIO.

Estrategia 1.8.1. Mejorar la profesionalizacion y el desarrollo de
los policias municipales mediante la implementacion de progra-
mas de capacitacion que apoyen un desempefio efectivo en sus
funciones.

Lineas de accion: 1.8.1.1. Capacitar y actualizar a los elementos en activo en los co-
nocimientos tedricos y tacticos, asi como en mejorar sus habilida-
des para un desempefio eficiente de la funcién policial.
1.8.1.2. Realizar evaluaciones de control y confianza a los integran-
tes de la policia municipal.
1.8.1.3. Contar con elementos certificados de acuerdo a los linea-
mientos aplicables.
1.8.1.4. Impulsar la profesionalizacién del elemento de policia en
coordinacién con diversas Instancias.
1.8.1.5. Incentivar a los policias mediante un programa de benefi-
cios o estimulos por desempefio y actuacion policial.
1.8.1.6. Dotar de un equipamiento policial adecuado y de calidad
para desarrollar de forma eficiente su labor ante el ciudadano (uni-
formes, chalecos, cascos, etc.).
1.8.1.7. Adquirir los vehiculos necesarios para el despliegue eficien-
te de los elementos.

Estrategia 1.8.2. Fortalecer la seguridad ciudadana con acciones
concretas de prevencion en la ciudad, ademas de efectuar estra-
tegias focalizados a grupos con factores de riesgo y en situacion
mas vulnerable.

Lineas de accion: 1.8.2.1. Equipar con camaras de videovigilancia los puntos estraté-
gicos de la ciudad, con el fin de realizar acciones de monitoreo urba-
no, previniendo situaciones de riesgo para el ciudadano, y atendien-
do oportunamente los eventos de alto impacto.
1.8.2.2. Brindar vigilancia y prevencion mediante la presencia poli-
ciaca los 365 dias del afio en todas las colonias y sectores de la zona
urbanay rural del municipio.
1.8.2.3. Realizar los operativos especiales necesarios en fechas im-
portantes como semana santa, pascua y navidad.
1.8.2.4. Brindar las atenciones necesarias que se deriven de llama-
das relacionadas con violencia familiar, de parejay género.
1.8.2.5. Proveer a la Fiscalia de los elementos y documentacién ne-
cesaria para la judicializacion de carpetas de investigacion.
1.8.2.6. Impartir el programa DARE en instituciones publicas y pri-
vadas, a fin de brindar la mayor cobertura en la prevencion del con-
sumo de drogas en jovenes y nifios.
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1.8.2.7. Implementar un programa de contratacion del estado de
fuerza requerido para lograr la eficiencia del servicio de seguridad.
1.8.2.8. Llevar a cabo las actividades formativas con los menores
que incurran en infracciones administrativas, de conformidad con
el reglamento para la prevencion y proteccion de menores de edad.
1.8.2.9. Desarrollar y operar la Unidad Especializada en la Preven-
ciény Proteccion de Menores.

RETO 1.9. )

CREAR FORMAS DE COOPERACION CON LA
SOCIEDAD CIVIL Y ENTRE INSTITUCIONES PARA
APOYAR A LOS CIUDADANOS QUE HAN SIDO

VICTIMAS DE DELITOS, ASIi COMO ESTABLECER
ACUERDOS EN TEMAS DE PREVENCION.

Estrategia 1.9.1. Unir esfuerzos entre la sociedad civil y los ciuda-
danos para abordar y centrarse en las principales problematicas
delictivas mediante programas de prevencion del delito.

Lineas de accion: 1.9.1.1. Participar por medio de mesas de seguridad en materia de
prevencion del delito, con integrantes de los tres niveles de gobier-
no.
1.9.1.2. Realizar visitas y supervision a comercios interactuando de
manera directa con el personal con el fin de dar a conocer medidas
de seguridad.
1.9.1.2. Mantener un modelo de prevencion e intervencion inteli-
gente en colonias, colaborando de manera interinstitucional con los
tres niveles de gobierno.
1.9.1.4. Establecer acuerdos de colaboracién con dependencias
para atender los temas de movilidad, crecimiento municipal, vio-
lencia de género, adicciones, jovenes, deporte, salud, culturay edu-
cacién.
1.9.1.5. Atender reportes recibidos por medio del 072, 911 y redes
sociales por maltrato animal.
1.9.1.6. Ejecutar programas de capacitacion al interior de la de-
pendencia, instituciones publicas y privadas para la adopcion de la
igualdad de género en su normativa, programas y proyectos.
1.9.1.7. Capacitar y sensibilizar en perspectiva de género a perso-
nal de las dependencias municipales e instituciones del sector pu-
blico y privado para que el trato entre el personal y la atencién a la
ciudadania se realice con perspectiva en igualdad de género.
1.9.1.8. Ofrecer esquemas de capacitacion para la profesionaliza-
cion de la funcidn policial como primeros respondientes en la aten-
cion a victimas de violencia de género.

Estrategia 1.9.2. Fortalecerlaintegracion de la prevencion del de-
lito en diferentes areas y sectores.

Lineas de accion: 1.9.2.1. Brindar las atenciones y servicios por parte de los grupos
especializados.
1.9.2.2. Proporcionar atencion a las victimas de violencia familiar,
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contra la mujery de género a través de un modelo transversal e ins-
titucional.

Estrategia 1.9.3. Participar en la vinculacion con el ciudadano por
medio de reuniones vecinales, para llevar a cabo las acciones ne-
cesarias en relacion a sus solicitudes.

Lineas de accion:

1.9.3.1. Implementar un programa de atencién directa que escu-
che la problematica del ciudadano en las colonias por medio de los
Centros de Respuesta Inmediata.

1.9.3.2. Aplicar modelo de atencién con el ciudadano retroalimen-
tando las necesidades en materia de seguridad publica.

1.9.3.3. Disefar las acciones necesarias para fortalecer el tejido so-
cial y el empoderamiento de la sociedad, con estrategias especificas
de materia de equidad de género.

1.9.3.4. Aprovechar las tecnologias digitales y de la comunicacion
para mantener un contacto permanente y en tiempo real entre la
policiay el sector empresarial y camaras de comercio.

Estrategia 1.9.4. Construir un entorno mas pacifico y justo para
todos los ciudadanos con respeto a los derechos humanos.

Lineas de accion:

RETO 1.10.

1.9.4.1. Ofrecer formacidn a diversas asociaciones, fundaciones y
al publico en general para informar sobre el nuevo Modelo de Jus-
ticia Civica.

1.9.4.2. Compartir el nuevo Modelo de Justicia Civica a través de
medios visuales, digitales, television y radio.

1.9.4.3. Atender a los presuntos infractores enviados por Seguridad
Publica Municipal, asegurando la transparencia en las acciones de
los policias municipales y jueces civicos, siempre respetando los de-
rechos humanos.

1.9.4.4. Expedir certificados por parte de médicos legistas a solici-
tud de los jueces calificadores.

PROMOVER LA FORMACION DE UNA RED VIAL
CON UNA MEJOR MOVILIDAD Y SEGURIDAD
GENERANDO MECANISMOS DE INTELIGENCIA

PARA EL ANALISIS DE INCIDENCIA DELICTIVA Y
PROBLEMAS VIALES.

Estrategia 1.10.1. Desarrollar estrategias en materia de cultura
vial para que la ciudadania de cumplimiento al reglamento de

transito.

Lineas de accion:

1.10.1.1. Implementar y ejecutar un programa permanente de vi-
gilancia y supervision vial en cruceros peatonales, zonas escolares,
parquesy puntos de interés publico.

1.10.1.2. Contribuir a la disminucién de accidentes vehiculares
mediante la instalacidn de filtros preventivos en coordinacién con
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organizaciones de la sociedad civil, con la finalidad de que la ciuda-
dania sea responsable al conducir un vehiculo.

1.10.1.3. Brindar a la ciudadania los talleres de teoria vial que in-
cluyen temas de ley y Reglamento de Transito para el Municipio de
Hermosillo, asi como las técnicas de conduccién a la defensiva.
1.10.1.4. Atender tramite de solicitudes de licencia de conducir
para su validacién.

1.10.1.5. Mantener actualizados los registros de los cruces con ma-
yor incidencia de incidentes viales a fin de focalizar las acciones so-
bre prevencion de accidentes y cultura vial.

Estrategia 1.10.2. Analizar las bases de datos para la prevencion y

despliegue operativo.

Lineas de accion: 1.10.2.1. Proveer de informes estadisticos, diagndsticos, mapas de-
lictivos a través de la Unidad de Andlisis e Inteligencia.
1.10.2.2. Actualizar diariamente el tablero de control por cada una
de las zonas, para que permita establecer los objetivos diarios de
operacién y prevencidn en las infracciones administrativas, las in-
tervenciones en delitos y accidentes para un seguimiento puntual
de estos.
1.10.2.3. Promover la plataforma publica de informacion relacio-
nada a faltas administrativas, probables delitos y hechos de transito
para informar a la ciudadania sobre el trabajo de la policia munici-
pal.
1.10.2.4. Generar productos de informacion derivados de las llama-
das al 911 para colaborar con la Secretaria de Seguridad Publica del
Estado.
1.10.2.5. Mantener actualizados los datos georreferenciados que
permiten identificar patrones de comportamiento criminal y ten-
dencias en los factores criminégenos generada por la Unidad de
Andlisis e Inteligencia.

RETO 1.11.

CREAR UNA CIUDAD EFICIENTE Y SOSTENIBLE,
UTILIZANDO LA TECNOLOGIA PARA RESPONDER
DE MANERA PROACTIVA A LAS NECESIDADES DE
LOS CIUDADANOS, GENERANDO UN ENTORNO
SEGURO Y ACCESIBLE QUE PROMUEVA EL
BIENESTAR GENERAL DE LA COMUNIDAD Y
CONTRIBUYA A UNA MEJOR CALIDAD DE VIDA.

Estrategia 1.11.1. Implementar un sistema de gestion de trafico
inteligente que permita la sincronizacion automatica de semafo-
ros gestionado con inteligencia artificial para una movilidad se-
gura.

Lineas de accion: 1.11.1.1. Disefiar e implementar los protocolos de actuacion para
el monitoreo preventivo inteligente de los Postes de Monitoreo In-
teligente (PMI).
1.11.1.2. Ejecutar la instalacion de la conectividad hibrida para el
monitoreo inteligente de semaforos.
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1.11.1.3. Disefiar y monitorear rutas para vehiculos de emergencia
que permitan la atencidn oportuna a situaciones de alto riesgo.
1.11.1.4. Disefiar e implementar los protocolos para la operativi-
dad del sistema de gestion de trafico inteligente.

Estrategia 1.11.2. Asegurar el uso eficiente de los recursos mate-
riales, humanos e informaticos de la Administracion Publica Mu-
nicipal con el objetivo de brindar un mejor servicio publico a la
ciudadania del municipio.

Lineas de accion: 1.11.2.1. Desarrollar una aplicacion digital que provea de informa-
cion sobre la calidad de aire a los ciudadanos.
1.11.2.2. Disefar, desarrollar e implementar una plataforma que
integre los servicios municipales digitales, asi como el monitoreo en
tiempo real de los distintos insumos de las dependencias.
1.11.2.3. Proveer informacién oportuna a las dependencias inte-
gradas para la toma de decisiones en tiempo real.
1.11.2.4. Disefiar e implementar los protocolos de coordinacidn
conjunta interinstitucional que permitan eficientar y armonizar los
procesos.

H. AYUNTAMIENTO DE
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ANALISIS SITUACIONAL.

El municipio de Hermosillo se localiza al noroeste del estado de
Sonora, con una superficie territorial de 14 880 km? de suelo conti-
nental y 2046 km? de superficie insular (Isla del Tiburén), por lo que
es considerado el octavo municipio con mayor extension en México.
En 2015, fue categorizado como Zona Metropolitana por su impor-
tancia regional; para 2024, se determind dentro del Sistema Urbano
Nacional que el territorio municipal en su totalidad es considerado
Municipio Metropolitano.

De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)%, el municipio de Her-
mosillo tiene una poblacién total de 936 263 habitantes distribuidos
en 1022 localidades, de las cuales, la ciudad de Hermosillo y las lo-
calidades de Miguel Aleman, Bahia de Kino y San Pedro El Saucito
concentran 97 % de la poblacién del municipio.

La informacion de los censos 2000, 2005, 2010 y 2020 sobre las lo-
calidades de Hermosillo revela una notable concentracién de la po-
blacién en pocas zonas urbanas, asi como una disminucién de las
localidades rurales habitadas. Esto podria ser causa de disparidades
en el acceso a servicios basicos y en la calidad de vida entre las zo-
nas rurales y urbanas.

El acelerado crecimiento de Hermosillo entre los afios 2000 y 2020
permite apreciar un proceso de urbanizacién y expansién econémi-
ca caracterizado por una alta tasa de migracion interna, principal-
mente desde las comunidades rurales hacia el centro urbano. Este
fendmeno genera presiones en la infraestructura urbana, especial-
mente en acceso al agua, vivienda, transporte y servicios publicos.
Aunado a ello, la pandemia de COVID-19 tuvo un impacto significati-
vo en las dindmicas demograficas de Hermosillo, provocando cam-
bios en su estructuray replanteando las prioridades de planificacion
urbanay de servicios publicos para hacer frente a la crisis sanitaria
y econdmica.

Ello exigi6 al Gobierno Municipal un ajuste en sus politicas publicas
para adaptarse a las nuevas dinamicas de movilidad y demanda de
servicios. A causa de esto, 2021 y 2022 fueron afios de recuperacion,
lo que implicd la reorganizacion de recursos y una planificacion ur-
bana orientada a satisfacer las crecientes demandas de infraestruc-
tura, servicios publicos y desarrollo social en un entorno de resilien-
cia.

Durante la administracion municipal 2021-2024, se destacé el creci-
miento tanto en términos territoriales como poblacionales, lo que
subrayé el fenémeno de la disparidad entre areas urbanas y rurales
que ha caracterizado al municipio durante las Gltimas dos décadas.
Esto plantea un reto importante en términos de equidad en el ac-
ceso a servicios y en la distribucion de recursos, ya que las areas
rurales pueden ver reducida su disponibilidad de servicios basicos
debido a la dispersion de la poblacion y a la baja densidad en esos
lugares, lo que plantea un desafio para la planificacion urbanay de
infraestructura.

En los proximos afios, Hermosillo se enfrentara al importante reto
de la equidad territorial y la sostenibilidad urbana. Ante esto, es
esencial una planificacion eficaz con enfoque dual (urbano-rural)
para abordar las necesidades y retos especificos de cada area. Esto
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garantizaria un desarrollo equitativo y sostenible para todo el mu-
nicipio, donde la urbanizacidn continda siendo uno de los factores
masimportantes para avanzar hacia los objetivos de la Agenda 2030.

PLANEACION DEL
DESARROLLO URBANO.

Entre los aspectos a analizar se encuentra la funcionalidad territo-
rial de los asentamientos, donde destacan factores como la concen-
tracion de poblacién, la movilidad, la aptitud territorial, el consumo
de suelo y la disponibilidad de recursos naturales para la provision
de servicios ambientales y la conservacion del capital natural.

El primer paso en este analisis consiste en dimensionar la relacion
entre la proporcion y el crecimiento de la poblacidn con la expan-
sion del suelo urbanizado. Para ello, se han identificado tres centros
de poblacién urbanos dentro del municipio, los cuales concentran
actualmente 97.3 % de la poblacidn total. Un centro de poblacion
no esta determinado Unicamente por un tipo de asentamiento,
como una localidad, sino que abarca un area de influencia en tér-
minos de actividades urbanas. Estos centros de poblacion pueden
estar integrados por varias localidades y, en ellos, pueden coexistir
actividades productivas agropecuarias, forestales y zonas destina-
das a la conservacion.

El crecimiento poblacional y la expansion de suelo urbano esperado
para los tres centros de poblacidon urbana del municipio se estima a
partir de la consideracion de las caracteristicas urbanas y demogra-
ficas de cada uno de estos centros. El analisis de dichos elementos
conforma el escenario tendencial que se presenta en la tabla 1.

TABLA 1. ESCENARIO TENDENCIAL DE CRECIMIENTO POBLACIONAL Y DE DEMANDA
DE SUELO

CENTRO DE
POBLACION HERMOSILLO MIGUEL ALEMAN  BAHIAKINO
POBLACION TOTAL
2020 (HABITANTES) 863 505 39474 6454
CARACTERISTICAS HUELLA URBANA
ACTUALES (HECTAREAS) 154 000 642 289
DENSIDAD DE

POBLACION (HAB/HA) 54.6 61.7 22.3

ESTIMACIONES DE POBLACION TOTAL 1149938 49091 7714
ESTIMADA 2031 (HAB)

CRECIMIENTO
POBLACIONAL POBLACIONTOTAL | 4 439803 66578 10006
ESTIMADA 2051 (HAB)
DEMANDA DE SUELO
3087 156 56.5
EN ESCENARIO
DEMANDA DE SUELO 8701 439 150

TENDENCIAL 2051 (HAS)

Fuente: Programa Municipal de Desarrollo Urbano, IMPLAN, 2023.

La ciudad de Hermosillo enfrenta un crecimiento urbano disperso,
con una expansion significativa de la huella urbana en el futuro, lo
que hace necesario disefiar eimplementar politicas de ordenamien-
to territorial en el presente para fomentar un desarrollo mas com-
pactoy eficiente.

En cambio, Miguel Aleman, localidad con una estructura urbana
mas compacta, requiere de una planificacion estratégica para evitar

O ® Q © hermosillogob



27 Ayuntamiento de Hermosillo-Banco Interamericano de Desarrollo-Banco
de Desarrollo de América del Norte. (2018). Hermosillo a Escala Humana. Ciu-
dad diversificada, innovadora y sostenible. https://www.nadb.org/uploads/
files/3_hermosillo_a_escala_humana_ciudad_diversificada_innovadora_y_
sostenible_2018.pdf

H. AYUNTAMIENTO DE HERMOSILLO

la congestion y sobrecarga de su infraestructura debido a su creci-
miento acelerado. Por su parte, Bahia de Kino, centro turistico y pes-
quero, debe gestionar su crecimiento estacional y el uso temporal
del suelo con un enfoque de sostenibilidad que garantice el creci-
miento controlado sin afectar sus recursos naturales ni la calidad de
vida de los residentes permanentes.

En los proximos 10 afios, la huella urbana en Hermosillo crecera
significativamente, aumentando en 2,555 hectdreas, con una den-
sificacién poblacional que se incrementara de 54.6 a 65 habitantes
por hectarea. La ciudad experimentara la consolidacion de zonas ur-
banas mediante mejoras en areas histéricas y de rezago social. Las
zonas productivas y naturales seran protegidas, y un cinturdn ver-
de controlara la expansidn urbana. Sin embargo, este crecimiento
acelerado podria generar altos costos de infraestructura y afectar la
calidad de viday la disponibilidad de servicios.

En Miguel Aleman, el crecimiento serd de 156 hectareas, mante-
niendo una densidad de 61.7 habitantes por hectarea. Las colonias
emergentes se consolidaran mejorando sus serviciosy areas verdes,
mientras que se preservaran las tierras agricolas y las areas natura-
les cercanas.

Por otra parte, para Bahia de Kino se proyecta un crecimiento de 36
hectareas, centrado en la expansion de usos turisticos sostenibles.
Se mejoraran las zonas de Kino Viejo y Kino Nuevo, y se conservaran
las areas de alto valor ecoldgico, como el Estero La Cruzy la Isla de
Alcatraz.

En el Plan de Accion Hermosillo a Escala Humana,” se proyecta un
escenario de crecimiento acelerado para 2050, con un aumento de
la huella urbana superior al crecimiento poblacional. Esto resultaria
en un aumento de los costos de infraestructura y una disminucion
en la calidad de vida, debido a la expansion en areas alejadas, la
saturacion de servicios y la congestion del transporte.

En contraste, las localidades rurales estan marcadas por la falta de
infraestructura y los impactos del cambio climatico en las activida-
des agropecuarias. Muchas de estas areas se veran afectadas por la
escasez de agua y servicios basicos, lo que exige mejorar el acceso
a servicios publicos y crear centros de atencidon que disminuyan los
tiempos de traslado.

El crecimiento de zonas suburbanas como El Triunfo, La Yesca y San
Pedro El Saucito se haincrementado debido a la oferta de suelo para
actividades recreativas, generando expansiones urbanas difusas, lo
que afecta la conectividad y aumenta la demanda de infraestructu-
ra. Ademas, la venta de terrenos irregulares sin servicios ni garantias
legales ha empeorado la situacion.

Este aumento de la poblacion en areas rurales impulsado por la
subdivision de tierras para actividades campestres genera ingresos
temporales, pero agrava los problemas por la falta de servicios. Adi-
cionalmente, la falta de acceso a servicios de salud y la complejidad
en la propiedad del suelo podrian generar conflictos durante la ur-
banizacion.

De lo anterior, se destaca que los principales centros urbanos y ru-
rales se concentran en la zona media del municipio, en el Distrito de
riego numero 51, la cual es clave para la produccidn agropecuaria.
El area tiene potencial para el desarrollo turistico sostenible, apro-
vechando su diversidad ecoldgica. Esto puede propiciar, ademas, el
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desarrollo de actividades turisticas con enfoques de conservacion,
sobre todo tomando en cuenta que el municipio de Hermosillo es
considerado uno de los municipios mas biodiversos del pais, por su
vegetacion, ambientes costeros, fauna endémica y paisajes.

En 2023, Hermosillo implementd su Programa Municipal de Desa-
rrollo Urbano, creado con la participacion de diversos sectores de
la poblacion. Este programa abarca 15 unidades territoriales de pla-
neacion (macrobarrios) y los tres centros urbanos ya mencionados,
alineandose asi con los objetivos de la Agenda Municipal de Largo
Plazo y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Incluye 170 acciones
y proyectos, asi como obra publica y programas enfocados en la
densificacidon controlada, la conservacién ambiental, la adaptacion
al cambio climatico, la inclusidn social, la movilidad activa y la rege-
neracion urbana.

El programa se basa en la Ley General de Asentamientos Humanosy
la Ley de Movilidad y Seguridad Vial, estableciendo regulaciones so-
bre desarrollo urbano, construccion, espacios publicos y seguridad
vial. Ademas, define diversas directrices para las dependencias mu-
nicipales y paramunicipales encargadas de gestionar el crecimiento
y la urbanizacién de la ciudad.

COBERTURA DE SERVICIOS
BASICOS.

De acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda 2020%, el acceso
a servicios publicos basicos (agua potable, drenaje, alcantarillado,
alumbrado, limpia y recoleccion de basura) en el municipio de Her-
mosillo es relativamente alto, con un promedio de 97.4 % de las vi-
viendas conectadas a servicios esenciales.

Sin embargo, existen desigualdades, dependiendo de la localidad:
mientras que Hermosillo centro presenta una cobertura casi total
de servicios, las zonas rurales y semiurbanas en general muestran
porcentajes de cobertura considerablemente menores (véase tabla

ABLA POR A D, OBER RA D R O PUB @, OCA DAD
MERO D RO D 0]:
DCA DAD VIVIENDA AB ADA 0
AB D 0
BAHIA DE KINO 1820 1662 91.3
HERMOSILLO 258273 255 465 98.9
MIGUEL ALEMAN 9756 8276 84.8
SAN PEDRO EL SAUCITO 902 854 94.7
LOCALIDADES RURALES 8804 6813 77.4
279555 273070 97.4

Fuente. Elaboracién propia con datos del Censo de Poblacién y Vivienda 2020.

Para reducir la brecha en el acceso a servicios publicos y garantizar
una cobertura mas equitativa en todo el municipio, los esfuerzos de
la autoridad municipal se han centrado en mejorar la infraestruc-
tura en las zonas rurales y localidades periféricas, lo cual incluye la
ampliacién de redes de distribucién, la inversion en infraestructura
y la implementacion de politicas publicas que priorizan las zonas
mas rezagadas.
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mx/programas/ccpv/2020/tableros/panorama/
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El principal problema en la cobertura de servicios municipales es el
drenaje sanitario: mas de 3100 viviendas carecen de este servicio,
lo que equivale aproximadamente a 1 % del total de viviendas en el
municipio. La falta de drenaje sanitario genera impactos negativos
en la salud, inundaciones en las calles y contaminacion ambiental.
La localidad mas afectada por esta problematica es Miguel Aleman,
donde mas de 11 % de las viviendas no cuentan con este servicio.
Esta situacion esta vinculada a la falta de seguridad juridica sobre la
propiedad debido a la ocupacidnilegal del suelo, un factor clave que
obstaculiza la instalacion de esta infraestructura.

Otro aspecto relevante es que, aunque existe infraestructura para
el tratamiento de aguas residuales en localidades como Hermosillo,
Miguel Aleman, San Pedro y Bahia de Kino, la demanda de agua tra-
tada no se ha desarrollado adecuadamente, lo que impide aprove-
chartoda la capacidad de produccién. En el caso de Miguel Aleman,
se necesita ampliar la infraestructura y contar con recursos adicio-
nales para su mantenimiento. Por ello, es fundamental priorizar el
desarrollo de una red de agua tratada (red morada) para optimizar
Su USO en estas areas.

Una de las principales ventajas de invertir en infraestructura de red
morada es que se reduce el consumo de agua potable para riego de
areas verdes e industrias, reservando este recurso principalmente
para el consumo humano, en beneficio de todos los sectores del
municipio.

En la zona costera, es necesario prestar atencion al problema de la
intrusion salina en los mantos acuiferos, que impide el uso del agua
para consumo doméstico y agricola. Ademas, la contaminacion por
suelos salinizados en una franja de 20 a 30 km desde la costa afecta
la gestion del agua en la region, lo que limita el desarrollo econémi-
coy la mejora de los servicios de agua potable.

Una alternativa importante para mejorar el suministro de agua en
esta area es la instalacion de plantas desalinizadoras, que podrian
proporcionar agua para reactivar la economia local y resolver los
problemas de abastecimiento para actividades productivas, limpie-
zay consumo en las localidades pesqueras, turisticas y en las comu-
nidades Comca’ac de la zona costera.

SISTEMA DE ESPACIOS
PUBLICOS.

Para efectos de diagndstico y de acuerdo con la NOM-001-SEDA-
TU-2021% para analizar el sistema de espacios publicos, se identifi-
caron dos tipos de subsistemas: Espacios publicos verdes y Vialida-
desy vias peatonales.
a) Espacios publicos verdes.
Como resultado de la evaluacion de los espacios publicos en
el municipio, se identificaron 2673 espacios distribuidos en
diversas categorias, que en conjunto suman 808.6 hectareas.
El analisis se basé en la informacion catastral y la zonificacion
urbana vigente, incluyendo espacios publicos en equipa-
mientos urbanos, areas naturales protegidas, playas, frentes
de aguay otros espacios federales. La evaluacién de la cober-
tura se realizd considerando las distancias caminables segin
la normativa.
El estudio revela que el 64 % de las areas urbanizadas del
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municipio se encuentran dentro del area de influencia de al
menos un espacio publico, en beneficio de mas de 848 000
personas (mas de 90 % de la poblacién municipal). Las co-
berturas especificas por centro de poblacion son 92.7 % de
la poblacion de Hermosillo, 86.4 % de la poblacion de Miguel
Alemany 93 % de la poblacién de Bahia de Kino.

En los gréficos siguientes se pueden observar las coberturas
para cada uno de estos centros de poblacion.

SIMBOLOGIA
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[ A1=100m ESPACIOS PUBLICOS ASLADOS
B A1=500mESPACIOS PUBLICOS EN UN SISTEMA
SISTEMAB 2

-] 52=600m.ESPACIOS PUBLICOS ASLADOS
[ B2=800m ESPACIOS PUBLICOS EN UN SISTEMA
SISTEMAC-3

[ C3-800m ESPACIOS PUBLICOS AISLADOS.
[ C3=1200m ESPACIOS PUBLICOS EN UN SISTEMA
SISTEMAD 4

-] D4=2000m-ESPACIOS PUBLICOS AISLADOS
[ D4=2500m ESPACIOS PUBLICOS EN UN SISTEMA
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SIMBOLOGIA
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tamiento de Hermosillo. (2023). Programa Municipal de Desarrollo Urbano
de Hermosillo 2023. IMPLAN. http://www.implanhermosillo.gob.mx/progra-
mas/
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Dadas las caracteristicas de los espacios verdes existentes, se re-
quiere establecer e institucionalizar acciones de mantenimiento y
mejora para incrementar su calidad. Esto incluye la mejora del mo-
biliario urbano, las instalaciones de servicios, el alumbrado y los
equipamientos deportivos y recreativos, a fin de garantizar un mejor
aprovechamiento por parte de los usuarios.

A continuacion, se presentan los resultados del inventario de espa-
cios publicos verdes desglosado por centro de poblacién y elemen-
tos presentes en cada uno de ellos.

TABLA 3. ANALISIS PORCENTUAL DE INVENTARIO MUNICIPAL DE ESPACIOS
PUBLICOS VERDES EN CENTROS DE POBLACION URBANOS

CARACTERISTICAS HERMOSILLO MIGUEL ALEMAN BAHIA DE KINO

BALDIOS 15.64 30.0 25.81

AGUA 85.66 100 87.10

DRENAJE 84.95 63.33 3.23

ELECTRICIDAD 99.85 100 87.10

ALUMBRADO 78.25 63.33 87.10

PAVIMENTACION 48.78 25.0 6.50
TRANSPORTE PUBLICO 14.19 0 0
RECOLECCION DE BASURA 86.82 0 0

Fuente: Programa Municipal de Desarrollo Urbano de Hermosillo 2023 (IMPLAN, 2023).

Para cumplir con lo establecido en la Ley de Ordenamiento Terri-
torial y Desarrollo Urbano, es necesario aumentar la proporcion de
espacios verdes vegetadosy arborizados, lo que implica pasarde 2.7
metros cuadrados por persona a 15 metros cuadrados. Esto requie-
re planificacion estratégica y estudios para determinar la ubicacion
de estos espacios en las areas con mayor déficit de zonas verdes.
Estos espacios contribuirdn a mejorar las condiciones ambientales
mediante los servicios ecosistémicos que pueden ofrecer, como el
control de escurrimientos, la reduccién de contaminantes, la reten-
cion de nutrientes en el suelo, la prevencion de la erosion, la dismi-
nucién de las islas de calor urbano, la conservacion de la biodiversi-
dady la mejora de las condiciones de salud.
Ademas, deben ser espacios recreativos accesibles que promuevan
la socializacion y fortalezcan la identidad comunitaria. Es igualmen-
teimportante establecery ubicar espacios verdes de escala sectorial
que puedan constituirse como parques urbanos dentro de los cen-
tros de poblacién.
b) Vialidades y vias peatonales
En cuanto al subsistema de vialidades en el municipio, se es-
tableci6 unajerarquia acorde con la Ley General de Movilidad
y Seguridad Vial, con la cual se determina su disefio, capa-
cidad y funcionalidad en la estructura urbana de los asenta-
mientos, asi como las regulaciones de velocidad y elementos
constructivos para lograr la movilidad inclusiva y sostenible.

O ® Q © hermosillogob



H. AYUNTAMIENTO DE HERMOSILLO

TABLA 4. TIPOLOGIA DE VIALIDADES.

VIAS DE ALTA CAPACIDAD QUE PERMITEN EL FLUJO DEL TRANSITO VEHICULAR
PRIMARIAS CONTINUO O CONTROLADO ENTRE LAS DISTINTAS AREAS DE LA CIUDAD.
VIAS CUYA FUNCION ES CONECTAR LAS ViAS LOCALES CON LAS PRIMARIAS.

AUNQUE TIENEN GENERALMENTE UNA SECCION MAS REDUCIDA QUE LAS
CALLES PRIMARIAS, POR SU CAPACIDAD VIAL SON LAS CALLES PRINCIPALES
SECUNDARIAS DENTRO DE LOS BARRIOS Y COLONIAS, AUNQUE PRESENTAN UNA DINAMICA
DISTINTA AL TENER MAYOR MOVIMIENTO DE VUELTAS, ESTACIONAMIENTO, ASi

COMO CARGA Y DESCARGA DE MERCANCIAS.
CON UN CARACTER ESTRICTAMENTE LOCAL, SU FUNCION PRIMORDIAL ES
BRINDAR ACCESO A LOS PREDIOS DENTRO DE LOS BARRIOS Y LAS COLONIAS.
FACILITAN EL TRANSITO ENTRE LA RED PRIMARIA Y COLECTORA. LOS

TERCIARIAS VOLUMENES, VELOCIDADES Y CAPACIDAD VIAL SON LOS MAS REDUCIDOS
DENTRO DE LA RED VIAL Y GENERALMENTE LAS INTERSECCIONES NO ESTAN
SEMAFORIZADAS.
VIALIDADES DE CIRCULACION UNICA ORGANIZADAS EN UN SISTEMA DE CALLES
PARES VIALES

PARALELAS Y QUE TIENEN EL OBJETO DE AGILIZAR LOS FLUJOS VEHICULARES.
ViAS EXCLUSIVAS PARA PERSONAS PEATONAS, O QUE RESTRINGEN LA CIRCU-
) LACION DE VEHICULOS PARTICULARES, O QUE ESTIPULAN HORARIOS PARA
VIAS PEATONALES  yEHicULOS DE SERVICIO, COMO LAS CALLES PEATONALES, CALLEJONES,
PRIVADAS, CERRADAS Y MALECONES.

Fuente: Elaboracién propia con datos del IMPLAN.

En 2023, el municipio contaba con un total de 4949 kilémetros de
vialidad construida, de los cuales, 10.1 kildbmetros corresponden a
vialidades peatonales, 253.64 kildmetros de vialidades primarias;
209.78 kildmetros de vialidades secundarias, 4,104.18 kildmetros
de vialidades terciarias, 85.6 kildmetros de pares viales y 287.42 ki-
[6metros de vias regionales.

En latabla 5 se presenta la distribucion de vialidades segun su jerar-
quiay centro de poblacién.

TABLA 5. CLASIFICACION DE VIALIDADES SEGUN CENTRO DE POBLACION (2023).

CLASIFICACION CP HERMOSILLO CP MIGUEL ALEMAN CP BAHIA DE KINO
VIAS PEATONALES (KM) 8.44 1.51 0.15
ViAS PRIMARIAS (KM) 189.27 15.95 48.42
ViAS SECUNDARIAS (KM) 191.13 0 18.65
VIAS TERCIARIAS (KM) 3778.48 147.81 177.89
PARES VIALES (KM) 85.60 0 0
ViAS REGIONALES (KM) 245.74 14.92 26.76
LONGITUD TOTAL 4498.66 KM 180.19 KM 271.87 KM

Fuente: Programa Municipal de Desarrollo Urbano de Hermosillo 2023 (IMPLAN, 2023).

En cuanto al estado de las calles, de acuerdo con el documento Ca-
racteristicas de Localidades y del Entorno Urbano 2020 del INEGI,
el centro de poblacidn de Hermosillo cuenta con una cobertura de
pavimento asfaltico o concreto en 63.9 % de sus vialidades urbanas.
Asi mismo, el centro de poblacion Miguel Aleman presenta un 23.8
% de cobertura, y el de Bahia de Kino, 24.9 %. En Miguel Aleman, 66
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% de las calles no cuentan con ningln recubrimiento, y 61 % de las
calles de Bahia de Kino estan en esa misma condicion.

La tabla 6 contiene la informacion sobre cobertura de banquetas,
alumbrado publico y arboles en estos tres centros de poblacidn.

TABLA 6. CARACTERISTICAS DEL ENTORNO URBANO SEGUN CENTRO POBLACIONAL

CARACTERISTICAS FRENTES DE MANZANA EXTENSION (KM) % TOTAL

HERMOSILLO
PAVIMENTO 60719 4714.66 66.77
BANQUETA 54512 4249.39 59.95

ALUMBRADO PUBLICO 33830 2987.39 37.20
ARBOLES 39985 3550.66 4,97
PAVIMENTO 780 62.97 24.88
BANQUETA 468 36.88 14.57
ALUMBRADO PUBLICO 1753 155.60 48.33
ARBOLES 1753 155.60 72.95
PAVIMENTO 596 52.96 23.76
BANQUETA 624 53.80 24.14
ALUMBRADO PUBLICO 620 52.10 21.70
ARBOLES 1023 98.50 42.70

Fuente: Programa Municipal de Desarrollo Urbano de Hermosillo 2023 (IMPLAN, 2023).

El andlisis de los espacios publicos y el sistema de vialidades pone
de manifiesto diversas areas de oportunidad para mejorar la infraes-
tructura urbanay la calidad de vida de la poblacién. Laimplementa-
cion de programas que contemplen la pavimentacion de vialidades
junto con la inclusién de banquetas, ciclovias, alumbrado publico e
infraestructura verde que favorezcan la movilidad sostenible contri-
buird al desarrollo de una ciudad mas accesible, segura, saludable y
sostenible para sus habitantes.

INVENTARIO VEHICULAR'Y
MOTORIZACION.

En los ultimos tres afios, Sonora experimentd un incremento de casi
23 % en el nimero de vehiculos registrados, pasando de 1 435 992
en2021a1822090 en2023. Naturalmente, este crecimiento de mas
de 386 000 vehiculos generd un incremento considerable en el flujo
vehicular en la entidad.

En lo que toca a Hermosillo, el municipio registré un incremento de
casi 102 000 unidades en su parque vehicular, al pasar de 509 453
vehiculos en 2021, a 639 758 en 2023, un crecimiento acumulado
de 25%.

La siguiente grafica muestra como Hermosillo tiene una proporcion
mayor de vehiculos en circulacidn respecto al resto del estado de
Sonora, al concentrar alrededor de 35 % del total de vehiculos regis-
trados en 2023. Esta tendencia es reflejo de la concentracion de la
actividad econémica y la infraestructura de transporte en la ciudad
capital (véase grafica 1).
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GRAFICA 1. NUMERO DE VEHICULOS DE MOTOR REGISTRADOS EN

CIRCULACION EN SONORA Y HERMOSILLO, SEGUN EL ANO.
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Fuente: INEGI. Vehiculos de Motor Registrados en Circulacién (VMRC) 2023.

En cuanto al nimero de camiones para pasajeros en el estado, la
cifra se mantuvo relativamente estable en el periodo mencionado,
al pasarde8171en2021a8727en 2023, unincremento acumulado
de 6.8%. Por otro lado, los vehiculos de carga experimentaron un
crecimiento del 15% en el periodo, al pasar de 454 678 en 2021, a
523937 en 2023, lo que refleja un aumento en las actividades indus-
triales y comerciales en la region (véase grafica 2).

GRAFICA 2. DISTRIBUCION PORCENTUAL DE VEHICULOS DE MOTOR

EN SONORA EN 2023, POR TIPO DE VEHICULO.
3%

® AUTOMOVILES

©® CAMIONES PARA PASAJEROS

® CAMIONES Y CAMIONETAS PARA
CARGA

® MOTOCICLETAS

Fuente: INEGI. Vehiculos de Motor Registrados en Circulacién (VMRC) 2023.

En Hermosillo se observé un aumento de casi 23% en el nimero de
camiones de pasajeros: de 2133 que habia en 2020, pas6 a 2618 en
2023, lo que indica una demanda constante de transporte publico
en la ciudad. También se registr6 un incremento de casi 18 % en la
cantidad de vehiculos de carga, que paso, de 144 646 en 2020 a 170
529 en 2023, mostrando la expansién gradual de las actividades co-
merciales e industriales en el municipio (véase grafica 3).
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GRAFICA 3. DISTRIBUCION PORCENTUAL DE VEHICULOS DE MOTOR
EN HERMOSILLO EN 2023, POR TIPO DE VEHICULO
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Fuente: INEGI. Vehiculos de Motor Registrados en Circulacién (VMRC) 2023.

Como puede observarse, el mercado de vehiculos en circulacion en
Sonora y Hermosillo muestra una tendencia de crecimiento cons-
tante, con un aumento particularmente notable en motocicletas y
vehiculos de carga. La capital del estado ha experimentado un cre-
cimiento proporcionalmente mayor, destacando la urbanizacion, la
mayor demanda de transporte personal y la expansion de activida-
des comerciales. A medida que la economia de la region siga adap-
tandose, es probable que continte la tendencia hacia una mayor
diversificacidon en los tipos de vehiculos utilizados, especialmente
con el crecimiento de la clase media y la expansidn de los sectores
logisticos e industriales.

MOVILIDAD SOSTENIBLE E
INFRAESTRUCTURA VIAL.

El municipio de Hermosillo enfrenté un deterioro significativo en
sus calles y caminos, lo que afectd tanto la circulacién vehicular
como peatonal, ademas de poner en riesgo la seguridad de los ciu-
dadanos. Las principales avenidas presentaban numerosos baches
y tramos dafiados, y los caminos rurales se encontraban en condi-
ciones deplorables, lo que limitaba la conectividad con diversas co-
munidades. Asimismo, la falta de mantenimiento en los canales y
arroyos aumentaba el riesgo de inundaciones, poniendo en peligro
laintegridad de los habitantes, especialmente durante las tempora-
das de lluvia.

Para abordar estas problematicas, se implementd un plan integral
queincluyd la ejecucidn de 19 obras de pavimentacion de bulevares
y 50 de vialidades, 68 recarpeteos y la construccion de 22 cruceros
de concreto hidraulico.

Con el fin de atender de manera rapida y eficiente las zonas mas
afectadas, se llevo a cabo un programa emergente durante el cual
se bachearon mas de 596 300 m? de calles con asfalto y casi 4000 m?
con concreto hidraulico. Adicionalmente, se realizaron aplicaciones
preventivas en mas de 68 000 metros lineales de vialidades, paso
importante para evitar el deterioro prematuro del pavimento.
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No obstante, los retos persisten en dreas con mayor afectacién por
condiciones climaticas o por el uso intensivo. Esto hace necesario
desarrollar un plan de mantenimiento preventivo mas extenso para
las vialidades en zonas rurales o0 menos urbanizadas donde el de-
terioro es mayor, con materiales resistentes al clima extremo que
ayuden a prolongar la vida Gtil de las vialidades.

En este panorama, la creacion de una aplicacion movil para monito-
rear el bacheo en tiempo real ha venido a mejorar la eficiencia ope-
rativa y permite una supervision mas agil. Esta innovacion tecnolé-
gica es un avance importante en la gestion eficiente de los recursos
y en la respuesta a los reportes ciudadanos.

En cuanto a la rehabilitacion de vialidades urbanas y rurales, se ras-
po un total de 2,363,889 metros lineales de terracerias, lo que contri-
buy6 a mejorar su seguridad. Ademas, se realizé la limpieza de 141
128 metros lineales de canales para prevenirinundaciones.

Las acciones implementadas en este rubro durante la pasada admi-
nistracién 2021-2024 fueron fundamentales para mejorar la calidad
de vida de los ciudadanos y contribuir al desarrollo urbano sosteni-
ble del municipio.

INFRAESTRUCTURA DE
TRANSITO.

Las acciones relacionadas con la instalacion de sefiales de transi-
to, la pintura de lineas y la mejora de seméaforos son fundamentales
para mejorar la seguridad vial y la eficiencia del flujo de transito en
el municipio.

En los pasados 3 afios de gobierno la colocacion de mas de 6,700
sefiales de transito y la aplicacidon de pintura a mas de 1.3 millones
de metros lineales en vialidades han contribuido significativamente
a la seguridad de los conductores y peatones, asi como a la orde-
nacion del trafico, particularmente en zonas escolares y areas de
riesgo. Sin embargo, a pesar de estos avances, la cobertura de las
sefiales y las zonas de mayor necesidad, como areas rurales o cen-
tros urbanos mas densamente poblados, requieren un seguimiento
que permita garantizar una coherencia adecuada en la sefializacion.
En cuanto a la mejora de semaforos, se realizaron mas de 5800 ac-
ciones de mantenimiento, resultado de un enfoque proactivo en el
mantenimiento preventivo, lo que contribuye a reducir fallas y me-
jorar la sincronizacion del trafico, especialmente en puntos criticos.
En este sentido, la necesidad de mejorar la conectividad semaférica
entre las principales avenidas y bulevares, asi como de evaluar la
implementacion de sefiales inteligentes o adaptativas que puedan
ajustarse segln el flujo del trafico en tiempo real representan areas
de oportunidad para optimizar la sincronizacion y minimizar la con-
gestion.

INFRAESTRUCTURA
PEATONAL Y ACCESIBILIDAD.

La construccidn de 1677 metros lineales de banquetas accesibles y
la instalacion de topes son acciones valiosas que mejoran la seguri-
dady accesibilidad para personas con movilidad reducida, asi como
la seguridad en zonas de alta demanda, como escuelas y hospitales.
Sin embargo, la cobertura de banquetas sigue siendo un desafio en
todo el municipio, especialmente en sus zonas periféricas.
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REHABILITAQION DE
ESPACIOS PUBLICOS Y
RECREATIVOS.

Se llevaron a cabo esfuerzos significativos para la rehabilitacion de
117 parques y 3 unidades deportivas que se encontraban en estado
de abandono o deterioro, buscando ofrecer espacios segurosy agra-
dables para el esparcimiento y la actividad fisica de la comunidad.
Estas intervenciones tuvieron como objetivo revitalizar areas clave
para la cohesidn social, promoviendo la salud, el bienestary el for-
talecimiento del tejido social de Hermosillo.

Por ello, se continuard ampliando la red de parques urbanos a gran
escalay con infraestructura ecoldgica (jardines sostenibles, fuentes
naturales) para promover la sostenibilidad ambiental, especialmen-
te en aquellas zonas con menos acceso a espacios recreativos.
Como puede verse, persisten las areas de oportunidad, especial-
mente en términos de cobertura, conectividad, accesibilidad y sos-
tenibilidad. La clave para el futuro radica en ampliar las areas de
intervencion y fortalecer el uso de la tecnologia y la planificacion
estratégica para enfrentar los retos que plantea la urbanizacién y el
cambio climatico.

La actual administracion refuerza su compromiso con el desarrollo
integral de la ciudad por medio de una serie de proyectos estratégi-
cos disefiados para modernizary mantener vialidades clave, optimi-
zar la respuesta ante emergencias y crear areas verdes y deportivas
de calidad.

Conscientes de las necesidades de los ciudadanos, se ha estableci-
do un plan integral que mejorara la conectividad y facilitara el tran-
sito dentro de la ciudad, ademas de fomentar la convivencia social y
el bienestar comunitario. Con ello se busca consolidar a Hermosillo
como una ciudad mas segura, accesible y con mejores servicios para
todos sus habitantes.

A través de los proyectos impulsados por la administracion munici-
pal, se atenderan cuatro areas clave para mejorar la calidad de vida
en Hermosillo: infraestructura vial, seguridad, movilidad y espacios
recreativos.
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TABLA 7. PROYECTOS IMPULSADOS POR LA ADMINISTRACION POR TEMATICAS.

INFRAESTRUCTURA VIAL Y MOVILIDAD
PROYECTOS PARA MEJORAR LA
CONECTIVIDAD, REDUCIR EL TRAFICO Y
FACILITAR EL ACCESO A DIVERSAS
ZONAS

H. AYUNTAMIENTO DE HERMOSILLO

+PAVIMENTACIONES CLAVE: BLVD. CASA BLANCA, CALLES TIERRA NUEVA, AQUILES
SERDAN (MIGUEL ALEMAN), PERIMETRAL NORTE, NUEVO LEON, LA ORDERNA,
BADIRAGUATO (CONCRETO HIDRAULICO) Y CONTINUACION DE LA CALLE LUZ VALENCIA.
+RECARPETEO: AV. AGUSTIN ZAMORA Y CALLES PEDRO SALAZAR, PUEBLO NUEVO Y
GOMEZ DEL CAMPO.
+PROYECTOS ESPECIALES: PASO A DESNIVEL EN COLOSIO Y SOLIDARIDAD, Y PUENTE EN
LAS CALLES CONSTELACION GEMINIS Y PISCIS. AMBOS PROYECTOS SON VITALES PARA
AGILIZAR EL TRAFICO.

SEGURIDAD Y SERVICIOS PUBLICOS
MEJORAS EN SEGURIDAD VIAL Y
RESPUESTA ANTE EMERGENCIAS

*EXPANSION DE 18 A 25 CENTROS DE RESPUESTA INMEDIATA (CRI), QUE REFORZARAN
LA CAPACIDAD DE ATENCION EN EMERGENCIAS.
«CRUCES Y TOPES: CRUCERO EN CALLES TIERRA NUEVA Y AGUSTIN ZAMORA; BOLAR-
DOS EN PARQUES (COL. VIRREYES) Y TOPES EN AREAS ESTRATEGICAS.

ESPACIOS RECREATIVOS Y
DEPORTIVOS
MODERNIZACION Y CREACION DE
AREAS RECREATIVAS PARA FOMENTAR
EL DEPORTE Y LA CONVIVENCIA

+PARQUES Y AREAS DEPORTIVAS: REHABILITACION DE PASTO SINTETICO EN PARQUES Y
CAMPOS DEPORTIVOS LOMAS DE MADRID, VINICIO CASTILLAY VILLA DE SERIS.
CREACION DE PARQUES EN COLONIAS JESUS GARCIA Y VISTA REAL.
+UNIDADES DEPORTIVAS: DESARROLLO DE ESPACIOS, ENTRE ELLOS, “EL CARCAMO”, Y
PARQUE LINEAL EN BLVD. LAZARO CARDENAS.
+REHABILITACION DE CAMPOS DE BEISBOL EN SAN PEDRO Y OTRAS ZONAS, PARA
IMPULSAR EL DEPORTE COMUNITARIO.

OBRAS EN BAHIA DE KINO

«INFRAESTRUCTURA ESENCIAL: RELLENO SANITARIO, TANQUE ELEVADO DE AGUA
POTABLE Y PLANTA DESALADORA.
+PAVIMENTACION DEL BLVD. SAN AGUSTiN, FUNDAMENTAL PARA EL TURISMO Y LA VIDA

Fuente: Elaboracién propia con datos de CIDUE.

COTIDIANA DE LOS RESIDENTES.

MANTENIMIENTO DEL
ENTORNO URBANO.

La gestion de residuos sélidos, la limpieza de espacios publicos y el
bienestar animal en Hermosillo desempefian un papel fundamental
en la salud publica y el mantenimiento del entorno urbano. El cre-
cimiento poblacional presenta nuevos retos que destacan la necesi-
dad de optimizar los servicios publicos.

Durante el trienio pasado, se logré recolectar mas de 680 000 tonela-
das de residuos sélidos a través de 112 rutas diarias que recorren la
ciudad 6 dias a la semana. Ese total equivale a una produccién de re-
siduos de 4.5 toneladas de basura a la semana. Es de destacarse que
este servicio ha sido consistentemente bien valorado por la ciuda-
dania, con una calificacion de 8.3 en la Encuesta de Percepcion Ciu-
dadana 2023, levantada por la Asociacidn Civil Hermosillo, ;Cémo
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vamos?y el reconocimiento de Hermosillo como el municipio con el
mejor servicio de recoleccion a nivel nacional. Esto refleja un com-
promiso efectivo por parte de la administracidn en la provision de
este servicio esencial.

Adicionalmente, se cuenta con seis puntos de acopio en puntos es-
tratégicos de la ciudad: Las Tres Reinas, Centro, Sur (colonia Alta-
res), Norte (Blvd. Las Torres), Patios de Servicios Plblicos y Lazaro
Cardenas. Ademas, con laimplementacion de la aplicacidon movil
“Recolector H” los ciudadanos pueden acceder a informacion en
tiempo real sobre la recoleccion de basura, mejorando la transpa-
rencia y la comunicacién.

Porotra parte, aunque el reciclaje ha mejorado con el programa “Re-
cicla portu comunidad”, mediante el cual se ha reciclado un total de
211.8 toneladas, la cifra inicial de solo 3 % de la poblacidn practi-
cando el reciclaje en 2018 indica que hay una necesidad urgente de
educacidn y concientizacion ambiental. En respuesta a ello, en los
tres Ultimos afios se ubicaron tres ReciclaCentros permanentes en
la capital: Centro, Soriana Bachoco y GastroPark. En el area rural,
contamos con uno en Bahia de Kino y otro en Punta Chueca.
Actualmente, el municipio cuenta con 12 parques sustentables,
donde los residentes recogen y acumulan los residuos generados
en sus hogares para, posteriormente, separarlos, agruparlos y ven-
derlos al final de cada mes a una empresa recicladora. Los ingresos
obtenidos se utilizan para realizar mejoras en los propios parques,
como pintura e instalacion de bancas.

Adicionalmente, existen rutas para la separacion de residuos en
las siguientes colonias: Ruta 1, colonia Modelo; Ruta 2, Montecarlo;
Ruta 3, colonias Salvatierra, Los Santos y Compostela; Ruta 4, colo-
nias Los Lagos, Vista del Lago, Casa Grande 1,2y 3,y Puerta Grande;
Ruta 5, colonias Campo Grande y Real de Sevilla; Ruta 6, Corceles;
Ruta 7, colonias Modelo, La Encantada y una calle de Campo Gran-
de; yla Ruta 8 se extiende a las colonias Montecarlo, Puerta del Lago,
Vistade Lagoy Portales. Se cuenta ademds con rutas especiales para
comercios en las colonias Paseo de las Misiones y La Corufia.
Aunque la creacion de centros de reciclaje y la implementacion de
rutas de separacion han demostrado ser pasos muy positivos, es
crucial aumentar la participacion ciudadana y ampliar la cobertura
de estos programas para lograr un impacto mas significativo.

De acuerdo con la Direccién de Sanidad y Limpia, responsable de la
limpieza de calles, avenidas y espacios publicos en el municipio de
Hermosillo, gracias a este esquema se ha recogido un acumulado de
9130 toneladas de basura, en beneficio de la imagen de la ciudad.
Asi mismo, a través de las jornadas de descacharre se recolectaron
mas de 10 500 toneladas de objetos en desuso, lo que ayuda a pre-
venir la generacion de focos de infeccidn y la formacion de basure-
ros clandestinos.

En este mismo esfuerzo, se llevd a cabo la limpieza de 40 canales
y arroyos, una accion vital para prevenir inundaciones y mitigar la
proliferacion de vectores de enfermedades. La recoleccion de alre-
dedor de 3500 toneladas de basura en estos espacios demuestra un
enfoque proactivo en la gestion de riesgos ambientales. Para refor-
zary continuar con la mejora en este rubro, el municipio cuenta con
11 nuevas barredoras eléctricas y mantiene en operacion el Progra-
ma Patrulla Verde.
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Todas estas acciones contribuyen a una mejorimagen de la ciudad,
alasalud publicay al bienestar de los hermosillenses.

AREAS VERDES.

Las sequias prolongadasy el aumento de temperaturas como efecto
del cambio climéatico han propiciado el estrés y la propagacion de
enfermedades en las especies de arboles no nativos en el munici-
pio. Antiguamente, Hermosillo contaba con abundante agua, lo que
permitia mantener arboles de grandes dimensiones; sin embargo,
el cambio climatico ha impactado negativamente, disminuyendo el
arbolado urbano. Ante este reto, en los Ultimos tres afios se fores-
taron y reforestaron mas de 21 900 arboles nativos y mas de 3500
arboles no nativos.

Para 2023, Hermosillo alcanzé una cobertura vegetal de 62.3 %, cifra
que representa un incremento de 2.1 % en comparacién con 2020.
Este crecimiento se debe en gran parte a donaciones masivas que
permitieron la plantacién de mas de 4300 arboles en 17 jornadas.
Hoy, la ciudad cuenta con 852 parques, 18 mas que el afio anterior, y
1086 areas verdes, lo que se traduce en un total de 5.6 km? de espa-
cios verdes, equivalentes a 5.9 m? por persona.

A pesar de estos avances, en el estudio Rethinking Hermosillo se se-
fiala que en realidad hay solo 2.1 m? de dreas verdes por habitante,
lo que esta significativamente por debajo de la recomendacion de
la OMS (10 m? por habitante). El documento reporta que cuatro de
cada diez habitantes estan a menos de 10 minutos a pie de un area
verde calificada, cuando la OMS sugiere que al menos cinco de cada
diez deberian contar con ese acceso.

Para abordar adecuadamente estas deficiencias, se ha rehabilita-
do un vivero municipal con el que se incrementara la produccion
de plantas nativas, lo que permitira la promocién de una mayor re-
forestacion para ayudar a cerrar la brecha en la disponibilidad de
areas verdes. Como resultado de esta iniciativa, ya se han producido
30 000 plantas, que han sido donadas a la comunidad y utilizadas
para reforestar la ciudad y, potencialmente, mejorar la calidad del
airey la biodiversidad local.

PANTEONES.

Hermosillo cuenta actualmente con cinco panteones municipales:
el Pantedn El Sahuaro, con 55 038 lapidas; el Pantedn Palo Verde,
con 10 167 criptas; el Pantedn La Manga, con 1816; y el Pante6n San
Agustin, con 37 167 lapidas. Estos panteones han alcanzado su ca-
pacidad, lo que llevd a la creacidn del Pantedn Norte. En este, se
planea preparar 30 fosas mensuales, y hasta ahora se han preparado
291 espacios nuevos. También se inaugurd un espacio para nichos
en el Pantedn El Sahuaro, con capacidad para 740 nichos, de los cua-
les 580 ya estan disponibles.

PROTECCION Y BIENESTAR
ANIMAL.

De acuerdo con el INEGI, en México existen aproximadamente 23
millones de perros y gatos, pero solo 30 % de ellos tienen un hogar.
Sin embargo, el indice de Mascotas sin Hogar estima en alrededor
de 27.9 millones el nUmero de perrosy gatos que viven en la calle, lo
que representa una tercera parte de los 88 millones de animales de
compafiia que, seglin este indice, viven en el pais. Entre los motivos
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de abandono, 4 de cada 10 personas mencionan el alto compromiso
que requieren los animales; 3 de cada 10 lo atribuyen a la falta de
espacio en sus hogares. En departamentos, 64 % considera dificil
tener un perro, y el 51 % cree eso mismo respecto a los gatos.

Las estadisticas sobre animales en situacion de calle son alarman-
tes, y sugieren que se requieren mas esfuerzos en la adopcion y
cuidado responsable de mascotas. Ante este escenario, en 2022 se
establecié el Instituto Municipal de Proteccion y Bienestar Animal,
mediante el cual se aborda el gran desafio de la alta poblacién de
mascotas sin hogar; también, la mejora de la disponibilidad de re-
cursos para su bienestar. De ahi surge el area de oportunidad de la
expansion de las instalaciones, asi como del fortalecimiento de la
promocion de la adopcién.

Hermosillo tiene la oportunidad de mejorar significativamente su
gestion hacia un desarrollo sostenible a largo plazo. Con un enfo-
queenlainnovacion, en la educacidny la colaboracién comunitaria,
pueden abordarse efectivamente los desafios actuales en materia
de recoleccion de residuos, reciclaje y mantenimiento de areas ver-
des. Esto mejorara la calidad de vida de los ciudadanosy contribuira
a alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible, promoviendo un
entorno mas saludable y seguro para todos.

EL AGUA EN HERMOSILLO.

Segun el Censo de Poblacién y Vivienda 2020 del INEGI, un poco
mas del 99 % de las viviendas particulares habitadas en el municipio
cuentan con servicio de agua entubada; es decir, un total de 275 869
viviendas. De este universo, 98 % del servicio es suministrado por el
Organismo Operador de Agua de Hermosillo a un total de 270 533 vi-
viendas. En cuestién de disponibilidad de drenaje, 98.6 % disponen
de este servicio en el municipio.

Ante la declaracion de emergencia hidrica en el estado de Sono-
ra, provocada por la escasez de agua en las cuencas hidroldgicas,
Hermosillo se encuentra en condiciones de sequia excepcional (D4)
para 2024. En este contexto, el suministro de agua a la ciudad y a la
zona rural del municipio se realiza de manera continua las 24 horas,
através de 110 pozos profundos y agua superficial proveniente de la
presa “El Novillo”. La produccidn total de este esfuerzo oscila entre
137y 140 millones de metros cubicos al afio, distribuidos a través de
337000 tomas domiciliarias.

La infraestructura del sistema de agua potable de Hermosillo esta
compuesta por 580.6 km de tuberia de conduccion, 42 tanques de
almacenamiento con una capacidad de 88 620 m* (en su mayoria,
con riesgo estructural debido a su antigliedad), 12 estaciones de re-
bombeo y 3008.1 km de red de distribucién. De estos, 47 % tienen
mas de 25 afios de antigliedad, lo que es causa de fugas frecuentes.
Alrededor de 1832 fugas son reportadasy atendidas mensualmente,
con una alta tasa de efectividad en su resolucién.

En cuanto al sistema de alcantarillado sanitario, el municipio cuenta
con una red de 2739.5 km de tuberias, de las cuales, 23 % son de
concreto, 74 % de PVC y el resto, de otros materiales.
Adicionalmente, se dispone de cuatro plantas de tratamiento de
aguas residuales con una capacidad de tratamiento total de 2679
litros por segundo (l/s), ademas de 45 pequefias plantas privadas y
de instituciones educativas. Anualmente, se tratan alrededor de 80
millones de metros clbicos de aguas residuales, aunque la infraes-
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tructura para su utilizacion es limitada. Se comercializan alrededor
de 11 millones de metros cubicos al afio, y se utiliza agua tratada
para el riego de areas verdes, parques y el mantenimiento del lago
en el Parque Metropolitano.

Actualmente, el Organismo Operador de Agua de Hermosillo mejoré
su puntuacion en los principales indices de gestion del organismo:
eficiencia comercial de 84.7 %; eficiencia fisica de 45 %; cobertura
de micromedicidn de 58 % y macromedicién de 89 %.

AREAS RURALES.

La administracion municipal de Hermosillo atiende un total de 21
localidades rurales, distribuidas entre la zona oriente y poniente de
la ciudad. En este conjunto de localidades se incluye a Kino Nuevo,
Kino Viejo, Miguel Aleman y Bahia de Kino, en la zona poniente. En la
zona oriente, San Pedro El Saucito, San Isidro y Mesa del Seri, entre
otras. Ademads, existen 30 comunidades autogestionadas, que solo
reciben asesoria en temas relacionados con el agua potable y el sa-
neamiento.

AREA RURAL ORIENTE.

Elarearural orienteincluye 14 localidades con un total de 6074 usua-
rios del servicio de agua. La poblacién beneficiada es de alrededor
de 13 900 personas, con un abastecimiento de agua proveniente de
11 pozos y un sistema de rebombeo en San Pedro. La principal pro-
blematica en estas localidades es el desabasto de agua potabley la
falta de red de alcantarillado. Ademas, la planta de tratamiento de
aguasresiduales de San Pedro, con capacidad de 15 /s, actualmente
trata solo entre 3y 5 /s, debido a la insuficiencia de la infraestructu-
ra de alcantarillado. En la comunidad de Zamora, se construyd una
planta tratadora de aguas residuales, pero se carece de informacion
técnica sobre su capacidad y condiciones operativas.

AREA RURAL PONIENTE.

La localidad de Miguel Aleman, que incluye las comunidades Ejido
Minero de Pilares, Ejido San Luis y Ejido La Habana, cuenta con un
abastecimiento de agua de aproximadamente 210 /s, suficiente
para atender a una poblacion de 44 155 personas. La red de agua
potable abastece 9744 tomas domiciliarias, de las cuales solo un
porcentaje tiene medidores; el resto se calcula mediante estimacio-
nes o cuotas fijas.

La localidad también cuenta con una red de drenaje sanitario que
atiende 6924 descargas domiciliarias. Actualmente, esta red esta en
proceso de expansion, ya que el sistema actual presenta deficien-
cias operativas en 40 % de las instalaciones. Ademas, se proyecta
la construccion de una nueva planta de tratamiento de aguas resi-
duales (PTAR) con capacidad para producir 80 |/s de aguas tratadas.

BAHIA DE KINO Y PUNTA
CHUECA.

En estas dos localidades, se brinda servicio a una poblacion de 7354
personas, con una infraestructura compuesta por un pozo de 50 /s,
tres tanques de almacenamiento y una red de distribucion de 111.7
kildmetros que abastece a 4320 tomas domiciliarias. En estas locali-
dades, solo 39 % de las tomas estan equipadas con medidores. Ba-
hia de Kino Viejo cuenta con una red de drenaje que no opera al 100
% debido a deficiencias en su infraestructura.
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Para mejorar el suministro de agua en Bahia de Kino, se implemento
un sistema de telemetria en el pozo San Diego 2R, lo que permite
una respuesta rapida ante cortes de energia y evitar la falta de agua
en la zona.

INFRAESTRUCTURA
HIDRAULICA.

Durante la presente administracion, se han implementado diver-
sas acciones y proyectos para mejorar la infraestructura hidraulica
de Hermosillo, con objeto de optimizar el abastecimiento de agua
potable, mejorar la eficiencia en el uso del recurso, y garantizar el
tratamiento y reutilizacion adecuada del agua.

Uno de los esfuerzos clave en este esfuerzo fue la rehabilitacion de
62 pozos que tienen mas de 15 afios de antigiiedad. Esto permitio
mejorar su eficiencia electromecanica y aumentar la capacidad de
extraccion. Esto ha sido fundamental para fortalecer la capacidad
de abastecimiento de agua en la ciudad y sus alrededores. Ademas,
se avanzo en la automatizacion de la red de distribucion de agua,
que incluye 78 pozos, 16 estaciones de rebombeo y 33 tanques. Me-
diante la implementacion de un sistema de telemetria, se optimizo
la operacion del sistema, logrando ahorros de energia y mejorando
la respuesta ante fallas de energia. Este sistema de monitoreo remo-
to permite que las infraestructuras operen de manera mas eficiente,
reduciendo los tiempos de inactividad en caso de cortes de energia.
En cuanto al control y la eficiencia en el uso del agua, se trabajé en
la recuperacion del caudal perdido en los sectores hidrométricos.
Se implementaron proyectos de automatizacion en 54 de los 113
sectores, con lo que se logrd recuperar 45 % de la cobertura perdida
y mejorar el control de pérdidas de agua y la deteccion de fugas. A
la par de esto, se realizaron labores de mantenimiento correctivo y
limpieza a 81.5 % de los 2739.5 kilometros de la red de drenaje sa-
nitario, y a 21.6 % de los 69 014 pozos de visita, lo que contribuyé a
mejorar la infraestructura del sistema de alcantarillado.

Otro proyecto importante fue la construccidn de una linea morada
de 3.8 kildmetros, destinada a la conduccion de agua tratada desde
la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR) de Hermosillo
hacia zonas agricolas. Este sistema permite evitar el uso de aguas
negras para riego, cumpliendo con las normativas ambientales y
promoviendo el uso eficiente del agua potable. En este mismo es-
fuerzo, esta en marcha la construccién de una nueva PTAR y una
red morada para el parque industrial, con el objetivo de reutilizar el
agua tratada en procesos industriales. Esto promueve la sostenibili-
dad y optimiza los recursos hidricos para el sector industrial.

En el marco del proyecto Misidn XXI, se reubicaron pozos y lineas
de conduccidn fuera del area Las Riberas, lo que permitié recuperar
un caudal de 202 |/s y optimizar el uso del agua al reducir las pér-
didas en el sistema de distribucién. También se instalaron 48 800
medidores de agua, con lo que ha mejorado el control del consumo
y reducido el desperdicio. Este esfuerzo ha permitido aumentar la
cobertura de micromedicidn, del 44 % en 2021, a 58 % en septiem-
bre de 2024.

Finalmente, se aprobd un procedimiento para la cancelacion de car-
tera vencida, lo que ha facilitado la regularizacion de los adeudos de
los usuarios. Este proceso ha contribuido a reducir la cartera venci-
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da del area urbana, de 93 505 usuarios morosos en 2021. a 91 059
en 2024, con una disminucidn significativa en el monto de adeudos.
En conjunto, estas medidas van orientadas a garantizar un uso mas
eficiente y sostenible del agua en Hermosillo, a mejorar la infraes-
tructura existente y a promover la modernizacién del sistema hidri-
co para satisfacer las crecientes demandas de la poblacién y el sec-
torindustrial, al tiempo que se fomenta la conservacién del recurso.
Ante la creciente demanda de agua, derivada del aumento poblacio-
nal acelerado y la vulnerabilidad ante eventos climaticos extremos
que impactan la disponibilidad y calidad del agua y ponen en riesgo
la seguridad hidrica, los retos del Organismo Operador de Agua de
Hermosillo se concentran en la insuficiencia de recursos, la mejora
de la red de infraestructura, el tratamiento de aguas residuales y la
capacidad de almacenamiento y drenaje.

La gestion del agua en Hermosillo se revela como un desafio com-
plejo, que requiere una vision a largo plazo y una gestion integral y
sostenible que combine planificacidn estratégica, inversiones soste-
nidas e innovacion tecnoldgica.

Para garantizar la sostenibilidad financiera del organismo, es im-
perativo explorar nuevas fuentes de financiamiento y optimizar la
gestion de los recursos existentes. En este proceso, es fundamental
la participacion ciudadana para construir soluciones y asegurar que
las decisiones reflejen las necesidades de la comunidad.

En esta fundamental tarea, la tecnologia emerge como una alia-
da clave, con herramientas innovadoras para mejorar la eficiencia
operativa, la transparencia y la calidad de los servicios. Finalmente,
un marco regulatorio sélido y actualizado es indispensable para es-
tablecer las bases legales y normativas que garanticen una gestion
adecuada del recurso hidrico.

DEMANDA ENERGETICA.

El crecimiento de lademanda netay el consumo de energia eléctrica
estan determinados por varios factores clave. Uno de los mas rele-
vantes es el crecimiento econémico, ya que, a medida que aumenta
el Producto Interno Bruto (PIB) de una region, también crece su con-
sumo de electricidad, debido a la mayor adquisicion de productos
y servicios, como electrodomésticos. El crecimiento poblacional es
otro factor determinante: a mayor poblacién, se requiere construir
mas viviendas y desarrollar infraestructura comercial e industrial, lo
cual, a su vez, incrementa el consumo de energia.

La estacionalidad también influye, ya que las variaciones climati-
cas extremas, como temperaturas altas o bajas, lluvias intensas o
fendmenos meteoroldgicos como huracanes o El Nifio, tienden a
aumentar significativamente la demanda de electricidad. Aunada a
ello, la electromovilidad ha surgido como un nuevo factor que im-
pulsa la demanda energética. La adopcion creciente de vehiculos
eléctricos, tanto particulares como de transporte pUblico, requiere
una mayor carga de baterias, lo que contribuye al incremento del
consumo en el sistema eléctrico.

En 2022, el consumo neto nacional del Sistema Eléctrico Nacional
(SEN) alcanzé los 333 662 GWh, un aumento de 3.4 % respecto al
consumo registrado en 2021. Este incremento refleja la recupera-
cion gradual de la economia mexicana tras el impacto de la contin-
gencia sanitaria que provoco la suspension de diversas actividades
productivas. Segiin datos del Centro Nacional de Control de Energia
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(CENACE), la demanda méaxima en Hermosillo en 2022 fue de 1203
MW, mientras que en la zona agricola de Hermosillo fue de 202 MW.
Segun el Programa de Desarrollo del Sistema Eléctrico Nacional
(Prodesen) 2022-2036, se estima un crecimiento anual de 3% en la
demanda eléctrica, debido a factores como el aumento poblacional
y econdmico. Para atender esta demanda, se prevé que la capacidad
instalada del pais aumente en 48 % para 2036, centrando la estrate-
gia de expansion en las plantas de ciclos combinados (gas natural y
vapor).

México enfrenta un panorama desafiante en lo relativo a energias
limpias. La Secretaria de Energia estima que, entre 2022 y 2025, solo
14 % de la capacidad adicional correspondera a fuentes renovables,
mientras que casi 68 % estara destinado a ciclos combinados. Para
el periodo 2026 - 2035 se estima que 72 % de las nuevas adiciones
corresponderan a energias renovables.

La meta es producir 35 % de energia limpia para 2024 y 43 % en
2030, seglin quedo establecido en el articulo 3 de la Ley de Transi-
cion Energética y en la Ley General de Cambio Climatico en su arti-
culo Tercero Transitorio.

Impulsar la transicién energética tiene como condicion indispensa-
ble la diversificacion de la infraestructura de generacion eléctrica,
mediante la integracion acelerada de fuentes de bajas o nulas emi-
siones de gases de efecto invernadero. Esto implica incrementar la
inversion en generacion eléctrica renovable.

HERMOSILLO: CIUDAD
SOLAR.

Sonora es uno de los estados con mayor capacidad para generar
electricidad a partir de energias renovables en el pais, y el que cuen-
ta con el mayor nimero de proyectos autorizados en este ambito,
seglin datos de la Comisién Reguladora de Energia. De acuerdo con
el Mapa de Ruta de Energia en Sonora 2024, se estima que para 2030
el estado alcanzara una produccion de 25 684.4 Gigawatts-hora, con
lo que se consolidara como el principal generador de energia en la
region noroeste.

En este contexto, el Gobierno Municipal de Hermosillo cre6 en 2021
la Agencia Municipal de Energia y Cambio Climatico (AMECC), cuyo
objetivo es impulsar un modelo energético sostenible y reducir el
impacto del cambio climatico en el municipio. Desde su fundacion,
la AMECC haimplementado mas de 17 iniciativas, entre las que des-
tacan la instalacion de sistemas fotovoltaicos en edificios publicos,
la incorporacidn de patrullas eléctricas y programas de eficiencia
energética.

Uno de los proyectos mas relevantes ha sido la instalacién de un
sistema de 680 kW de capacidad fotovoltaica en edificios publicos,
lo que permitid en 2022 una reduccion de 21 % en costos de electri-
cidad, y una disminuciéon de 35 % en el consumo de energia eléc-
trica. Ademas, se modernizaron equipos eléctricos en los edificios
municipales, sustituyendo equipos de refrigeracion antiguosy focos
halégenos por refrigeraciones mas eficientes y ldmparas LED.

En el mismo afio, se dotd a la Policia Municipal con 220 patrullas
eléctricas, las cuales cargan sus baterias en la estacion de carga so-
lar ubicada en la Comandancia Zona Norte. Esta es la electrolinera
mas grande de América Latina, equipada con 345 paneles solares y
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124 estaciones de carga. En febrero de 2023, la organizacion Inicia-
tiva Cambio Climatico de México (ICM) determind que las patrullas
tienen un rendimiento de 98 %, y estimé el retorno de la inversion
en apenas tres meses, gracias a los ahorros en combustible, refac-
cionesy emisiones contaminantes.

Otro programa importante es el implementado por el equipo “Tum-
ba Watts”, una cuadrilla de técnicos especializados en la deteccidn
de fugas de energia en hogares, beneficiando a mas de tres mil fa-
milias de Hermosillo. El programa establece que toda iniciativa rela-
cionada con energia debe someterse a un diagndstico de eficiencia
antes de su implementacion.

La iluminacidn de espacios publicos también ha sido un area priori-
taria. En el bulevar Morelos se instalaron luminarias solares alimen-
tadas por un sistema de 10.1 kWp y 20 paneles solares, logrando
una iluminacion sostenible en toda la avenida. Cabe resaltar que la
estructura de estos paneles se construyd con materiales reciclados,
contribuyendo a una infraestructura sustentable.

En cuanto a la seguridad, el programa “Camina Segura”, en colabo-
racion con la Secretaria de Seguridad Publica, hainstalado ldmparas
solares en paraderos de autobuses situados en rutas identificadas
como de alto riesgo para mujeres que transitan hacia sus lugares de
trabajo. Ademas, se han implementado iniciativas para fomentar el
uso de energia solar en hogares y negocios. Un ejemplo es el pro-
grama “Hogar Solar”, que ofrece un subsidio de 20 % para adquirir
paneles solares residenciales, beneficiando a mas de 400 familias en
sus primeras dos etapas. Por otro lado, el programa “Impulso Solar”
esta enfocado en la instalacion de paneles en pequefios negocios,
mientras que el de “Peso Solar” apoya a organizaciones civiles, ayu-
dandoles a reducir costos de servicios y a destinar mayores recursos
a la atencion de grupos vulnerables.

Actualmente se encuentra en etapa de planeacion la creacién de
un parque fotovoltaico para el autoabastecimiento de energia del
alumbrado publico de la ciudad, lo que permitira reducir los costos
de electricidad. Igualmente, se avanza en la conversion a energia so-
lar de la central de bombeo de agua del Acueducto Independencia,
accion a cargo de Agua de Hermosillo.

Hermosillo se encuentra en plena transicion hacia un modelo ener-
gético mas sostenible, alineando sus politicas locales con las ten-
dencias globales que muestran un aumento en el uso de energias
renovables. Por su potencial en produccion de energia solar y edli-
ca, aspira a convertirse en una “Ciudad Solar” y lider en sostenibili-
dad energética para el 2030.

ELECTROMOVILIDAD.

La Ley para el aprovechamiento de energias renovables y el finan-
ciamiento de la transicion energética tiene por objeto regular el
aprovechamiento de fuentes de energia renovables y las tecnolo-
gias limpias para generar electricidad con fines distintos a la presta-
cion del servicio publico de energia eléctrica, asi como establecer la
estrategia nacional y los instrumentos para el financiamiento de la
transicion energética®.

De esta ley emana el Acuerdo NUm. A/108/2024, el cual establece
disposiciones generales para la integracion de la infraestructura de
carga de vehiculos eléctricos (VE) y vehiculos hibridos eléctricos co-
nectables (VHE) al Sistema Eléctrico Nacional (SEN), dentro del mar-
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co de una Red Eléctrica Inteligente (REI).

Dicho acuerdo busca asegurar la correcta integracion de la infraes-
tructura de carga de vehiculos eléctricos al SEN, promoviendo el uso
de tecnologias limpias y contribuyendo a la transicion energética
del pais, mientras se apoya el crecimiento de la movilidad eléctrica
y se fomenta un uso mas eficiente y sostenible de la energia.

La Red Eléctrica Inteligente es aquella que integra tecnologias avan-
zadas de medicidn, monitoreo, comunicacion y operacion, con el
objetivo de mejorar la eficiencia, confiabilidad, calidad y seguri-
dad del SEN. Entre estas tecnologias se incluyen la Infraestructura
de Medicién Avanzada (AMI), los Recursos Distribuidos de Energia
(RDE), los Sistemas de Almacenamiento de Energiay la conexion de
vehiculos eléctricos, entre otros.

El Programa de Redes Eléctricas Inteligentes emitido en 2017 por la
Secretaria de Energia destaca la importancia de integrar la genera-
cion renovable (principalmente solar, edlica e hidraulica), asi como
recursos distribuidos, como los vehiculos eléctricos y sus estaciones
de carga, para cumplir con las metas de energia limpia del pais.
Asimismo, el Programa de Desarrollo del Sistema Eléctrico Nacional
(PRODESEN) 2022-2036 subraya los beneficios de la electromovili-
dad, como los ahorros de energia de hasta 80 %y la reduccion de las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) entre 41y 64 % en
comparacion con los vehiculos de combustion interna.

Para 2036, se proyecta que México habra integrado alrededor de 4.9
millones de vehiculos eléctricos, lo que representaria 32.3 % de los
vehiculos automotores en circulacién, y un consumo de aproxima-
damente 13 283 GWh, equivalentes a 2.8 % del consumo neto del
SEN.

Por su parte, el Programa Nacional para el Aprovechamiento Sus-
tentable de la Energia (PRONASE) 2020-2024 también juega un pa-
pel clave en este proceso, al promover el uso de tecnologias vehi-
culares mas eficientes, como los vehiculos hibridos y eléctricos, con
el fin de reducir las emisiones de gases contaminantes y acelerar la
transicion energética del pais. Este proceso exige contar con unain-
fraestructura de carga adecuada, robusta y segura, que garantice la
cobertura necesaria para la movilidad eléctrica en todo el territorio
nacional.

Ademas, segun datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geogra-
fia (INEGI), las ventas de vehiculos eléctricos e hibridos en México
crecieron un 220 % entre 2021 y 2022; alcanzaron un total de 14 670
unidadesvendidas afinales de 2023y 70 186 durante 2024 (4.7 veces
mas). Este crecimiento en la adopcidn de vehiculos eléctricos hace
urgente la expansion de la infraestructura de carga para asegurar
que los usuarios puedan acceder a la energia necesaria de manera
seguray eficiente.

El PRODESEN 2023-2037 proyecta que, para 2037, se contara con
alrededor de 17 780 estaciones de carga en el pais, lo que represen-
tarad 3.1 % del consumo bruto del SEN. En este escenario, se espera
que los vehiculos eléctricos constituyan 34.2 % de los vehiculos en
circulacion en ese afio.

Esta proyeccion resalta la relevancia de la infraestructura de carga
como parte de una estrategia integral para la transicion energética,
considerando que el sector del transporte es el mayor consumidor
de energia en el pais, con 46 % del consumo energético final.
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En este contexto, Hermosillo inaugurd en 2022 la electrolinera ubi-
cada en la Comandancia Zona Norte de la Policia Municipal. Este
cambio a energia limpia y renovable generd una reduccién drastica
en los costos operativos, pasando de un gasto de 837 pesos diarios
en gasolina por patrulla a solo 65 pesos con las nuevas unidades
eléctricas.

Adicionalmente, en 2023, se inauguré la primera electrolinera pu-
blica gratuita de México, ubicada en El Carcamo, y se entregaron 29
vehiculos eléctricos a 15 dependencias municipales. Esta electroli-
nera cuenta con 30 cargadores de nivel dos (7 kW) y un sistema foto-
voltaico de 101 kW compuesto por 184 paneles solares de 550 W. Los
vehiculos tienen una autonomia de 300 km y un tiempo de carga de
6 a 8 horas. Fueron adquiridos mediante licitacion publica, con una
inversion total de mas de 11 millones de pesos.

Estas acciones refuerzan el compromiso del Gobierno Municipal de
Hermosillo con la sostenibilidad y el uso de tecnologia verde, mar-
cando un antesy un despuésen la gestion de recursosy la reduccion
del impacto ambiental
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RETOS, ESTRATEGIAS
Y LINEAS DE ACCION

RETO 2.1.

CONTAR CON LOS INSTRUMENTOS DE
PLANEACION Y LOS MODELOS DE GESTION
QUE PERMITAN ORDENAR EL TERRITORIO DEL
MUNICIPIO, ESTABLECIENDO LAS POLITICAS,
LINEAMIENTOS, ESTRATEGIAS Y PROGRAMAS
QUE IMPULSEN EL DESARROLLO URBANO

SOSTENIBLE CON VISION DE LARGO PLAZO Y
PARTICIPACION CIUDADANA, PARA REGULAR
LOS ASENTAMIENTOS HUMANOS Y POTENCIAR
SU HABITABILIDAD, COMPETITIVIDAD Y
SUSTENTABILIDAD.

Estrategia 2.1.1. Elaborar, mantener actualizados y dar segui-
miento a los documentos de planeacion, guias y proyectos para el
ordenamiento territorial y la resiliencia urbana, conforme a los li-
neamientos técnicos y normativos de la ley aplicables, utilizando
herramientas, criterios y principios de vanguardia que permitan
mejorar las condiciones de habitabilidad y seguridad en los asen-
tamientos humanos; asi como promover la ocupacion ordenaday

segura de sus areas de expansion.

Lineas de accion: 2.1.1.1. Elaborar Programas de Desarrollo Urbano en sus diferentes
modalidades: Municipales, de Centro de Poblacién, Parciales o Es-
pecificos, de acuerdo con las necesidades del municipio.
2.1.1.2. Elaborar planes estratégicos, planes maestros y estudios,
que requiera el municipio que se deriven de los Programas de De-
sarrollo Urbano.
2.1.1.3. Elaborar o actualizar programas de manejo integral de
aguas pluviales para los centros de poblacion o sus sectores.
2.1.1.4. Formular guias de resiliencias para centros de poblacién o
sus sectores.
2.1.1.5. Elaborar proyectos ejecutivos de drenaje pluvial.

Estrategia 2.1.2. Dar seguimiento a los documentos de planea-
cion urbana, normas y reglamentos mediante la elaboracion de
opiniones técnicas y asesorias a los particulares, dependencias y
entidades de la administracion publica sobre temas urbanos.

Lineas de accion: 2.1.2.1. Brindar asesorias en temas urbanos y de ordenamiento te-
rritorial a los ciudadanos, empresas, dependencias y entidades del
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Ayuntamiento que lo soliciten.
2.1.2.2. Elaborarel reporte anual sobre el estado que guarda la pla-
neacién urbana en el municipio y sus centros de poblacion.

RETO 2.2.

MEJORAR LA MOVILIDAD Y SEGURIDAD

VIAL, FORTALECIENDO LOS SISTEMAS E
INFRAESTRUCTURA PARA LA VIALIDAD Y EL
TRANSPORTE, PROMOVIENDO UN MODELO
SOSTENIBLE, INCLUYENTE Y ACCESIBLE,
BASADOS EN LA PIRAMIDE DE LA MOVILIDAD,

EN DONDE TENGAN CABIDA TODOS LOS
DIFERENTES MODOS DE DESPLAZAMIENTO Y
SE CONSIDEREN A TODAS LAS PERSONAS SIN
DISTINCION DE GENERO, EDAD, CONDICION
FISICA O ECONOMICA.

Estrategia 2.2.1. Elaborar estudios, planes, programas y proyec-
tos de movilidad y seguridad vial, infraestructura vial, peatonal y
ciclista, de acuerdo con la jerarquia y la normatividad aplicable.
Lineas de accion: 2.2.1.1. Elaborar documentos de estudios, planes y programas de
movilidad y seguridad vial.
2.2.1.2. Elaborar proyectos de vialidades con elementos de calle
completa.
2.2.1.3. Elaborar proyectos para mejorar la eficiencia y seguridad
vial en cruceros identificados como riesgosos o que presenten alto
incidencia de siniestros viales.

2.2.1.4. Elaborar proyectos para la creacion, ampliacién o mejora-
miento de la infraestructura ciclista y/o peatonal.

Estrategia 2.2.2. Elaborar estudios, planes y pro-
gramas de transporte urbano en sus diferentes modalidades e
identificar y elaborar proyectos para el mejoramiento o amplia-
cion de los sistemas de transporte y su infraestructura.
2.2.2.1. Elaborar propuestas para la creacion, ampliaciéon o mejoramiento de los sistemas

Lineas de accion: de transporte.
2.2.2.2. Elaborar proyectos para la creacion, ampliacion o mejora-
miento de la infraestructura para el transporte publico.

Estrategia 2.2.3. Dar seguimiento a los documentos de planea-
cion, las normas y reglamentos en materia de movilidad median-
te la elaboracion de opiniones técnicas y asesorias a los particula-
res, dependencias y entidades de la administracion publica sobre
temas de movilidad y seguridad vial.
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Lineas de accion: 2.2.3.1. Emitir dictdmenes de nomenclatura para desarrollo inmo-
biliario y solicitudes de los ciudadanos
2.2.3.2. Brindar servicio de asesoria en temas movilidad y seguri-
dad vial a quien lo solicite.
2.2.3.3. Crear el Sistema Municipal de Movilidad y Seguridad Vial.
2.2.3.4. Recopilareintegrarinformacion para la generacion de base
de datos de movilidad y seguridad vial para su incorporacion al Sis-
tema Municipal de Movilidad y Seguridad Vial.

RETO 2.3. ,

MEJORAR LOS ESPACIOS PUBLICOS
PROMOVIENDO SU PROTECCION Y
PROGRESIVIDAD, CON DISENOS DE CALIDAD
QUE INCLUYAN LA INFRAESTRUCTURA VERDE/
AZUL, FORESTACION, MOBILIARIO URBANO Y LA
ACCESIBILIDAD, PRIORIZANDO LOS USUARIOS

MAS VULNERABLES, CON VISION DE GENERO

Y ATENDIENDO LAS NECESIDADES DE LAS
INFANCIAS, PROCURANDO CONFORMAR UN
SISTEMA O RED DE ESPACIOS PUBLICOS VERDES
QUE UBIQUEN EN LOS DIFERENTES SECTORES Y
LOCALIDADES DEL MUNICIPIO.

Estrategia 2.3.1. Identificar, planear y proyectar espacios publi-
cos para el beneficio de la poblacion, buscando la mitigacion y la
adaptacion al cambio climatico, promoviendo la captura de car-
bono, la infiltracion de agua y el incremento la resiliencia.

Lineas de accion: 2.3.1.1. Elaborar un plan de accidn para el mejoramiento, conser-
vacién y progresividad de espacios publicos.
2.3.1.2. Elaborar proyectos para la creacion o mejoramiento de
parques, plazasy otros espacios publicos.
2.3.1.3. Elaborar proyectos de mejora de imagen urbana en espa-
cios publicos.

Estrategia 2.3.2. Elaborar propuestas para la implementacion de
infraestructura verde y azul en espacios y edificios publicos, pro-
moviendo la captura e infiltracion de agua e incrementando la re-
siliencia hidrica.
Lineas de accion: 2.3.2.1. Fomentar la aplicacion de la Norma Técnica de Infraestruc-
tura Verde.
2.3.2.2. Elaborar el Plan Estratégico de Infraestructura Verde de es-

pacios publicos verdes.
2.3.2.3. Colaborar en jornadas de forestacion en espacios publicos.
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RETO 2.4.

IDENTIFICAR, PLANEAR Y ELABORAR
PROYECTOS URBANOS ESTRATEGICOS QUE
REQUIERE EL MUNICIPIO PARA PROMOVER LA

COMPETITIVIDAD, EL DESARROLLO SOSTENIBLE
Y LA CAPACIDAD DE GESTION DE RECURSOS
DEL MUNICIPIO.LOCALIDADES DEL MUNICIPIO.

Estrategia 2.4.1. Elaborar, coordinar o supervisar la elaboracion
de proyectos ejecutivos estratégicos del municipio.

Lineas de accion: 2.4.1.1. Elaborar proyecto de intervencion en crucero de Solidari-

dady Colosio.
2.4.1.2. Elaborar proyecto de Parque de la Vida.
2.4.1.3. Elaborar proyecto de Clinica Municipal de Salud Animal.
2.4.1.4. Elaborar Proyecto rehabilitacion Parque el Mundito.
2.4.1.5. Elaborar otros proyectos estratégicos que requiera el Mu-
nicipio.

RETO 2.5. ]

PROMOVER LA PARTICIPACION CIUDADANA,

LA COLABORACION INTERINSTITUCIONAL

Y LA COOPERACION CON ORGANISMOS

INTERNACIONALES EN LOS PROCESOS DE

INVESTIGACION, ANALISIS, PLANEACION Y

DISENO URBANO, MEDIANTE EJERCICIOS

DE CODISENO, CONSULTAS PUBLICAS,

ASESORIAS, PARTICIPACION EN RETOS

Y RECONOCIMIENTOS, ORGANIZACION Y
PARTICIPACION EN CAMPANAS Y EVENTOS
PARA LA DIFUSION DE LA CULTURA URBANA,
MEJORES PRACTICAS E INTERCAMBIO DE
EXPERIENCIAS Y CONOCIMIENTOS.

Estrategia 2.5.1. Realizar acuerdos de coordinacion o colabora-
cion para la vinculacion con dependencias o entidades guberna-
mentales, organizaciones de la sociedad civil, educativas u orga-
nismos internacionales.

Lineas de accion: 2.5.1.1. Brindar asesoria a los comités CRECES y Organismos de la

Sociedad Civil en la planeacion y disefio de proyectos para la crea-
cién y mejoramientos de espacios publicos.
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2.5.1.2. Establecer acuerdos de coordinacién o colaboracién parar
realizar estudios, programas, proyectos, campafias o eventos.
2.5.1.3. Participar en concursos, retos, reconocimientos y certifica-
ciones promovidas por organismos nacionales o internacionales, en
temas urbanos, de movilidad y sostenibilidad.

Estrategia 2.5.2. Organizar o participar en campaiias, cursos y
presentaciones sobre temas de desarrollo urbano sostenible, or-
denamiento territorial, movilidad y espacios publicos.

Lineas de accion: 2.5.2.1. Realizar reuniones de participacion ciudadana y socializa-
cidn de proyectos.
2.5.2.2. Realizar actividades de difusion sobre temas urbanos, mo-
vilidad, espacios publicos e infraestructura verde.
2.5.2.3. Impartir cursos y presentaciones sobre temas urbanos, de
movilidad y de espacios publicos.

RETO 2.6.

MEJORAR LA MOVILIDAD, LOS SERVICIOS
BASICOS Y LOS ESPACIOS PUBLICOS MEDIANTE
OBRAS DE INFRAESTRUCTURA Y LA FORMACION

DE UNA RED VIAL QUE PROMUEVA UN
DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE.

Estrategia 2.6.1. Contribuir con obras de infraestructura vial en el
municipio para la disminucion del rezago en la movilidad de los
ciudadanos.

Lineas de accion: 2.6.1.1. Mejorar la red de pavimento con calidad y durabilidad me-
diante la ejecucidn de obras de pavimentacién de vialidades de con-
creto asfaltico e hidraulico y obras de rehabilitacion de vialidades a
base de recarpeteo.
2.6.1.2. Construiry rehabilitar puentes y pasos a desnivel.
2.6.1.3. Construiry rehabilitar edificios publicos.

Estrategia 2.6.2. Fortalecer la infraestructura de la ciudad a tra-
vés del mantenimiento y conservacion de vialidades urbanas y ru-
rales, asi como canales pluviales y arroyos.

Lineas de accion: 2.6.2.1. Rehabilitar las vialidades urbanas de terraceria y caminos
rurales del municipio de Hermosillo.
2.6.2.2. Rehabilitar los arroyos y canales pluviales de tierra detecta-
dosy programados para su ejecucion.
2.6.2.3. Desarrollar un programa permanente de bacheo en las co-
lonias.
2.6.2.4. Desarrollar un programa de calafateo en vialidades princi-
pales del municipio de Hermosillo.
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Estrategia 2.6.3. Reducir el rezago en servicios basicos y condi-
ciones de vivienda a través de la construccion de infraestructura
esencial y el mejoramiento de espacios publicos, asegurando una
adecuada ejecucion de las obras mediante estudios y proyectos
relacionados.

Lineas de accion: 2.6.3.1. Construiry rehabilitar unidades deportivas y areas recreati-
vas en colonias y comunidades que sean de alta prioridad.
2.6.3.2. Construir y rehabilitar la infraestructura hidrosanitaria del
municipio de Hermosillo.
2.6.3.3. Construir cuartos dormitorio en viviendas para el abati-
miento del hacinamiento de la poblacion vulnerable que carece de
espacios dignos.
2.6.3.4. Elaborar estudios y proyectos ejecutivos de vialidades,
equipamiento urbano e infraestructura.
2.6.3.5. Dar seguimiento a los servicios relacionados a la obra pu-
blica ejecutadas por el Ayuntamiento.
2.6.3.6. Implementar acciones de aprovechamiento y equipamien-
to de los bienes de dominio publico, que favorezcan laimagen urba-
nay permitan la integracion, sustentabilidad, desarrollo humano y
la cohesidn social.

Estrategia 2.6.4. Mantener las vialidades principales de la ciudad
con la sefializacion horizontal y un sistema de semaforizacion sin-
cronizado y en buen estado, contribuyendo a una movilidad segu-
ra, agil y ordenada.
Lineas de accion: 2.6.4.1. Instalar y rehabilitar las sefializaciones verticales de tran-
sito.
2.6.4.2. Aplicarel mantenimiento necesario en pintura de trafico en
vialidades, lineas separadoras de carril, delimitadoras de calzada,
dobles, ciclo vias, centrales, entre otras.

2.6.4.3. Dar el mantenimiento preventivo y correctivo a los semafo-
ros de la ciudad para un buen funcionamiento.

RETO 2.7. )

FOMENTAR LA PARTICIPACION DE LA
CIUDADANIA EN LA EJECUCION DE PROYECTOS
DE INFRAESTRUCTURA QUE CONTRIBUYAN

AL DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO
DEL MUNICIPIO MEDIANTE MESAS DE
CONCERTACION DE OBRA PUBLICA.

Estrategia 2.7.1. Sistematizar el seguimiento de las demandas
ciudadanas de obras publicas para su concertacion y en su caso
inversion directa para ejecucion bajo los principios de correspon-
sabilidad, solidaridad, rendicion de cuentas y transparencia.
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Lineas de accion: 2.7.1.1. Atendery dar seguimiento a las solicitudes de obra publica
de la ciudadania derivados de programas sociales de este H. Ayun-
tamiento y/o mediante aportaciones de los sectores sociales o pri-
vados.
2.7.1.2. Dar seguimiento a las solicitudes a través del convenio de
concertacidn para facilitar el inicio de los compromisos de aporta-
ciones econdmicas necesarios para llevar a cabo la obra.
2.7.1.3. Priorizar los proyectos de obra derivado de las solicitudes
realizadas a esta Entidad que cubriendo las necesidades de la ciu-
dadania.
2.7.1.4. Ejecutar la obra publica aprobada a través del contrato co-
rrespondiente mediante las actividades necesarias para asegurar su
correcta ejecucion, garantizando su desarrollo y supervision basa-
do en los principios de corresponsabilidad, solidaridad, rendicion
de cuentasy transparencia.
2.7.1.5. Vigilar la correcta ejecucién de los proyectos aprobados,
para asegurar el cumplimiento de la normatividad técnica y legal
pertinente.

RETO 2.8.

GARANTIZAR UN MANEJO ADECUADO DEL
RECURSO HIDRICO BAJO LOS PARAMETROS
ESTABLECIDOS, OPTIMIZANDO SU USO

A TRAVES DEL MEJORAMIENTO DE LA
EFICIENCIA FISICA E INFRAESTRUCTURA DE
DISTRIBUCION, DESALOJO SEGURO DE AGUAS

RESIDUALES, PROMOCION DEL REUSO DE
AGUA TRATADA Y PROSPECCION DE FUENTES
DE ABASTECIMIENTO, PARA DISMINUIR LA
SOBREEXPLOTACION DE LOS ACUIFEROS Y
ASEGURAR EL SUMINISTRO A LARGO PLAZO.

Estrategia 2.8.1. Fortalecerel abasto de agua potable para satisfa-
ceren calidad y cantidad a la poblacion el mediano y largo plazo.

Lineas de accion: 2.8.1.1. Extraer, potabilizar, conducir y distribuir el volumen de
agua que demanda la ciudad.
2.8.1.2. Dar seguimiento al cumplimiento de la normatividad a la
calidad del agua, mediante muestras y analisis fisicoquimicos, bac-
teriolégicos PH, temperatura, metales pesados, turbiedad y coloren
fuentes de abastecimiento, toma domiciliaria, circamos de rebom-
beo, tanques de almacenamiento y plantas potabilizadoras.
2.8.1.3. Fortalecer el equipamiento, mantenimiento y rehabilita-
cion deinfraestructura hidraulica de produccion, cloracidn, conduc-
cién, rebombeos, potabilizacidon, almacenamiento y sectores hidro-
métricos.
2.8.1.4. Consolidar el equipamiento, rehabilitacion, mantenimien-
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to de redes de distribucion para mejorar su eficiencia, asi como la
reposicion de dafios ocasionados en la carpeta asfaltica.

2.8.1.5. Gestionar las obras de infraestructura y nuevas fuentes de
abastecimiento en las localidades del municipio de Hermosillo.

Estrategia 2.8.2. Mantener en operacion la red e infraestructura
de drenaje y alcantarillado sanitario municipal para el desalojo en
forma segura de las aguas residuales generadas para su posterior
tratamiento.

Lineas de accion: 2.8.2.1. Rehabilitar la red de drenaje conforme a las prioridades de-
tectadas.
2.8.2.2. Implementar un programa intensivo de limpieza de drena-
jes.
2.8.2.3. Efectuar monitoreos aleatorios de las aguas residuales des-
cargadas por usuarios no domésticos para verificar el cumplimiento
de las disposiciones normativas aplicables.
2.8.2.4. Medir las aguas residuales generadas en el municipio de
Hermosillo e implementar acciones continuas de vigilancia para
cumplir con las disposiciones normativas aplicable.

Estrategia 2.8.3. Sanear, reusar y disponer de los volumenes de
aguas residuales generadas y optimizar los costos de operacion
de las plantas de tratamiento, viabilidad y/o construccion de las
lineas moradas, asi como promover el uso de aguas tratadas.

Lineas de accion: 2.8.3.1. Tratamiento de las aguas residuales generadas.

2.8.3.2. Comprobar la correcta operacién de las PTAR’S propiedad
de agua de Hermosillo y otras operadas por externos, asi como veri-
ficarel cumplimiento de las condiciones particulares de descarga de
las PTAR “s operadas por el organismo.

2.8.3.3. Promover el uso de aguas tratadas, aguas no tratadas y
aprovechamiento de subproductos, mediante su comercializacion
en la industria, infiltracion para recarga del acuifero, riego en came-
llones, parques y todas las areas verdes con cobertura de linea mo-
rada.

RETO 2.9. ]

PROMOVER UNA RECAUDACION EFICAZ Y
EFICIENTE CON PLANEACION DE LARGO PLAZO,
Y FORTALECER AL ORGANISMO OPERADOR

MUNICIPAL AGUA DE HERMOSILLO PARA
ALCANZAR SU AUTONOMIA FINANCIERA Y LA
DEFENSA DE SU PATRIMONIO.

Estrategia 2.9.1. Brindar a los usuarios los servicios con calidad y
sentido social, promoviendo una recaudacion eficaz y eficiente.

www.hermosillo.gob.mx 115




116

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE HERMOSILLO | 2025-2027

Lineas de accion:

2.9.1.1. Incrementar el porcentaje de eficiencia comercial.
2.9.1.2. Reducir el agua no contabilizada (Incrementar el porcenta-
je de eficiencia fisica).

2.9.1.3. Mantener un padrén de usuarios actualizado y confiable.
2.9.1.4. Atender la demanda de instalaciones de medidores en
tiempo y forma.

2.9.1.5. Actualizar el padrén de beneficiarios de la tarifa social e in-
crementar el nimero de usuarios con el beneficio, conforme a las
disposiciones normativas aplicables.

2.9.1.6. Impulsar una cultura del cuidado del agua, mediante cam-
pafias o acciones para la promocién y difusion.

2.9.1.7. Mejorar la satisfaccion del usuario por la atencién brindada
en modulos.

Estrategia 2.9.2. Implementar mecanismos de control, sistemas
de informacion para la evaluacion del desempefio, transparencia,
mejorar la percepcion e imagen institucional, asi como la defensa
legal del patrimonio del Organismo Operador Municipal Agua de

Hermosillo.

Lineas de accion:

2.9.2.1. Atender los asuntos juridicos del Organismo Operador Mu-
nicipal Agua de Hermosillo en tiempo y forma, conforme al marco
normativo para la proteccion del patrimonio municipal.

2.9.2.2. Evaluar y dar seguimiento a la planeacion estratégica ins-
titucional del Organismo Operador Municipal Agua de Hermosillo.
2.9.2.3. Desarrollar estudios y proyectos de infraestructura, su-
pervisar las obras de ampliacién o construccion de infraestructura
hidro-sanitaria, asi como el crecimiento inmobiliario de los nuevos
desarrollos y/o fraccionamientos, plazas comerciales y parques in-
dustriales.

2.9.2.4. Administrar los recursos financieros con racionalidad y dis-
ciplina presupuestal.

2.9.2.5. Garantizar la efectividad operativa de los sistemas, redes,
medios de comunicacidn, software y hardware de cada una de las
unidades administrativas.

2.9.2.6. Fortalecer el capital humano del organismo para la mejora
de los servicios otorgados, mediante una estructura organizacional
adecuada, desarrollo del personal, actualizacion de manuales e im-
plementacion de procesos certificados de gestion de calidad.
2.9.2.7. Supervisar el cumplimiento de las disposiciones legales y
normativas que regulan las operaciones técnicas, administrativas,
financieras, y de obras, mediante laimplementacion de auditorias y
revisiones periddicas, asi como la investigacion y denuncia de posi-
bles casos de incumplimiento.

2.9.2.8. Promover el cuidado del agua en la sociedad hermosillen-
se, a través de mecanismos de difusion y comunicacion.
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RETO 2.10. ]
IMPULSAR UNA CULTURA CIiVICA DE LIMPIEZA Y
ORDEN A TRAVES DE UN SISTEMA DE MANEJO Y

DISPOSICION DE RESIDUOS.

Estrategia 2.10.1. Implementar un programa de manejo, trata-
miento y disposicion de residuos en el municipio de Hermosillo.

Lineas de accion: 2.10.1.1. Recolectar, trasladary disponer los residuos sélidos urba-
nos generados en los domicilios del municipio de Hermosillo.
2.10.1.2. Realizar acciones de saneamiento en el Municipio de Her-
mosillo, reduciendo riesgos sanitarios y beneficiando a su buena
imagen.
2.10.1.3. Realizar actividades de mantenimiento y limpieza de pla-
zas, parques y camellones en bulevares.
2.10.1.4. Realizar programas de forestacion y reforestacion para el
abatimiento del rezago de areas verdes en el centro de poblacion
de Hermosillo, fomentando la participacion ciudadana a través del
programa de donacién de arboles.
2.10.1.5. Realizar campaiias de difusion para dar a conocer los di-
ferentes programas de la Direccion General de Servicios Publicos
Municipales.

Estrategia 2.10.2. Realizar un plan de mejoramiento y manteni-
miento de los panteones municipales para hacerlos mas seguros
y funcionales.

Lineas de accion: 2.10.2.1. Brindar de manera oportuna, digna y eficiente los servi-
cios funerarios otorgados a través del Ayuntamiento a la poblacion
que asi lo requiera.
2.10.2.2. Desarrollar programas de limpieza y mantenimiento per-
manente y reforzar la seguridad en los panteones municipales.
2.10.2.3. Crear un pulmén verde que contribuya al bienestar am-
biental y social de la comunidad.

Estrategia 2.10.3. Reforzar el compromiso con la sostenibilidad y
la gestion responsable de residuos, incentivando la participacion
ciudadana en la recoleccion y separacion de materiales recicla-
bles.

Lineas de accion: 2.10.3.1. Implementar un programa para la recepcion de tiliches,
cacharros y separacion de basura a través de puntos de acopio.
2.10.3.2. Incentivar a los comercios que contraten el servicio de re-
coleccion de servicios publicos, promoviendo practicas de reciclaje
y reconocer su compromiso con la ciudad.
2.10.3.3. Llevar a cabo eventos para concientizar a la sociedad so-
bre laimportancia de tratar los desechos de manera adecuada.
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2.10.3.4. Realizar el programa de concientizacion para el manejo,
separacion y disposicion de residuos con enfoque ecolégico para la
proteccion y rescate del medio ambiente en instituciones escolares
de la ciudad.

RETO 2.11. ]

IMPULSAR ACCIONES DE INCLUSION,
PREVENCION Y PROMOCION DE LA SALUD A
LA POBLACION DEL MUNICIPIO, CON EL FIN DE

BRINDARLE OPCIONES QUE AYUDEN A CUIDAR
LA SALUD Y LA INTEGRACION SOCIAL.

Estrategia 2.11.1. Impulsar el bienestar y proteccion animal en
nuestra ciudad.

Lineas de accion: 2.11.1.1. Otorgar servicio de atencién en prevencién de enferme-
dades a la poblacidn canina y felina del municipio.
2.11.1.2. Realizar actividades donde se incumpla el reglamento de
IMPBA, asi como la recoleccidén de cadaveres (animales).
2.11.1.3. Llevar a cabo campafias de esterilizacion en colonias de
la ciudad de Hermosillo a través del Camién Quirdfano del IMPBA.
2.11.1.4. Realizar campanas en redes sociales para dar a conocer
los servicios otorgados por el Instituto de Proteccién y Bienestar
Animal.
2.11.1.5. Realizar talleres y campafias de difusién en instituciones
educativas y colonia a través de los comités CRECES sobre la adop-
cidn, cuidado y responsabilidades que se adquieren al ser duefio de
un animal de compaiiia.
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RETO 2.12. ]

OFRECER A LA CIUDADANIA HERMOSILLENSE
UNA CIUDAD ILUMINADA CON TECNOLOGIA
DE VANGUARDIA Y SOSTENIBLE QUE PERMITA
OPTIMIZAR LOS RECURSOS DISPONIBLES,

FOMENTAR LA CONVIVENCIA SOCIAL, ATRAER
INVERSIONES AL MUNICIPIO Y DISMINUIR LA
PROBABILIDAD DE LA INCIDENCIA DELICTIVA.

Estrategia 2.12.1. Mantener la cobertura de alumbrado publico
con un servicio de calidad, eficiente y sostenible.

Lineas de accion: 2.12.1.1. Disefiar un programa de mantenimiento de la cobertura
del alumbrado publico estableciendo prioridades por zonas habita-
cionales y de mayor afluencia.
2.12.1.2. Atender los reportes de la ciudadania a través de un siste-
ma de seguimiento.
2.12.1.3. Realizar y ejecutar un programa de mantenimiento pre-
ventivo a los bulevares principales.
2.12.1.4. Ejecutar un programa de iluminacién navidefia en la ciu-
dad de Hermosillo.
2.12.1.5. Realizar mantenimiento preventivo a subestaciones pro-
pias de la Agencia Municipal de Energia y Cambio Climatico de Her-
mosillo.

Estrategia 2.12.2. Ampliar el sistema de alumbrado publico en
conformidad con las prioridades y normas aplicables.

Lineas de accion: 2.12.2.1. Disefiar un programa de ampliacién de cobertura de
alumbrado publico, identificando las zonas que no cuentan con el
servicio y las de mayor afluencia para determinar prioridades y opti-
mizar el recurso disponible.
2.12.2.2. Llevar a cabo las obras publicas necesarias para ampliar
o rehabilitar el sistema de alumbrado publico en colonias regulari-
zadas.
2.12.2.3. Implementar la instalacién de nueva iluminacién en es-
pacios publicos deportivos del drea rural y urbana, de alta concu-
rrencia, considerando las necesidades especiales de personas con
discapacidad y de grupos vulnerables.
2.12.2.4. Realizar la instalacion de iluminacidn en nuevos trayectos
con mayor incidencia delictiva por razén de género.
2.12.2.5. Electrificar los nuevos puntos wifi a instalar en el munici-
pio de Hermosillo.
2.12.2.6. Revisary aprobar los proyectos ejecutivos de los circuitos
de alumbrado publico de los fraccionadores que cumplan con las
normas aplicables.
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RETO 2.13. ]

FOMENTAR EN LA CIUDADANIA
HERMOSILLENSE, LA IMPORTANCIA EN EL
AMBITO SOCIAL, ECONOMICO Y AMBIENTAL;
DEL CAMBIO CLIMATICO, DE LA EFICIENCIA

ENERGETICA Y LA GENERACION DE ENERGIA
ELECTRICA A TRAVES DE FUENTES RENOVABLES
PARA SU PROPIO BENEFICIO.

Estrategia 2.13.1. Implementar el uso de energias limpias en el
entorno con medidas de eficiencia energética y mitigacion del
cambio climatico.

Lineas de accion: 2.13.1.1. Brindar programas que promuevan la generacion de ener-
gias renovables y/o eficiencia energética en viviendas.
2.13.1.2. Desarrollar programas que promuevan la generacion de
energias renovables y/o eficiencia energética en MiPymes.
2.13.1.3. Ofrecer a la ciudadania hermosillense, diagnosticos, re-
comendaciones y/o implementacion de eficiencia energética y/o
mejoras en hogares.

Estrategia 2.13.2. Concientizar a la poblacion en materia de efi-
ciencia energética, generacion de energia limpia, electromovili-
dad, tecnologia y medidas de mitigacion del cambio climatico.

Lineas de accion: 2.13.2.1. Realizar eventos para la sensibilizacidn y concientizacion
sobre energia y cambio climatico.
2.13.2.2. Llevara cabo actividades de difusion sobre energiay cam-
bio climatico.
2.13.2.3. Difundir a través de medios digitales, las actividades y ac-
ciones de la Agencia Municipal de Energia y Cambio Climatico a la
ciudadania hermosillense.

Estrategia 2.13.3. Operar el sistema municipal de informacion
ambiental.

Lineas de accion: 2.13.3.1. Integraruna base de datos con informacién ambiental con
el fin de apoyar a la toma de decisiones en materia de preservacion,
conservacion y equilibrio ecoldgico y la proteccion al ambiente.
2.13.3.2. Ejecutar un programa de monitoreo a la calidad del aire
en puntos estratégicos de la ciudad de Hermosillo.
2.13.3.3. Elaborar un informe anual de actividades realizadas en
el municipio en materia de equilibrio ecoldgico y proteccion al am-
biente.
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RETO 2.14.

PROMOVER EN EL MUNICIPIO DE HERMOSILLO
LA TRANSICION ENERGETICA A TRAVES DE LA
IMPLEMENTACION DE FUENTES RENOVABLES

PARA LA GENERACION DE ENERGIA Y
ELECTROMOVILIDAD.

Estrategia 2.14.1. Desarrollar acciones para el uso eficiente de los
recursos energéticos y colaborar con otros organismos publicos
y/o privados, para la generacion de informacion.

Lineas de accion: 2.14.1.1. Fomentar el uso de fuentes renovables en la generacién
y consumo de energia en vinculacion con el sector productivo, aca-
démico y social.
2.14.1.2. Implementar proyectos de seguimiento a diagndsticos de
eficiencia energética y/o generacion de energia eléctrica, a través de
fuentes renovables para la administracion publica municipal, sector
productivo, académico y/o sociedad civil.
2.14.1.3. Promover el uso de unidades eléctricas en la prestacion
de servicios pUblicos de la administracion publica municipal de Her-
mosillo.
2.14.1.4. Gestionar y coordinar la construccion y/o rehabilitacion
de infraestructura de electromovilidad en el municipio de Hermo-
sillo.
2.14.1.5. Brindar el mantenimiento a la infraestructura de electro-
movilidad en el municipio de Hermosillo.

www.hermosillo.gob.mx 121




FRENTE 3

Hermosillo Activo
y Competitivo

“ECONOMIA
COMPETITIVA Y
DINAMICA, QUE
IMPULSA EL TALENTO
Y LA INNOVACION
CON UN DESARROLLO
ORDENADO Y A LA
VANGUARDIA”




H. AYUNTAMIENTO DE HERMOSILLO

ANALISIS SITUACIONAL.

En los Ultimos afios, Hermosillo ha experimentado un notable cre-
cimiento y dinamismo econdmico, reflejado en indicadores clave,
tales como generacion de empleo, incremento de personal ocupa-
do y remuneraciones en los sectores manufacturero y maquilador
de exportacion. La produccién de la industria automotriz local y los
avances registrados en el indice de Competitividad Urbana 2023 del
IMCO* también muestran un desempefio favorable en el municipio.
Este crecimiento esta en gran medida impulsado por el fendémeno
del nearshoring, una estrategia comercial en la que las empresas
trasladan sus operaciones a paises cercanos para aprovechar ven-
tajas como la cercania geografica, el talento humano y los menores
costos. En Hermosillo, esta estrategia ha fortalecido la economia lo-
cal, permitiendo a las empresas optimizar sus operaciones con be-
neficios de proximidad,y una zona horaria compartida.

OCUPACION Y EMPLEO.

De acuerdo con los resultados de la Encuesta Nacional de Ocupa-
cion y Empleo (ENOE)* del Instituto Nacional de Estadistica y Geo-
grafia (INEGI) para el periodo de 2015 al segundo trimestre de 2024,
la tasa de participacion econdmica de la poblaciéon mayor de 15
afios en Hermosillo se mantuvo en un promedio de 65 % entre 2015
y 2019 (un rango de 63.2 a 66.6 %). Sin embargo, durante el periodo
mas critico de la pandemia de COVID-19, esta tasa disminuy6 a 57.9
% en el tercer trimestre de 2020.

A cuatro afios de la pandemia, al segundo trimestre de 2024 (ulti-
ma cifra publicada), la tasa de participacién ha alcanzado un 62.8
%. Aunque se observa una tendencia de recuperacion, el indice alin
no alcanza los niveles previos a la pandemia, y contindia mostrando
una tendencia a la baja en los Ultimos diez afios de medicion.

GRAFICA 1. TASA PORCENTUAL DE PARTICIPACION LABORAL EN HERMOSILLO DE
2015 AL SEGUNDO TRIMESTRE DE 2024.
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Nota: PEA respecto a la poblacién de 15 afios y mas.
Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE), de 2015 al segundo trimestre de 2024.

32 Instituto Mexicano para la Competitividad, A.C. (2023). indice de Compe-
titividad Urbana 2023. IMCO.

33 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Encuesta Nacional de Ocu-
paciény Empleo (ENOE), poblacién de 15 afios y mas de edad. INEGI. tasa de
condiciones criticas de ocupacién

En el caso de la tasa de desocupacidn en la capital del estado, du-
rante el periodo 2015 - 2019, esta ha mostrado una tendencia a la
baja, con un promedio de 4.5 % y un pico de 5.3 % en el tercer tri-
mestre de 2019. A partir de la pandemia, la tasa llegd a situarse de
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nuevo en 5.3 % en el tercer trimestre del 2020. Al segundo trimestre
de 2024, se encuentra en 2.5 %, la cifra mas baja desde 2015.

GRAFICA 2. TASA DE DESOCUPACION LABORAL EN HERMOSILLO DE 2015 AL
SEGUNDO TRIMESTRE DE 2024.
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Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE), de 2015 al segundo trimestre de 2024.

Para tener una mejor panoramica del comportamiento del mercado
laboral hermosillense en los Gltimos afios, es importante incorporar
al analisis dos tasas complementarias que tuvieron un incremento
sustancial durante la pandemia. Por una parte, esta la tasa de con-
diciones criticas de ocupacion (TCCO), que comprende el porcentaje
de poblacién ocupada que se encuentra trabajando menos de 35
horas a la semana porrazones de mercado; la que trabaja mas de 35
horas semanales con ingresos mensuales inferiores al salario mini-
mo, y la que trabaja mas de 48 horas semanales y percibe menos de
dos salarios minimos. La otra es la tasa de subocupacién, que mide
la proporcion de personas ocupadas que tienen la necesidad y dis-
ponibilidad de trabajar durante mas tiempo de lo que su ocupacion
actual les demanda.

De 2015 a 2019, la TCCO en Hermosillo tuvo un nivel promedio de
4.6 %. Después de la pandemia, en el primer trimestre de 2022, se
dispard hasta 15.5 %, y al segundo trimestre de 2024 se encuentra
en 15.9 %. Hay que destacar que, en 2019, habia aumentado 2 % en
promedio del comportamiento histdrico que registraba, un afio an-
tes de la pandemia aument6 drasticamente, y desde 2020 mantiene
una tendencia creciente.

En el caso de la tasa de subocupacion, entre 2015y 2019, previo a la
pandemia, esta mantuvo un nivel promedio de 6.6 %; sin embargo,
para el cuarto trimestre de 2020 se elevo hasta 12.6 %, la cifra mas
alta delos Gltimos 10 afios. A partir de este maximo, la tasa comenzd
a descender hasta situarse en 4.3 % al segundo trimestre de 2024.
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GRAFICA 3. TASA PORCENTUAL DE CONDICIONES CRITICAS DE OCUPACION Y

SUBOCUPACION DE 2015 AL SEGUNDO TRIMESTRE DE 2024.
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Fuente: Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE), de 2015 al segundo trimestre de 2024.

POBREZA LABORAL.

Este comportamiento de alza en los niveles de empleo y recupera-
cion econdmica en la capital del estado también se ve reflejado en
el indice de tendencia laboral elaborado por el Consejo Nacional
de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). En los
datos histdricos de este indice, se observa que la poblacién que no
puede acceder a la canasta alimentaria aumento al tercer trimestre
de 2020 hasta alcanzar un nivel de 33 %. Sin embargo, a partir de
entonces ha sostenido una tendencia a la baja, hasta situarse en
27.5 % al segundo trimestre de 2024. Esta cifra se encuentra lejos
del promedio registrado en los 5 afios previos a la pandemia, que
fue de 23 %.

GRAFICA 4. PORCENTAJE DE LA POBLACION CON INGRESO LABORAL INFERIOR AL
COSTO DE LA CANASTA ALIMENTARIA DE 2015 AL SEGUNDO TRIMESTRE DE 2024.
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Fuente: Estimaciones del CONEVAL con base en la ENOE del primer trimestre de 2005 al primer trimestre de 2020 y la ENOE
Nueva Edicién (ENOEN) a partir del tercer trimestre de 2020 al segundo trimestre de 2024.
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EMPLEO FORMAL.

En los ultimos ocho afios, el nimero de trabajadores asegurados
ante el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) ha ido en ascen-
so en la subdelegacion Hermosillo, con excepcién del periodo de
pandemia. Al tercer trimestre de 2020, se observé una caida profun-
da en el nivel de empleo formal; este descendi6 hasta 234 007 pues-
tos de trabajo formales registrados, cifra que, comparandola con la
del mismo trimestre, pero de 2019 (241 306), significo una caida de 3
%y la pérdida de 7299 plazas laborales.

Después de la etapa inicial de la emergencia sanitaria, el empleo en
la capital estatal ha ido en ascenso nuevamente, hasta alcanzar al
tercer trimestre del 2024 un total de 270 181 trabajadores asegura-
dos, lo que representa un repunte de 15.5 % en el nivel de empleo
formal (comparado con el tercer trimestre 2020) y la recuperacion y
generacion de 36 174 nuevos puestos de trabajo en los ultimos tres
afios.

GRAFICA 5. TRABAJADORES ASEGURADOS POR TRIMESTRE ANTE EL IMSS SUBDELEGACION HERMOSILLO,

DE 2015 AL TERCER TRIMESTRE DE 2024.
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Fuente: Elaboracién propia con cifras del IMSS, del 2015 al tercer trimestre de 2024.

ESTRUCTURA ECONOMICA.

En octubre de 2024, los sectores que contratan al 66.7 % de los tra-
bajadores asegurados en el IMSS son el comercio, con 24.4 %,; los
servicios para empresas, 21.2 %, y la manufactura, con 21.1 %.

El sector agropecuario ha sido el que mas puestos de trabajo ha
creado de enero a octubre de 2024, con 5540 nuevos empleos crea-
dos, seguido por el sector servicios para empresas, con 1679 plazas,
y el sector de la construccién, con 1423 nuevos puestos de traba-
jo. Estos tres sectores se consolidan en la estructura econémica del
municipio y aportan gran dinamismo a la economia local.
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TABLA 1. DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS PUESTOS DE TRABAJO
REPORTADOS ANTE EL IMSS EN HERMOSILLO, SEGUN PERIODO Y SECTOR.

TRABAJADORES NUEVOS EMPLEOS
SECTOR ASEGURADOS % CREADOS %
OCTUBRE 2024 ENERO-OCTUBRE 2024

AGROPECUARIO 22465 8.3 5540 47.8

MINERIA 3795 1.4 448 3.9
MANUFACTURA 57337 211 825 7.1
CONSTRUCCION 26439 9.7 1423 12.3
ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA 2287 0.8 4 0.0
COMERCIO 66 231 24.4 579 5.0
TRANSPORTES Y COMUNICACIONES 14331 5.3 -283 -2.4
SERVICIOS PARA EMPRESAS 57577 21.2 1679 14.5
SERVICIOS SOCIALES 21133 7.8 1375 11.9

TOTAL 271595 100.0 11590 )

Fuente: Elaboracién propia con cifras del IMSS.

UNIDADES ECONOMICAS.

Respecto al nimero total de unidades econémicas (empresas) con-
tabilizadas en el municipio, de acuerdo con el Directorio Estadistico
Nacional de Unidades Econémicas (DENUE) de INEGI, a mayo de
2024, en Hermosillo hay 38 058 unidades, de las cuales, 87.3 % son
microempresas que tienen entre 1y 10 empleados.

GRAFICA 6. EVOLUCION DEL TOTAL DE UNIDADES ECONOMICAS CONTABILIZADAS
EN HERMOSILLO (2003-MAYO 2024).

2003 2008 2013 2018 2024

Nota: Cifras a mayo del 2024
Fuente: Censos Econémicos y DENUE de INEGI.
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El sector con mayor nimero de unidades econémicas es el comercio
al por menor, el cual alberga a 29 % del total.

TABLA 2. NUMERO DE UNIDADES ECONOMICAS SEGUN SECTOR Y TAMANO DE LA EMPRESA.

SECTOR MICRO (1-10) MICRO (1-10) MICRO (1-10) MICRO (1-10) MICRO (1-10)
AGRICULTURA, CRIiA Y EXPLOTACION
11 | DEANIMALES, APROVECHAMIENTO 74 a7 29 8 158
FORESTAL, PESCA Y CAZA.
21 MINERIA 33 31 14 7 85

GENERACION, TRANSMISION, |
DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION
22 | DE ENERGIA ELECTRICA, SUMINISTRO 24 12 4 2 42

DE AGUA Y DE GAS NATURAL POR
DUCTOS AL CONSUMIDOR FINAL.

23 CONSTRUCCION 321 240 70 11 642
3133 | INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 4134 276 67 31 4508
43-49 COMERCIO AL POR MAYOR 1470 374 64 11 1919

46 COMERCIO AL POR MENOR 10242 697 106 6 11051

TRANSPORTES, CORREOS Y
48 NP ORTES CORRES 200 115 20 2 337
INFORMACION EN MEDIOS MASIVOS
51 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE 119 76 11 206
SEGUROS
SERVICIOS INMOBILIARIOS Y DE
52 ALQUILER DE BIENES MUEBLES E 1093 102 9 2 1206
INTANGIBLES
SERVICIOS PROFESIONALES
53 CIENTIFICOS Y TECNICOS. 739 82 10 1 832
54 CORPORATIVOS 1165 204 17 3 1389
SERVICIOS DE APOYO A NEGOCIOS Y
55 | MANEJO DE RESIDUOS, Y SERVICIOS 8 3 1 12
DE REMEDIACION
56 SERVICIOS EDUCATIVOS 320 89 45 20 474
SERVICIOS DE SALUD Y DE ASISTENCIA
61 ALUDY 641 450 92 7 1190
SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO
62 | CULTURALES Y DEPORTIVOS Y OTROS 1945 157 35 14 2151
71 SERVICIOS RECREATIVOS 316 52 14 2 384
SERVICIOS DE ALOJAMIENTO
72 | TEMPORALY DE PREPARACION DE 3615 334 37 1 3987

ALIMENTOS Y BEBIDAS
OTROS SERVICIOS, EXCEPTO

81 | ACTIVIDADES GUBERNAMENTALES 6445 389 16 1 6851
93 GOBIERNO 302 216 93 23 634
TOTAL 33206 3946 754 152 38058

Fuente: Elaboracién propia con datos del DENUE. INEGI.

INDUSTRIA MANUFACTURERA
Y MAQUILADORA.

Segun las cifras del Programa de la Industria Manufacturera, Maqui-
ladora y de Servicios de Exportacion (IMMEX), en los dltimos ocho
anos, el sector manufacturero ha tenido un crecimiento constante,
sobre todo en el dltimo afio. Las remuneraciones totales en esta in-
dustria han crecido de manera exponencial: en tres afios se duplicd
el monto, al pasar de un promedio trimestral de 530 millones de pe-
sos al segundo trimestre de 2021, a un promedio de 1034 millones
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de pesos al tercer trimestre de 2024. Vale la pena resaltar que, en el
comienzo de la pandemia de COVID-19, las remuneraciones men-
suales promedio del sector rondaban los 438 millones de pesos.

El caso del personal ocupado también ha ido en crecimiento, al pa-
sar de 28 290 trabajadores al cuarto trimestre de 2019, a 36 183 al
segundo trimestre de 2024.

GRAFICA 7. EVOLUCION DE LAS REMUNERACIONES TOTALES Y EL PERSONAL OCUPADO EN LA
MANUFACTURA EN HERMOSILLO DE 2015 AL SEGUNDO TRIMESTRE DE 2024.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI. Estadistica del Programa de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacion IMMEX.
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Este comportamiento de marcado crecimiento en los Ultimos tri-
mestres se puede observar en el aumento de las remuneraciones
promedio del sector, las cuales, se encontraban en 15 796 pesos al
mes por trabajador al segundo trimestre de 2021. Para el segundo
trimestre de 2024, estas se sitlan en 28 577 pesos mensuales por
trabajador; es decir, aumentd mas de 80.9 %.

GRAFICA 8. REMUNERACIONES PROMEDIO EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA, MAQUILADORA Y DE

SERVICIOS DE EXPORTACION IMMEX DE 2015 AL SEGUNDO TRIMESTRE DE 2024.
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Fuente: Elaboracién propia con datos del INEGI. Estadistica del Programa de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacién IMMEX.

PRODUCCION AUTOMOTRIZ.

La industria automotriz, junto con la mineria, representan las prin-
cipales actividades econémicas del estado de Sonora. La planta de
estampado y ensamble de Ford Motor Company ubicada en Hermo-
sillo, junto con gran parte de su proveeduria de primer y segundo
nivel, impacta directamente en el desarrollo econémico de este mu-
nicipio.

Desde 2020 arrancé la produccidn de la SUV Ford Bronco Sport en
esta planta, lo que vino a reactivar al importante clister manufactu-
rero, después de que la pandemiay la decision de la empresa de de-
jarde producirel modelo subcompacto Ford Fusion habian repercu-
tido directamente en la produccién de la plantay la economia local.
Para 2021, se sumoé a la produccion de la fabrica la nueva camioneta
(pick up) Ford Maverick.

A partir del lanzamiento de estos modelos que han sido premiados
por su calidad y disefio, la produccidn se ha mantenido en ascenso,
con mas de 262 000 vehiculos producidos entre enero y septiembre
de 2024. Esta es la cifra mas alta alcanzada desde 2014 para este
mismo periodo, y representa un crecimiento de 27.2 % en este afio
con respecto a 2023.
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GRAFICA 9. EVOLUCION DE LA PRODUCCION DE VEHICULOS DE LA PLANTA FORD DE ENERO A

SEPTIEMBRE DE CADA ANO (2005-2024).
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Fuente: Elaboracién propia con datos del INEGI. Registro Administrativo de la Industria Automotriz de Vehiculos Ligeros.

LA COMPETITIVIDAD
DE HERMOSILLO EN EL
ESCENARIO NACIONAL.

Seglin el ya mencionado indice de Competitividad Urbana (ICU)*
2023, elaborado por el IMCO, Hermosillo se ubicé en el cuarto lugar
entre las ciudades de 500 mil a un millén de habitantes, solo por
debajo de Durango, Mazatlan y Culiacan. Descendi6 un lugar con
respecto a la edicidn pasada, sin embargo, aumentd su competitivi-
dad a la categoria Alta. También destaca en los subindices Sociedad
incluyente, preparada y sana, Mercado de factores eficiente y Eco-
nomia estable.

34 Instituto Mexicano para la Competitividad, A.C. (2023). indice de Compe-
titividad Urbana 2023. IMCO. https://imco.org.mx/indices/indice-de-compe-
titividad-urbana-2023/

HABITANTES DEL ICU 2023.

RANKING CIUDAD RANKING CIUDAD
ENSENADA
REYNOSA
MORELIA

OAXACA

IRAPUATO

DURANGO 3
MAZATLAN 4
CULIACAN 5

HERMOSILLO 6
CANCUN

VILLAHERMOSA
TAMPICO
PACHUCA

TEPIC
VERACRUZ
XALAPA
MATAMOROS

Fuente: Elaboracién propia con datos del informe ICU 2023 del IMCO.
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CELAYA
TUXTLA GUTIERREZ
ACAPULCO
TLAXCALA APIZACO
POZA RICA
CUAUTLA
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En el subindice Mercado de factores, Hermosillo obtuvo el cuarto
lugar en su categoria, en la que destacan indicadores como produc-
to medio del trabajo, jornadas laborales muy largas, empresas con
mas de 50 empleados e informalidad laboral, entre otros. También
destacd en el subindice Economia estable, donde se considera el
tamafio del mercado hipotecario y el grado de diversificacion eco-
némica del municipio.

TABLA 4. POSICIONES DE LOS SUBINDICES DE HERMOSILLO.

SUBINDICES DE HERMOSILLO RO
SISTEMA DE DERECHO CONFIABLE Y OBJETIVO 5
MANEJO SUSTENTABLE DEL MEDIO AMBIENTE 9

SISTEMA POLITICO ESTABLE Y FUNCIONAL 15
SOCIEDAD INCLUYENTE, PREPARADA Y SANA 4
APROVECHAMIENTO DE LAS RELACIONES INTERNACIONALES 11
GOBIERNOS EFICIENTES Y EFICACES 7

MERCADO DE FACTORES EFICIENTE 4

ECONOMIA ESTABLE 4

INNOVACION DE LOS SECTORES ECONOMICOS 5
SECTORES PRECURSORES DE CLASE MUNDIAL 13

Fuente: Elaboracién propia con datos del informe indice de Competitividad Urbana 2023 (IMCO, 2023).

COMPETITIVIDAD
EMPRESARIAL.

La Agencia Municipal de Desarrollo Econémico (AMDE) fue creada
en Hermosillo en 2021 como parte de un compromiso del presiden-
te municipal Antonio Astiazaran Gutiérrez, en respuesta a una ini-
ciativa de la comunidad empresarial. La mision de esta agencia es
impulsar la competitividad y el empleo para consolidar a Hermosi-
llo como un destino atractivo para la inversion y el emprendimiento
en el noroeste de México. Trabaja en cuatro areas clave: promocion
econdmica y atencidn a inversionistas, desarrollo de proveedores,
fomento del emprendimiento y fortalecimiento turistico.

Bajo la marca “Hermosillo sin Limites”, la ciudad se posiciona activa-
mente en mercados nacionales e internacionales, con presencia en
eventos importantes en ciudades de México, Estados Unidos y Ale-
mania. Posee un sitio web especifico para atender a inversionistas,
el cual ha atraido visitas de multiples paises. Ademas, se establecio
el Comité de Promocion Econdmicay Desarrollo de Proveedores, in-
tegrado por empresarios, universidades y organismos locales, para
definirla propuesta de valor de la ciudad y analizar las mejores prac-
ticas de promocion econdémica.

Aunado a ello, con el lanzamiento del programa “Hermosillo Co-
necta”, se contribuye a fomentar los negocios locales a través de en-
cuentros con grandes empresas nacionales e internacionales, con
una significativa participacion que incluyé 10 encuentros de nego-
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cios, 341 empresas proveedoras y mas de 1600 citas de negocios.
Como resultado, las PyME locales reportaron un crecimiento de ven-
tas de 70 % y un aumento en empleos de 20 %.

A través de la agencia, se cuenta con un Centro Municipal del Em-
prendedor, en el cual se brinda capacitacion y apoyo a emprende-
dores mediante programas como “MaxiApoyo” para mujeres jefas
de familia, quienes reciben formacion y acceso a créditos sin inte-
reses. Otro programa destacado es “Hermosillo 47”, una compe-
tencia para micro, pequefias y medianas empresas con eventos de
mentoria y premios en efectivo que fomentan el crecimiento de los
negocios.

Con igual objetivo, la creacion y fortalecimiento de los eventos
“Viactiva”, “Festival del Globo” y “Kinofest”, se apoya el desarrollo
turistico, con lo que se genera una importante derrama econémica
para Hermosillo. Adicionalmente, programas como el TrolebUs y la
Policia Turistica buscan profesionalizar la experiencia de los visitan-
tesy consolidar a la ciudad como destino turistico.

En este marco, con el objetivo de mantener a Hermosillo en los pri-
meros lugares del indice de Competitividad Urbana y fomentar el
crecimiento del empleo y las empresas locales, se integraron dos
nuevas direcciones municipales: Ordenamiento y Desarrollo Urba-
no e Inspeccion y Vigilancia. Estas dos areas refuerzan la estrategia
de promocién del empleo formal y el desarrollo econémico en la
ciudad.

La Direccién General de Ordenamiento y Desarrollo Urbano tiene
como reto impulsar la competitividad econémica de Hermosillo
respetando el medio ambiente y orientando el crecimiento tanto de
areas urbanas como rurales hacia un mayor bienestar social. Tam-
bién se enfoca en consolidar el uso de plataformas digitales para la
gestion de tramites de desarrollo urbano, priorizando la transparen-
cia, la simplificacién de procesos y el cumplimiento normativo. Fi-
nalmente, promueve el ordenamiento y planeacion territorial, esen-
ciales para un crecimiento urbano eficiente y sostenible.

Por su parte, la Direccion General de Inspeccion y Vigilancia tiene
por objeto fortalecer la seguridad de los establecimientos mediante
la verificacion del cumplimiento de las normativas aplicables a las
actividades productivas, de servicio, salud y ordenamiento territo-
rial, con el fin de prevenirriesgosy corregirirregularidades. También
se enfoca en mejorar los sistemas de atencion electrénicay presen-
cial, con politicas inclusivas que facilitan los tramites a ciudadanos,
empresas y organizaciones, y ofrecen un servicio eficiente y accesi-
ble para todas las personas.

Con esta nueva estructura, el municipio continda implementando
el Programa de Mejora Regulatoria. Ademas, pronto se pondra en
marcha el Programa de Incentivos a la Construccién de Vivienda
Econdmica y se impulsara la Zona Econdmica Especial del Centro
Histérico. Esto, mediante el disefio de un plan parcial de desarrollo
para esta area, con normas e incentivos especificos que estimula-
ran la inversion del sector privado y favoreceran la revitalizacién del
centro de la ciudad.

Estas iniciativas consolidan el compromiso del Gobierno Municipal
con el desarrollo sostenible y altos estandares de competitividad ur-
bana de Hermosillo.
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RETOS, ESTRATEGIAS
Y LINEAS DE ACCION

RETO 3.1. ]
PROMOVER LA COMPETITIVIDAD ECONOMICA
DE ACUERDO CON LA VOCACION DE LAS
LOCALIDADES URBANAS Y RURALES DEL

MUNICIPIO DE HERMOSILLO, RESPETANDO EL
MEDIO AMBIENTE PARA GENERAR BIENESTAR
SOCIAL.

Estrategia 3.1.1. Consolidar un marco juridico adecuado para im-
plementar una politica ordenada y coherente en materia ordena-
miento territorial y de desarrollo urbano.

Lineas de accion: 3.1.1.1. Analizar y proponer la actualizaciéon normativa en ordena-
miento territorial y desarrollo urbano para propiciar un uso mas efi-
ciente del suelo, considerando las caracteristicas y potencialidades
del municipio de Hermosillo para la mejora de la competitividad.
3.1.1.2. Fortalecer la formacion institucional y con organizaciones
de la sociedad civil para conciliar y homologar la interpretacion de
programas, leyes y normas que contribuyan a un mejor ordena-
miento territorial y desarrollo urbano, considerando la proteccidn
del medio ambiente.
3.1.1.3. Conciliar entre la Federacion, el Estado y el Municipio la
aplicacién de la normatividad, enfocandose en el bienestar de la
poblacién con una vision de largo plazo sobre el uso responsable
del suelo.
3.1.1.4. Disefar e implementar instrumentos que fomenten el uso
y explotacion responsable de los recursos naturales y el aprovecha-
miento de fuentes alternativas de energia para mejorar el funciona-
miento del territorio.

Estrategia 3.1.2. Fomentar y supervisar el cumplimiento del

Programa Municipal de Desarrollo Urbano del Municipio de Her-

mosillo mediante la implementacion de politicas, directrices y

normativas que impulsen la sostenibilidad y la mejora de la com-

petitividad.

Lineas de accion: 3.1.2.1. Participar en foros que promuevan el bienestar social y la
competitividad del municipio, alineados con la vocacién de las loca-
lidades urbanasy rurales, respetando el medio ambiente.

3.1.2.2. Otorgar licencias de uso de suelo que cumplan con los re-
quisitos establecidos en la normativa vigente y contribuyan al bien-
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estar social y al desarrollo econémico del municipio de Hermosillo.
3.1.2.3. Emitir permisos, autorizaciones y licencias de construccion
conforme a los programas y normativa vigente.

3.1.2.4. Emitir autorizaciones de desarrollos inmobiliarios y licen-
cias de urbanizacion de acuerdo con los programas, estudios y nor-
mativa vigente.

3.1.2.5. Emitir licencias ambientales y de funcionamiento de es-
tablecimientos mercantiles, asi como gestionar las anuencias para
aquellos dedicados a la fabricacién, envasado, almacenamiento,
distribucién, venta y consumo de bebidas alcohdlicas.

3.1.2.6. Vigilar el cumplimiento de las disposiciones establecidas
en el Reglamento de Publicidad Exterior.

3.1.2.7. Emitir los dictdmenes de congruencia, impacto vial e in-
fraestructura verde, alineados con el Programa Municipal de Desa-
rrollo Urbano del Municipio de Hermosillo.

Estrategia 3.1.3. Conservar y enriquecer la imagen urbana de los
centros poblacionales, incluyendo calles, avenidas y bulevares,
mediante la creacion y mejora de los espacios publicos.

Lineas de accién: 3.1.3.1. Revisary emitir licencias de publicidad exterior conforme a
los programas y la normativa vigente para aplicar el ordenamiento
territorial del municipio de Hermosillo.
3.1.3.2. Regular los anuncios publicitarios en el municipio de Her-
mosillo para prevenir la contaminacién visual y mejorar la imagen
urbana de la ciudad.

RETO 3.2. ]

CONSOLIDAR LA UTILIZACION DE PLATAFORMAS
DIGITALES PARA LA GESTION DE TRAMITES
MUNICIPALES DE DESARROLLO URBANO Y

FUNCIONAMIENTO PRODUCTIVO, ALINEADAS
CON LA TRANSPARENCIA, SIMPLIFICACION DE
TRAMITES Y CUMPLIMIENTO NORMATIVO.

Estrategia 3.2.1. Proporcionar tramites y servicios eficientes y de
calidad a habitantes, empresas, organizaciones e instituciones,
publicas y privadas, con el fin de lograr un desarrollo econémico y

social sostenido.

Lineas de accion: 3.2.1.1. Implementar la transversalidad de procesos con otras de-
pendencias que faciliten y agilicen los tramites de desarrollos inmo-
biliarios.

3.2.1.2. Fortalecer el uso de los tramites digitales en desarrollo
urbano, dictamenes y ecologia, asi como de licencias de funciona-
miento y anuencias, mejorando los tiempos de respuesta y la clari-
dad en las resoluciones

3.2.1.3. Gestionar el disefio e implementacion de una plataforma
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digital que contenga licencias y autorizaciones relativas a imagen
urbana y desarrollos inmobiliarios en el marco de las atribuciones
aplicables.

3.2.1.4. Evaluar la calidad de la prestacion de los servicios median-
te el uso de medios digitales.

3.2.1.5. Fortalecer los mecanismos de difusion de los medios digita-
les para los ciudadanos que realicen tramites.

3.2.1.6. Monitorear los tiempos de respuesta y atencion al ciuda-
dano, con objeto de favorecer la inversion y la competitividad del
municipio.

RETO 3.3.

PROMOVER EL ORDENAMIENTO Y LA
PLANEACION TERRITORIAL COMO
ARTICULADORES DEL BIENESTAR DE LAS

PERSONAS Y DEL USO EFICIENTE DEL SUELO,
FACILITANDO UN CRECIMIENTO SOSTENIDO Y
SUSTENTABLE.

Estrategia 3.3.1. Fomentar el desarrollo sostenible mediante la
promocion del uso racional y eficiente de los recursos y el aprove-
chamiento de tecnologias de vanguardia en favor del medio am-
biente.

Lineas de accion: 3.3.1.1. Participar en foros tematicos sobre desarrollo sustentable
orientados a la utilizacion de infraestructura verde en los centros de
poblacion.
3.3.1.2. Promover la aplicacion de infraestructura verde en los de-
sarrollos inmobiliarios del municipio de Hermosillo.
3.3.1.3. Elaborar guias técnicas para edificaciones publicas y pri-
vadas enfocadas en la reduccién de emisiones y el uso de energias
limpiasy renovables.

RETO 3.4.

FORTALECER LA SEGURIDAD DE LOS
ESTABLECIMIENTOS A TRAVES DE VERIFICAR
EL CUMPLIMIENTO NORMATIVO DE LAS
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS, DE SERVICIO,

SALUD Y DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL,
PARA PREVENIR Y CORREGIR INCONSISTENCIAS
Y RIESGOS.
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Estrategia 3.4.1. Actualizar la normatividad aplicable relaciona-
da con las actividades productivas, de servicios, salud y ordena-
miento territorial, y conformar un equipo de colaboradores con
las capacidades técnicas y operativas necesarias para realizar las
actividades de verificacion conforme al marco normativo.

Lineas de accion: 3.4.1.1. Analizar y en su caso, proponer la actualizacion de dispo-
siciones normativas, para la actuacion de las inspecciones, verifica-
ciones y vigilancia de las actividades productivas, de salud, de ser-
vicio y de ordenamiento territorial en el municipio de Hermosillo.
3.4.1.2. Especializar las capacidades técnicas de los servidores pU-
blicos dedicados a las actividades de inspeccién, vigilancia y verifi-
cacion.
3.4.1.3. Establecer protocolos de actuacion de los actos de inspec-
cion, verificacion y vigilancia, bajo estandares que protejan la salud
publica, el medio ambiente y la seguridad.
3.4.1.4. Dar seguimiento a denuncias e inconformidades de la po-
blacion relacionadas con las diversas actividades que se requieran
inspeccion, verificacion y/o vigilancia.
3.4.1.5. Establecer un programa de monitoreo para verificar que la
publicidad acredite su vigencia en los términos legales y periodos
autorizados, y en su caso que sea retirada debidamente por parte
de los permisionarios.

Estrategia 3.4.2. Integrar un sistema de informacion de padrones
de las diversas actividades productivas, de servicios y de ordena-
miento territorial del municipio de Hermosillo.

Lineas de accion: 3.4.2.1. Realizar una coordinacién interinstitucional para contar
con los padrones de las actividades productivas, de servicio y de or-
denamiento territorial, que se requieren para dar cumplimiento a la
normatividad establecida.
3.4.2.2. Elaborar un sistema de informacién que permita una ac-
tualizacion continua de las actividades que requieren verificacion
normativa.
3.4.2.3. Atender y dar seguimiento a las solicitudes de inspeccion,
verificacion o vigilancia de las dependencias y entidades conforme
a las atribuciones contenidas en la normativa y reglamentos corres-
pondientes.

Estrategia 3.4.3. Fortalecer la coordinacion interinstitucional en

materia de autorizaciones de eventos y espectaculos publicos, asi

como de comercio y oficios en la via publica, que fomenten el or-

deny el cumplimiento normativo en beneficio de la sociedad her-

mosillense.

Lineas de accion: 3.4.3.1. Verificar que los eventos y espectaculos publicos a realizar-
se dentro del municipio, cumplan con el marco legal, reglamentario,

medidas de seguridad y proteccion para los asistentes y el patrimo-
nio de la comunidad hermosillense.
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3.4.3.2. Implementar un programa permanente de regularizacion
de comercios y servicios.

3.4.3.3. Contar con un padrén actualizado de los permisionarios
ambulantes y comerciantes del municipio de Hermosillo.

3.4.3.4. Implementar un programa de regularizacién de la publi-
cidad colocada en la via publica que no cuenta con permiso, apli-
cando el marco normativo a los infractores, con el fin de asegurar
una gestion mas eficiente respecto al servicio que se le brinda a la
ciudadania.

3.4.3.5. Mejorar la eficiencia en las notificaciones realizadas por re-
portes de semovientes en la via pUblica, con el fin de garantizar el
cumplimiento del marco normativo y la seguridad de la poblacion.
3.4.3.6. Atender de manera oportuna los reportes de casas aban-
donadas, lotes baldios y vehiculos en desuso que se encuentran en
la via publica.

3.4.3.7. Verificar que todas las obras de construccion cuenten con
las autorizaciones, licencias y/o permisos correspondientes.
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RETO 3.5. ]
CONSOLIDAR LOS SISTEMAS ELECTRONICOS
Y LA ATENCION PRESENCIAL CON POLITICAS
Y FORMATOS INCLUSIVOS, QUE FACILITEN LA
TRAMITOLOGIA A CUALQUIER CIUDADANO,

H. AYUNTAMIENTO DE HERMOSILLO

EMPRESA U ORGANIZACION PRIVADA O
GUBERNAMENTAL, QUE LO SOLICITE Y BRINDAR
UN SERVICIO DE MANERA MAS EFICIENTE Y
EFICAZ A TODOS LOS HERMOSILLENSES.

Estrategia 3.5.1. Proporcionar la atencion presencial y electroni-
ca a los hermosillenses para la obtencion de autorizaciones y per-
misos de comercio, asi como de eventos y espectaculos publicos,
en estricto apego a las disposiciones reglamentarias, en un marco
de mejora continua.

Lineas de accion:

3.5.1.1. Automatizar los trdmites y generar mecanismos de forma
presencial para que los usuarios tengan una experiencia satisfacto-
ria de la atencién prestada.

3.5.1.2. Mantener la digitalizacion de los expedientes y el resguardo
fisico conforme a la normatividad aplicable.

3.5.1.3. Crear condiciones de accesibilidad para facilitar los trami-
tesy servicios de actividades productivas brindados a las personas
en situacion de discapacidad.

3.5.1.4. Evaluar de forma continua la atencion de los servidores pu-
blicos y establecer medidas preventivas y correctivas para la mejora
consistente de las actividades de inspeccidn, vigilancia y verifica-
cion.

3.5.1.5. Gestionar el equipamiento necesario a los servidores publi-
cos para la realizacidn de las actividades de inspeccidn, verificacion
y vigilancia integrando las nuevas tecnologias, con mecanismos de
georreferenciacion y proteccion ambiental.
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RETO 3.6. ,
PROMOVER Y FACILITAR LA INVERSION
NACIONAL Y EXTRANJERA HACIA EL MUNICIPIO
QUE CONTRIBUYA A LA CREACION DE
EMPLEOS, Y AL DESARROLLO DE UNA NUEVA
ECONOMIA BASADA EN EL CONOCIMIENTO,

VINCULANDO LAS VOCACIONES DE LA CIUDAD
DE HERMOSILLO PARA SU INTEGRACION A
REDES DE PROVEEDURIA LOCAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL.

Estrategia 3.6.1. Desarrollar programas de promocion economi-
cay atencion a inversionistas, identificando sectores estratégicos
que maximicen las oportunidades de creacion de clusteres en los
que participe laindustria local.

Lineas de accion: 3.6.1.1. Generar condiciones propicias para que las empresas na-
cionales e internacionales puedan instalarse en el municipio de Her-
mosillo.
3.6.1.2. Realizar misiones comerciales presenciales y virtuales para
promocion de la ciudad como un destino para la inversion.
3.6.1.3. Establecer indicadores para un programa de vinculacion
que refleje la implementacion de mejores practicas nacionales e in-
ternacionales para la atraccion de inversion.
3.6.1.4. Integrar un Consejo que brinde asesoria y apoye la genera-
cion de politicas que faciliten la promocion econdmica de la ciudad
y la atraccidn de inversidn.

Estrategia 3.6.2. Disefar programas de desarrollo de proveedo-
res e identificar dentro y fuera del pais los nichos de valor agrega-
do para crear una comunidad empresarial sin fronteras.

Lineas de accion: 3.6.2.1. Organizar de manera conjunta con el sector privado en-
cuentros de negocios que vinculen a la empresa local con las gran-
desinversiones instaladas en la ciudad.
3.6.2.2. Promover a las empresas locales en el exterior a través de
misiones comerciales.
3.6.2.3. Vincular a las empresas locales con las opciones de crédi-
tos y apoyos financieros viables para su desarrollo.
3.6.2.4. Implementar programas de capacitacion, certificacion,
asesoriay financiamiento para que las empresas se habiliten y acce-
dan a nuevas cadenas de valor locales, nacionales y globales.
3.6.2.5. Promover con los grupos empresariales el fortalecimiento
institucional para que desarrollen capacidades para tener acceso a
incrementar su participacion en nuevos negocios.
3.6.2.6. Facilitar y promover el reclutamiento de personal en con-
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junto con las empresas que estén generando oferta de empleo en la
ciudad de Hermosillo.

RETO 3.7.
IMPULSAR EL DESARROLLO DE .
EMPRENDEDORES EN TODOS LOS AMBITOS

Y NIVELES DE LA EC(')NOMI'A PARA ELEVAR
CRECIMIENTO ECONOMICO DEL MUNICIPIO.

Estrategia 3.7.1. Integrarun ecosistema emprendedorypromover
el emprendimiento de base tecnologica vinculado a los esfuerzos
de atraccion de inversion, para crear clusteres de innovacion que
incrementen la competitividad de la ciudad.

Lineas de accion: 3.7.1.1. Fomentar la incubacidn de proyectos emprendedores.
3.7.1.2. Realizar eventos de ideacién y creacion de modelos de ne-
gocios innovadores.
3.7.1.3. Vincular a los emprendedores con instituciones financieras
o crediticias para el desarrollo de sus proyectos.
3.7.1.4. Impartir cursos y talleres de formacidn para emprendedo-
res.
3.7.1.5. Fomentar y facilitar con informacion y capacitacion el em-
prendimiento de mujeres.

RETO 3.8. ]
DETONAR EL DESARROLLO ECONOMICO
Y TURISTICO DE HERMOSILLO

PARA POSICIONARLO NACIONAL E

INTERNACIONALMENTE COMO LA MEJOR
CIUDAD PARA VISITAR, VIVIRY TRABAJAR DEL
NOROESTE DEL PAIS.

Estrategia 3.8.1. Promoverlas atracciones turisticas del municipio
de Hermosillo y el turismo de negocios y de la salud para potenciar
el impacto economico del sector.

Lineas de accion: 3.8.1.1. Llevar a cabo ediciones del Programa Viactiva, construyen-
do comunidad.
3.8.1.2. Realizar y difundir eventos turisticos para la atraccion de vi-
sitantes, nacionales y extranjeros.
3.8.1.3. Participar en eventos nacionales e internacionales de pro-
mocién del municipio de Hermosillo como destino turistico y de ne-
gocios para visitantes e inversionistas.
3.8.1.4. Promover y otorgar capacitacion en materia de desarrollo
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turistico, a los prestadores de servicios, a organismos e instituciones
publicasy privadas, y a servidores publicos, incluidos los elementos
de la Policia Turistica.

3.8.1.5. Realizar de recorridos en el Trolebls Hermosillo.

Estrategia 3.8.2. Promover la realizacion de eventos de analisis
del sector economico y turistico del municipio de Hermosillo para
disefiar estrategias efectivas para su despliegue a través de la rea-
lizacion de proyectos especiales y el desarrollo de capacidades de
las empresas locales.

Lineas de accion: 3.8.2.1. Realizar reuniones con expertos nacionales e internacio-
nales para el analisis de soluciones y generacion de proyectos que
potencien la economia de Hermosillo.
3.8.2.2. Brindar capacitacion y asesoria a las empresas que deseen
incursionar en nuevas oportunidades de negocio.
3.8.2.3. Proporcionar servicios de consultoria para la bisqueda de
solucionesy laimplementacién de mejoras en los negocios.
3.8.2.4. Promover la participacién de empresas locales en la reali-
zacion de eventos de promocidn econdmica y turistica.

RETO 3.9.

CREAR UN AMBIENTE DE NEGOCIOS QUE
ESTIMULE LA CREACION Y DESARROLLO
DE EMPRESAS PARA LA GENERACION DE

EMPLEOS FORMALES A TRAVES DEL FOMENTO
A LA INVERSION, MEJORA REGULATORIA Y
ESTIMULOS EMPRESARIALES.

Estrategia 3.9.1. Otorgar seguridad juridica a las personas y las
empresas, dar transparencia y facilitar el cumplimiento regulato-
ro, a través del disefio de una politica de mejora regulatoria que
favorezca la reactivacion economica y fortalezca el desarrollo y la
competitividad del municipio, fomentando el uso de tecnologias
de la informacion para agilizar la resolucion de tramites para la
apertura de empresas.

Lineas de accion: 3.9.1.1. Actualizary depurar el Registro Municipal de Tramitesy Ser-
vicios.
3.9.1.2. Simplificar los procesos actuales de los tramites y servicios
de mayor impacto para el municipio.
3.9.1.3. Digitalizar y sistematizar los tramites de mayor impacto
para el municipio.
3.9.1.4. Fortalecer la apertura rapida de empresas y la gestion de
tramites empresariales.
3.9.1.5. Dar seguimiento a la implementacion de la agenda de Me-
jora Regulatoria Municipal.
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3.9.1.6. Fomentar la profesionalizacién en materia de Mejora Regu-
latoria a través de cursos y talleres.

Estrategia 3.9.2. Propiciar mejoras en la infraestructura basica y
los servicios publicos del municipio que sean indispensables para
laaperturayeladecuado funcionamiento de lasempresasy gene-
rar proyectos de inversion productiva e inmobiliaria.

Lineas de accion:

3.9.2.1. Promover la inversidn publica productiva aprovechando
los ahorros en otros conceptos del gasto publico para incentivar la
reactivacion econémica del municipio.

3.9.2.2. Promoverincentivos a la participacion de empresas locales
en los proyectos de inversion para que estas generen un impacto
mayor en la economia del municipio y el estado.

3.9.2.3. Promover la inversién publica productiva en las zonas ru-
rales y urbanas del municipio que propicie un impacto positivo en
todo el municipio.

3.9.2.4. Promover la participacion de empresas locales en las obras
que se ejecuten con recursos a cargo del Ayuntamiento.
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ANALISIS SITUACIONAL.

El Frente Estratégico “Hermosillo Vivo e Incluyente” refleja la razén
fundamental del gobierno, que se centra en un derecho esencial:
la proteccidn de la vida y el bienestar individual, familiar y social.
Los frentes estratégicos del Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027
estan interconectados para formar una politica de gobierno inte-
gral que aborde diversas temdticas, tales como la defensa de los
derechos y libertades, el mantenimiento del orden y la seguridad,
la provisidn de servicios publicos, la regulacion de actividades co-
merciales, la promocidn del desarrollo econémico, asi como la crea-
cion de infraestructura productiva y de servicios. Ademas, se busca
proteger el medio ambiente y los recursos naturales. Todo ello tiene
como objetivo establecer condiciones que permitan a las personas
vivir en una comunidad arménica e inclusiva, fomentando su par-
ticipacion activa en la blisqueda de equilibrios que contribuyan a
reducir las brechas de desigualdad.

En el ambito de las atribuciones y capacidades locales, es funda-
mental promover la salud social desde un enfoque sistémico y hu-
manista, que incluya el empoderamiento ciudadano en la toma de
decisiones publicas. Asimismo, es esencial fomentar la cohesion
social a través de actividades culturales y recreativas que unan a la
comunidad, fortalezcan los lazos sociales y promuevan un sentido
de pertenencia.

A nivel global, las naciones se esfuerzan por visibilizar las brechas
de desarrollo para abordarlas de manera efectiva y asi impulsar un
crecimiento econdmico y social mas equitativo. Estas brechas se
refieren a las diferencias significativas en calidad de vida, acceso a
oportunidades y niveles de bienestar ente distintos paises, regiones
y comunidades. Se pueden observar en diversas areas, como la eco-
nomia, la educacion, la salud, la infraestructura y la proteccion del
medio ambiente.

Las brechas de desarrollo son complejas y multifacéticas. Algunas
de sus causas mas comunes incluyen: la falta de inversidn en infraes-
tructura, como carreteras, puertos y aeropuertos, que puede limitar
el acceso a mercados y oportunidades econdmicas; la desigualdad
en la distribucion de la riqueza, la falta de acceso a la educacion y
la salud, que limitan las oportunidades para los individuos y las co-
munidades, asi como los conflictos y la violencia, que devastan las
economiasy las comunidades.

Existen varios organismos internacionales que trabajan para abor-
dar las desigualdades en areas como la economia, la educacion, la
saludy la proteccion del medio ambiente, entre los que se destacan
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), que
trabaja para reducir la pobreza y las desigualdades en mas de 170
paises; el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF),
enfocado en la proteccidn de los derechos de los nifios y la reduc-
cion de las desigualdades en la educacion y la salud, y la Organiza-
cion Mundial de la Salud (OMS), que trabaja para mejorar la salud y
el bienestar de las personas en todo el mundo.

También algunos organismos financieros internacionales, como el
Banco Mundial, que ofrece préstamos y asistencia técnica a paises
en desarrollo para apoyar la reduccion de la pobreza y las desigual-
dades, y el Fondo Monetario Internacional (FMI), que promueve la
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estabilidad financiera y la reduccion de las desigualdades econémi-
cas en todo el mundo.

Existen ademas diversas organizaciones no gubernamentales in-
ternacionales, como Oxfam Internacional, que realiza programas
para reducir la pobreza en el mundo, con un enfoque especial en
la proteccién de los derechos humanos; la iniciativa Save the Chil-
dren, enfocada en la proteccion de los derechos de los nifios y la
reduccion de las desigualdades en la educacién y la salud, asi como
muchas otras organizaciones gubernamentales, no gubernamen-
tales y comunitarias en las naciones y localidades, que incluyen de
fundaciones conformadas por ciudadanos solidarios.

Desde 2008, México cuenta con un sistema de medicion multidi-
mensional de la pobreza que ha permitido analizar el desempefio
de la politica de desarrollo social a nivel federal, estatal y municipal,
los avances y retrocesos en los diversos indicadores y realizar una
comparacién con otros paises, ademas de medir las variaciones con
respecto a los Objetivos del Desarrollo Sostenible establecidos por
la Organizacion de las Naciones Unidas. Los resultados han mostra-
do los impactos en la desigualdad y la pobreza relacionadas con las
politicas gubernamentales, las crisis econdmicas e incluso por la re-
ciente pandemia que afecté a todas las naciones del mundo.

El Sistema de Informacidén de Derechos Sociales (SIDS)®*, desarro-
llado por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desa-
rrollo Social (CONEVAL), tiene por objetivo medir el acceso efecti-
vo de la poblacidn a los derechos sociales en México. Este sistema
complementa la mediciéon multidimensional de la pobreza, que
evalla las carencias en areas como salud, educacién y vivienda. El
SIDS es una herramienta fundamental para el desarrollo de politi-
cas sociales mas equitativas e inclusivas, proporciona informacion
mas detallada sobre la disponibilidad, accesibilidad y calidad de los
servicios que el Estado ofrece para que las personas puedan ejercer
sus derechos.

Cabe mencionar que la medicién multidimensional de la pobreza ha
logrado avances significativos en la reduccion de carencias sociales;
sin embargo, la evaluacion de la politica de desarrollo social va mas
alla de este enfoque, al incorporar también la medicién del acceso
efectivo a los derechos sociales, que permite identificar y abordar
las desigualdades que afectan a diferentes grupos de poblacion, re-
saltando las brechas en el ejercicio de estos derechos entre grupos
especificos, como mujeres indigenas, jovenes, personas con disca-
pacidady poblacién infantil.

Este enfoque subraya la importancia de realizar un analisis mas de-
tallado, reconociendo que el acceso a los derechos sociales no debe
limitarse a su simple disponibilidad, sino que debe ser efectivo. Se-
gun el CONEVAL, el acceso efectivo significa que las instituciones
implementen acciones para asegurar que las personas realmente
puedan ejercer sus derechos sociales, reflejados en mejoras concre-
tas en su calidad de vida, es decir, en la creacién de las condiciones
necesarias para que esos derechos se materialicen de manera realy
tangible.

A continuacidn, se proporciona informacion relevante de algunos
resultados en areas clave como: salud, seguridad social, alimenta-
cion y vivienda de las brechas de desigualdad por grupo de pobla-
cion, basandose en los Indicadores del Sistema de Informacion de
Derechos Sociales (SIDS)%.
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En materia de salud, las mujeres indigenas estan en desventaja, con
un menor acceso directo a servicios de salud, en comparacién con
las mujeres no indigenas. Esta brecha ha crecido ligeramente, al-
canzando casi 12 puntos porcentuales en 2022. La falta de acceso
auténomo y directo a servicios de salud las coloca en una situacion
de vulnerabilidad.

El analisis de brechas de desigualdad en la poblacién infantil y ado-
lescente en México revelan disparidades significativas en el acceso a
derechos basicos como educacion, salud, seguridad social, alimen-
tacion y vivienda. Estas brechas limitan su desarrollo pleno y perpe-
tdan desigualdades econdmicas, sociales y de género, afectando el
bienestar individual y colectivo.

El trabajo infantil impacta negativamente la asistencia escolar y
perpetla patrones de género. Los nifios suelen realizar actividades
laborales fuera del hogar, mientras las nifias asumen mas trabajo
doméstico no remunerado.

El informe sobre desigualdades en la poblacién adulta mayor re-
salta las profundas disparidades sociales, econdmicas y de acceso
a servicios que afectan su bienestary el pleno ejercicio de sus dere-
chos. Estas desigualdades se manifiestan de manera mas evidente
en areas como educacion, salud, seguridad social, alimentacién y
vivienda, destacando la necesidad de politicas publicas enfocadas
en reducir estas brechas.

Las desigualdades de género reflejan la asimetria historica en la
distribucion de roles entre hombres y mujeres, donde las mujeres
han sido relegadas a la esfera privada, limitando su acceso a recur-
sos, empleo equitativo y toma de decisiones. Estas desigualdades
se manifiestan en distintas dimensiones, como la educacidn, la sa-
lud, la seguridad social, la alimentacién y los ingresos, evidenciando
brechas significativas.

Las personas con discapacidad en México evidencian barreras es-
tructurales que limitan su inclusion plena en la sociedad, afectando
su educacion, salud, seguridad social, acceso a alimentacion y par-
ticipacion econdmica.

Si bien se observan avances en algunos indicadores, las disparida-
des persisten, lo que evidencia la necesidad de politicas publicas
inclusivas e integrales, que reduzcan estas brechas y garanticen
igualdad de oportunidades. Atender estas desigualdades desde el
ambito nacional, estatal y municipal es esencial para construir una
sociedad mas justa, equitativa y sostenible.

El CONEVAL realizé también un andlisis que da a conocer los resulta-
dos de la Medicién de pobreza a nivel estatal y municipal 2020 y su
comparativo con los afios 2010 y 2015. Esta informacién ha permiti-
do, por primera vez, contar con tres estimaciones en el tiempo de los
indicadores de la medicién multidimensional de la pobreza a escala
municipal, cuya comparabilidad permite observar la evolucién de la
pobreza a este nivel de desagregacion.

Los municipios con mayor poblacidén en situacién de pobreza se
localizaron en zonas metropolitanas y con alta densidad de pobla-
cion. En 2020, la mitad de la poblacidon en situacion de pobreza se
concentrd en 173 municipios; en 2015 en 185 municipios y en 2010
en 199 municipios.

En 2020, los municipios con mayor porcentaje de poblacién en si-
tuacion de pobreza se localizaron en las entidades de Oaxaca, Chia-
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pas y Guerrero. En contraste, los de menor porcentaje se ubicaron
en Nuevo Ledn, Ciudad de México, Sonora, Chihuahuay Coahuila®.

De la poblacion en Sonora el 29.9 %se encuentra en situacion de
pobreza, yun 3.5 % se encuentra en pobreza extrema. El 34.4 su resi-
denciaesruralyel29.2 % urbana. A nivel nacional ocupa la posicion
23 en el Diagnéstico de monitoreo y evaluacion de las entidades fe-
derativas 2021, la entidad obtuvo una calificacion final de 88/100 y
se encuentra en el grupo de avance “medio”.

En el contexto local podemos mencionar que el municipio de Her-
mosillo con una poblacién estimada de 980 977 habitantes®, mas
de 79 500 personas® tienen 65 y mas afios; mas de 8300 personas
son indigenas®, mas de 20 500 personas se consideran afromexica-
nas o afrodescendientes y alrededor de 41 400 personas viven con
alguna discapacidad®.

Con datos de 2020, el Informe Anual sobre la situacién de pobreza
y rezago social de las entidades, municipios y demarcaciones terri-
toriales para el ejercicio fiscal 2024 publicado por la Secretaria de
Bienestar en 2024, estima que 22.4 % de la poblacidn del municipio
de Hermosillo esta en la pobreza; 35.2 % vive con alguna vulnerabili-
dad poringresos o por carencia social y 42.4 % vive libre de pobreza
o vulnerabilidad.

Hermosillo cuenta con 170 zonas de atencidn prioritaria® y de
acuerdo con el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de De-
sarrollo Social (CONEVAL, 2020) un grado de marginacién muy bajo,
no obstante 29 localidades del municipio registran alto y muy alto
rezago social. En lo que se refiere a carencias sociales, reporta que
casi 96 000 personas viven en situacion de rezago educativo en el
municipio; alrededor de 208 000 viven con rezago en acceso a servi-
cios de salud, y mas de 337 000 con rezago en acceso a la seguridad
social.

En el rubro de carencias sociales, como indicadores de pobreza
multidimensional en CONAPO 2020 (medicion de la pobreza a nivel
municipio 2020), entre los resultados notables en Hermosillo estan
que 34 % de la poblacién cuenta con acceso a la seguridad social, 21
% con acceso a los servicios de salud y 17 % con acceso a la alimen-
tacion nutritiva y de calidad, lo que representa una ligera mejora
respecto de 2015.

En materia de discapacidad, el Censo de Poblacién y Vivienda 2020
(INEGI) indica que 10.4 % de los hermosillenses presenta alguna li-
mitacion en la actividad cotidiana, sea por discapacidad (4.4 %) o
algln problema o condicién mental (1.5 %).

Con relacion a la poblaciéon adulta mayor, se estima que hay 105
771 personas de 60 y mas afios. También, que para 2050, el enve-
jecimiento poblacional serd mas acentuado, pues la proporcién de
personas de 60 y mas afios en el pais constituird casi una cuarta par-
te (24.1 %) de la poblacidn total; es decir, 1 de cada 4 personas en
México tendra 60 afios 0 mas*. En este sentido, resultan necesarios
entornos adecuados para garantizar un desarrollo individual y co-
lectivo de esta poblacién.

En otro aspecto, referente a las condiciones de vulneracion de de-
rechos a menores de edad en Hermosillo, tenemos que, de acuerdo
con el Informe de Indicadores 2023* que complementa la Encuesta
de Percepcién Ciudadana de Hermosillo ;Cémo Vamos?, en 2022 se
registraron 3472 denuncias por maltrato a menores. Durante este
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afio, los casos de maltrato en el municipio se incrementaron 33.5 %
respecto de 2021. Este valor es el segundo mas alto de los Gltimos
cinco afios, y representa 872 menores maltratados mas que el afio
anterior. Los principales delitos reportados se concentraron en omi-
sion de cuidados (38.2 %), abandono (12.3 %) y abusos deshonestos
(11 %).

La construccion de una sociedad justa, inclusiva y participativa es
un objetivo fundamental para este gobierno, por lo que las politi-
cas publicas implementadas en este frente han sido disefiadas para
abordar de manera efectiva y sostenible algunas de las desigualda-
des estructurales que enfrentan los diversos grupos vulnerables, in-
cluyendo mujeres, personas con discapacidad, comunidades indi-
genas, migrantes y otros colectivos histéricamente marginados. La
erradicacion de la pobrezay la reduccion del rezago social son desa-
fios fundamentales en el mundo, el gobierno desde lo local procura-
ra aplicar politicas pUblicas y acciones concretas en la busqueda del
bienestar de la comunidad hermosillense.

Es nuestro imperativo poner a las personas en el centro del desa-
rrollo y construir las condiciones para que todos los habitantes de
Hermosillo (permanentes y temporales), ejerzan plenamente su
derecho a la ciudad, disfrutando asentamientos urbanos justos,
inclusivos, seguros, sostenibles y democraticos, definidos como
bienes comunes para una vida digna*, donde todas y todos vivan
libres de discriminacion, con acceso equitativo a las oportunidades
de participacion politica y ciudadana, en un entorno que promueve
las expresiones socioculturales, abraza la diversidad y fomenta la
cohesidn social.

DESARROLLO SOCIAL.

Las acciones de desarrollo social tienen como principal objetivo re-
ducir las brechas de desigualdad y mejorar las condiciones de vida
de aquellos grupos de poblacion que se encuentran en situaciones
de vulnerabilidad o marginacion. Estas politicas son fundamentales
para abordar las desigualdades estructurales que afectan a sectores
como las mujeres, los pueblos indigenas, las personas con discapa-
cidades, los jovenes, los adultos mayores, y aquellas personas en
situacion de pobreza, entre otros. La falta de acceso a servicios ba-
sicos como la salud, la educacion, la vivienda digna, el empleo y la
justicia social son algunas de las principales barreras que perpettan
la desigualdad.

En respuesta a ello, a través del Sistema DIF Hermosillo se atendid
de manera integral a la poblacién marginada del municipio, ofre-
ciendo servicios sociales alineados con los programas basicos del
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de So-
nora y conforme a los lineamientos nacionales y estatales. Ademas,
se contribuy6 activamente a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Agenda 2030 de la ONU.

Durante el afio 2023, se brindé atencién a mas de 77 800 personas,
numero equivalente a 12 % de la poblacién vulnerable del munici-
pio, con lo que se superd la linea base de 10 % registrada el afio an-
terior. A través de diversos programas, se fortalecieron areas clave,
tales como la movilidad social, la rehabilitacion, el apoyo alimenta-
rio y el desarrollo familiar.

Uno de los enfoques mas relevantes del desarrollo social es la im-
plementacion de programas focalizados. Entre las acciones mas
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destacadas se incluyé la atencion a personas en situacion de vul-
nerabilidad mediante programas como Atencidén a personas en
situacion de calle, con el cual se promovié la reintegracion social,
laboral y familiar. También, las actividades desarrolladas en el Cen-
tro de Capacitacion Las Minitas, donde se ofrecieron talleres para
desarrollar emprendimientos y fortalecer la economia familiar. Asi
mismo, el programa Desafio Incluyente brindé apoyo econémico a
personas con discapacidad o a sus cuidadores.

En materia de seguridad alimentaria, se implementaron los progra-
mas Desayunos Escolares, Comedores Comunitarios y el de Asisten-
cia Alimentaria, con los que se aseguré el acceso a alimentos salu-
dables y de calidad para nifias, nifios, adultos mayores y personas
con discapacidad. Estas politicas buscan mejorar las condiciones de
vida de los beneficiarios y reducir las disparidades que los separan
de otros grupos de la sociedad.

Muchas brechas de desigualdad estan relacionadas con el acceso
limitado a la justicia; por ello, el fortalecimiento familiar ha sido y
seguira siendo una prioridad en esta administracion. A través de
la Procuraduria para la Proteccidon de Derechos, se impartieron ta-
lleres sobre autoestima, derechos infantiles, igualdad de género e
inteligencia emocional, a fin de promover entornos familiares esta-
blesy afectivos.

En el ambito de la educacion, los programas de desarrollo social
son esenciales en la reduccion de la desigualdad. La falta de acceso
a una educacion de calidad es una de las principales causas de la
desigualdad, especialmente para los grupos mas empobrecidos, las
mujeresy las personas que viven en zonas rurales o marginadas.
Reconociendo que ofrecer oportunidades educativas contribuye a
empoderar a estos grupos, se priorizé la atencion a la infancia y el
desarrollo integral mediante las Estancias Infantiles y el Centro de
Desarrollo Infantil en el Poblado Miguel Aleman, a través de los cua-
les se brindaron espacios seguros para el desarrollo educativo de
nifias y nifios en situacién vulnerable.

En cuanto a sostenibilidad energética, el programa Peso Solar im-
pulsé el uso de paneles solares y la eficiencia energética en orga-
nizaciones de la sociedad civil, permitiendo que estas instituciones
tuvieran mayor disponibilidad de recursos para atender causas so-
ciales prioritarias.

Asimismo, se promovid la inclusién de personas con discapacidad
a través del Consejo Municipal para la Inclusidn, que realizé campa-
fias de sensibilizacidn, gestiond tramites y fomento la accesibilidad
en instituciones publicasy privadas.

Por Gltimo, las Casas de Abuelos ofrecieron espacios seguros para
personas adultas mayores, haciendo posible un envejecimiento
digno, manteniendo su autonomia y fortaleciendo su integracion
en la familiay la sociedad.

Durante los tres afios de la administracion municipal, se fortalecie-
ron los programas para el desarrollo social y de capacidades, prio-
rizando la atencidn a nifias, nifios, adolescentes y adultos mayores.
Este enfoque integral permitié atender las necesidades mas apre-
miantes de la poblacién vulnerable, con una visidén centrada en la
familia y el desarrollo sostenible, dejando un impacto positivo y du-
radero en la comunidad.

A pesar de estos esfuerzos, como ya hemos mencionado, las per-
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sistentes brechas de desigualdad constituyen barreras estructurales
en el acceso a derechos fundamentales, como la educacién, la sa-
lud, la seguridad social, la alimentacién y la vivienda, lo que afecta
especialmente a los grupos vulnerables.

Sigue vigente el reto de reducir las disparidades entre los distin-
tos grupos, especialmente aquellos historicamente excluidos de
los beneficios del progreso social y econdémico. El Ayuntamiento
de Hermosillo continuara redoblando esfuerzos a través de la im-
plementacion de politicas de inclusién social, abordando las mal-
tiples dimensiones que afectan a los grupos mas vulnerables para
fomentar la equidad y promover una sociedad mas justa e inclusiva.
Lucharemos por fortalecer el desarrollo sostenible de las familias
desde una perspectiva de género y con un enfoque en derechos hu-
manos, para mejorar su calidad de vida a través del ejercicio efecti-
vo de derechos, lainclusion, la prevenciény promocién de lasaludy
el acceso a condiciones de bienestar que promuevan su integracion
social.

SALUD PUBLICA.

Con el fin de promover la salud individual y comunitaria de la po-
blacién, el Ayuntamiento de Hermosillo ha impulsado para esta Ad-
ministracion la creacion de la Direccidn de Salud, cuyo objetivo es
reducir las desigualdades en el acceso y la calidad de los servicios
de salud, especialmente para grupos vulnerables como mujeres in-
digenas, jovenesy personas con discapacidad. Esto, con un enfoque
particular en las zonas rurales, donde implementaremos diversas
acciones estratégicas.

Se llevaran a cabo jornadas de salud que incluiran actividades de
educacion, revisiones dentales, atencion preventiva, curativa y re-
habilitacion, enfocadas en seleccionar a los ciudadanos en condi-
ciones de vulnerabilidad para referirlos a consultorios fijos y mejorar
su salud oral. Ademas, se garantizaran servicios orientados a los
grupos étnicos, acercando la atencion primaria, preventiva e inte-
gral en salud publica.

Otro componente clave sera la ampliacion del programa de Sa-
neamiento Basico Municipal, cuyo objetivo es mantener una co-
munidad limpia y reducir el riesgo de enfermedades transmitidas
por vectores. También se trabajara en el control y tratamiento de
infecciones de transmision sexual, implementando medidas para la
identificacion, seguimiento y regulacion sanitaria de las personas
dedicadas al sexo-servicio.

Se realizaran acciones integrales de promocién y prevencion de en-
fermedades mentales y adicciones, asegurando un enfoque inclusi-
vo y evitando estigmatizaciones. Se fomentara la colaboracién con
otras dependencias gubernamentales y la sociedad civil para acer-
car los servicios de salud a la poblacién vulnerable, con el fin de me-
jorar la calidad de vida de los hermosillenses y reducir las brechas
de desigualdad en el acceso a los servicios médicos.

Con ello, no solo se abordaran los desafios actuales, sino que tam-
bién se abrira el camino para el fortalecimiento y la expansién de los
servicios de salud de calidad y oportunos, incluyendo aquellos de
las zonas rurales y marginadas, tengan acceso a servicios médicos
adecuados. Para ello, es necesario eliminar las barreras geograficas
y socioeconémicas que limitan el acceso a la atencidn sanitaria, me-
jorando la infraestructura y los servicios disponibles.
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Otro importante desafio es el de fomentar la participaciéon comuni-
taria en las actividades de salud publica, ya que involucrar a la po-
blacion en campafias de saneamiento basico, en la promocién de la
salud mental y en la prevencion de adicciones puede transformar la
forma en que lacomunidad se relaciona con su salud. De este modo,
se construye una cultura colectiva de salud y bienestar, donde los
ciudadanos tienen un papel activo en su propio cuidado.

A través de programas especificos que garanticen el acceso a ser-
vicios médicos, apoyo psicoldgico y programas de vacunacion, los
esfuerzos se focalizaran en la atencion a grupos vulnerables que re-
quieren atencidn prioritaria, como nifios, adultos mayores, perso-
nas con discapacidad y comunidades en situacién de pobreza.

Para promover una educacion en salud integral y continua, la Direc-
cion de Salud brindara a la poblaciéon informacion relevante sobre
como prevenir enfermedades, mantener habitos saludables y cui-
darsu salud mental. Ademas, se capacitara al personal de salud mu-
nicipal para mejorar la calidad de los servicios que se ofrecen.

El fortalecimiento del Sistema Municipal de Salud es una oportu-
nidad clave para integrar todos los servicios médicos y preventivos
bajo una misma estructura, alinedndolos con las politicas naciona-
les y estatales en esta materia. Asi se asegurara una atencién mas
organizada y accesible para todos los habitantes de Hermosillo.

Al centrarse en mejorar el acceso y la calidad de los servicios de sa-
lud, prevenir enfermedades, fomentar la participacién comunitaria
y atender a los grupos vulnerables, la Direccion podra transformar
significativamente la salud publica en el municipio. Ademas, forta-
lecer el Sistema Municipal de Salud, establecer alianzas interinstitu-
cionales y mejorar los mecanismos de control sanitario contribuira
a un modelo de salud integral y sostenible que beneficiara a toda la
poblacion.

ARTE Y CULTURA.

Mediante programas alineados con el Plan Municipal de Desarrollo
2022-2024, se promovio el acceso a los servicios artisticos y cultura-
les en Hermosillo, fomentando la creatividad y la identidad cultural
en beneficio de toda la poblacion. Entre los programas y acciones
mas relevantes, estan los siguientes:

El programa BiblioRed, enfocado en la reactivacion de las bibliote-
cas municipales como centros culturales dinamicos, mediante la
promocion de la lectura, la escritura y el trabajo de autores sono-
renses. Por su parte, el programa Pitic Creativo impulsé el empren-
dimiento cultural, ofreciendo capacitacion a gestores y creadores
para fortalecer el desarrollo cultural, mientras que Parque al Arte
utilizé espacios publicos para actividades artisticas y culturales, be-
neficiando a mas de 16 000 personas en 109 colonias, con mas de
150 actividades y mas de 500 artistas en escena.

Otro destacado es el programa Cultura Incluyente, mediante el cual
se promovid la diversidad y el acceso equitativo a las expresiones ar-
tisticas, mientras que el programa Identidad + Patrimonio se centrd
en la preservacion y difusion del patrimonio cultural de Hermosillo.
Desde luego, destacan las Fiestas del Pitic, que, en sus tres ediciones
en el trienio, reunieron a mas de 600 000 personasy a 3600 artistas,
con lo que se generd una derrama econémica estimada en 148.8
millones de pesos, y se consolidaron como uno de los principales
eventos culturales de la ciudad.
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Aunado a lo anterior, se planea expandir el programa Parque al Arte
para llegar a mas comunidades vulnerables, y fortalecer la Red de
Bibliotecas Plblicas con actividades inclusivas y digitales, ademas
de activar el Centro Cultural Agora como un espacio de desarrollo
comunitario para jovenes.

También se implementara el programa Lectura en Transito en luga-
res como el Aeropuerto de Hermosillo y el Hospital Cima, en pro-
mocién de la lecturay la cultura local. También se llevara a cabo un
proyecto para conservar los acervos histéricos de exgobernadoresy
se sentaran las bases para un museo que preserve la memoria his-
térica del municipio.

El Ayuntamiento continda desarrollando estrategias innovadoras
para fomentar el acceso inclusivo a la cultura, fortalecer el tejido so-
cialy preservar el patrimonio cultural de Hermosillo, consolidando-
se como un actor clave en el desarrollo artistico y social de la ciudad.

PARTICIPACION CIUDADANA.

El Gobierno Municipal de Hermosillo ha trabajado intensamente
para fomentar una mayor participacion ciudadana, basada en la
cercania, la comunicacion y la escucha activa de los funcionarios
publicos hacia la poblacién. Entre las acciones implementadas en
este marco, destacan programas como Miércoles Ciudadano, la in-
tegracion de los Comités CRECES (Corresponsabilidad Ciudadana
para la Equidad Social) y el Presupuesto Participativo.

Creado por esta administracion, el programa Presupuesto CRECES,
promueve la colaboracidn entre las dependencias municipales, los
Comités CRECES vy los ciudadanos de Hermosillo para identificar
prioridades en sus comunidades y decidir en conjunto el destino de
los recursos destinados a mejoras locales.

En 2022, participaron en este programa mas de 24 500 ciudadanos
con 461 proyectos propuestos. Se destinaron 40 millones de pesos
para financiar 66 iniciativas ciudadanas, en beneficio de cerca de
400 000 personas. En 2023, el presupuesto aumentd a 60 millones
de pesos, lo que permitié la recepcion de 520 proyectos y la parti-
cipacién de casi 43 000 personas, lo que representd un incremento
de 70 % en la participacidn ciudadana. En la Gltima edicidn, el pre-
supuesto alcanzé los 80 millones de pesos, reafirmando el compro-
miso con el desarrollo comunitario y la participacion activa de los
hermosillenses.

Estos logros abren nuevas oportunidades para fortalecer la confian-
za y promover un diadlogo activo entre el gobierno municipal y los
ciudadanos, consolidando un modelo de gobernanza mas inclusivo
y participativo.

FONDO DE APORTACIONES
PARA LA INFRAESTRUCTURA
SOCIAL.

El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS) es un
instrumento presupuestario clave para financiar obras y acciones
sociales que beneficien a comunidades en pobreza extrema y con
alto rezago social. Su objetivo es reducir la desigualdad mediante
inversiones en infraestructura basica que promueva el desarrollo
sostenible, la cohesion social y el bienestar comunitario, tanto en
zonas urbanas como rurales prioritarias.
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La planeacion y ejecucion de los proyectos financiados por el FAIS
requieren la participacion activa de las comunidades beneficiarias
a través de comités sociales, garantizando la inclusion de mujeres,
poblacién indigenay afromexicana.

Los recursos del fondo estan destinados exclusivamente a obras y
acciones enfocadas en atender carencias identificadas en el Informe
Anual de Pobreza y Rezago Social. Estas inversiones priorizan la in-
clusion social, el respeto a los derechos humanos, la sostenibilidad
ambiental y las necesidades especificas de las comunidades.

Los proyectos del FAIS se dividen en directos y complementarios.
Los proyectos directos responden a necesidades inmediatas de in-
fraestructura basica con impacto directo en la pobreza multidimen-
sional. Los complementarios apoyan a los primeros con obras aso-
ciadas. Cabe destacar que todas las acciones deben alinearse con
los planes de desarrollo estatal o municipal.

TABLA 1. PROYECTOS POR TIPO DE INCIDENCIA SEGUN ANO.

= TIPO DE INCIDENCIA
ANO TOTAL PROYECTOS MONTO (MDP)*
DIRECTA COMPLEMENTARIA

2021 29 17 12 75,535,717.03
2022 134 119 15 71,481,381.79
2023 78 72 6 309,121,605.31
2024 65 52 13 169,577,827.44

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Direccion General de Participaciéon Ciudadana.

Entre las principales areas de inversion realizadas en Hermosillo en
el periodo 2022-2024, destacan el acceso a agua potable, mejora-
miento de vivienday urbanizacién.

La gréfica 1 refleja la evolucidn de prioridades: el enfoque inicial en
agua potable y urbanizacion (2021) muestra un compromiso por
cubrir necesidades basicas de infraestructura. A partir de 2022, la
vivienda gano relevancia, y en 2023 la atencion se intensificd en el
agua potable (73.1 %) y aparecen inversiones en alcantarillado, dre-
naje y letrinas. Al alcance de 2024, se prioriz6 el mejoramiento de
vivienda, expandiendo la inversion al rubro de urbanizacion.

GRAFICA 1. RUBROS ATENDIDOS POR EL FONDO DEAPORTACIONES PARA
LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL (FAISMUN) SEGUN ANO DE

EJERCICIO FISCAL.

2024 eBR/ 75.4% 21.5%
2023 73.1% 2.6% 2.6% 1218% 9.0%
2022 59.7% 7% 28.4% 11.2%
2021 48.3% 6.9% 3.4% 41.4%

@ AGUA POTABLE @ PAVIMENTACION ® MEJORAMIENTO DE VIVIENDA

@ DRENAJEY LETRINAS © ALCANTARILLADO @ URBANIZACION
Fuente: Elaboracién propia con datos de la Direccidon General de Participaciéon Ciudadana.
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DESARROLLO INTEGRAL DE
LA JUVENTUD.

Se han impulsado diversas iniciativas para promover el desarrollo
integral de los jévenes de Hermosillo, enfocandose en su participa-
cién comunitaria, bienestar y prevencion de problemas de salud. A
través de programas como Joévenes Construyendo Comunidad, se
organizaron actividades de concientizacion, brigadas ecoldgicas,
eventos deportivos y charlas sobre temas como consumo respon-
sable, salud mental y prevencion de adicciones, beneficiando asi a
miles de jovenes.

Para continuar promoviendo el desarrollo integral de la juventud en
el municipio de Hermosillo, se propone una estrategia enfocada en
promover su bienestar social y fomentar su crecimiento personal y
profesional. Esto incluye acciones de formacidn y capacitacion que
proporcionen a los jovenes las herramientas necesarias para su de-
sarrollo integral.

Ademas, se ofrecerd asesoria personalizada a aquellos jovenes que
necesiten orientacion y apoyo para alcanzar sus metas, ayudando-
les a superar obstaculos y fortaleciendo su bienestar emocional y
social. Se estableceran vinculos con diversas instituciones publicas,
privadas y organizaciones de la sociedad civil mediante acuerdos y
convenios, con el fin de generar oportunidades que beneficien a la
juventud de Hermosillo.

Se organizaran también eventos de reconocimiento para aquellos
jovenes que, con su esfuerzo y dedicacidn, se destaquen por su ac-
titud ejemplar en la construccién de una sociedad mas solidaria y
comprometida. Asimismo, se promovera la participacion activa de
los jovenes en los procesos sociales y politicos a través de la crea-
cion y seguimiento del “Cabildo Joven”, un espacio donde puedan
presentar sus propuestas y aportar ideas que contribuyan al desa-
rrollo integral de la poblacion juvenil de la ciudad.

Esta estrategia tiene como objetivo ofrecer a los jovenes de Hermo-
sillo las oportunidades y el apoyo necesario para su crecimiento,
promoviendo una sociedad mas inclusiva, participativa y compro-
metida con su bienestar.

PROMOCION DEL DEPORTE.

En Hermosillo, la promocién del deporte se ha convertido en una
herramienta esencial para el desarrollo integral de la comunidad.
Durante la pasada administracion, se impulsaron diversas acciones
orientadas a fortalecer la infraestructura deportiva y el tejido social.
Las instalaciones deportivas en coloniasy areas rurales fueron reac-
tivadas y transformadas en centros comunitarios que fomentaron
el bienestar, la cohesion social y un estilo de vida saludable. En este
contexto, se llevaron a cabo 97 eventos deportivos que impactaron
a mas de 73 000 personas, acercando el deporte a las comunidades
y promoviendo la inclusion.

En paralelo, a lo largo de 13 sesiones, se capacité a 420 promoto-
res deportivos en temas clave, como la prevencion de lesiones y la
técnica deportiva, en beneficio de 4800 deportistas. También se rea-
lizaron 1112 acciones de mantenimiento en parquesy canchas, ase-
gurando que las instalaciones estuvieran en 6ptimas condiciones,
y se realizaron torneos y entrenamientos dirigidos a 25 000 nifios y
jovenes, lo que se destacé como una estrategia para combatir el se-
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dentarismo y el sobrepeso, mediante la promocién de habitos de
vida mas saludables.

En el ambito de la activacion fisica, se realizaron torneos de boxeo,
carreras y clinicas deportivas, ademas de eventos como la los Jue-
gos CONADE en su etapa municipal y la Semana Santa en El Carca-
mo, que reunieron a mas de 3200 deportistas. Estas acciones conso-
lidaron el deporte como una herramienta para mejorar la calidad de
vida de los habitantes de Hermosillo, en beneficio directo de mas de
5000 personas.

De cara al futuro, se plantea un enfoque integral que busca profesio-
nalizar a los promotores deportivos mediante la capacitacion, cer-
tificacion y educacion, en colaboracidn con instituciones especia-
lizadas. Este programa fortalecera la red de promotores y también
elevarad la cultura deportiva en la comunidad. Ademas, se garanti-
zara la inclusién y accesibilidad a las actividades fisicas, priorizan-
do a grupos como nifios, mujeres, adultos mayores y personas con
discapacidad, asegurando que todos tengan acceso a espacios ade-
cuados para el sano esparcimiento.

Para el talento deportivo, se contempla un sistema de incentivos,
premios y acompafiamiento institucional que permita a los de-
portistas destacados proyectarse en distintas disciplinas. Paralela-
mente, se diversificaran las fuentes de financiamiento para ampliar
las oportunidades de desarrollo deportivo en todas sus modalida-
des.

En esta Administracidn, el deporte se consolida como un eje central
para promover el bienestar fisico, social y emocional de los habitan-
tes de Hermosillo, contribuyendo al desarrollo integral y a una me-
jor calidad de vida.
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RETOS, ESTRATEGIAS
Y LINEAS DE ACCION

RETO 4.1.

FORTALECER EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE
LAS FAMILIAS DESDE UNA PERSPECTIVA DE
GENERO Y CON UN ENFOQUE EN DERECHOS
HUMANOS PARA MEJORAR LA CALIDAD DE
VIDA DE LOS GRUPOS EN SITUACION DE

VULNERABILIDAD, A TRAVES DEL EJERCICIO
EFECTIVO DE DERECHOS, LA INCLUSION, LA
PREVENCION Y PROMOCION DE LA SALUD Y EL
ACCESO A CONDICIONES DE BIENESTAR QUE
PROMUEVAN SU INTEGRACION SOCIAL.

Estrategia 4.1.1. Contribuir a la inclusion social de personas en
situacion de discapacidad y de los grupos de atencion prioritaria
en situacion vulnerable mediante servicios, subsidios y donativos
en especie, asi como promover acciones para la prevencion y pro-
mocion de la salud en la comunidad.

Lineas de accion: 4.1.1.1. Realizar actividades para promover la visibilizacidn, sensi-
bilizacion e inclusion de las personas con discapacidad.
4.1.1.2. Ofrecer servicios integrales de rehabilitacion a personas
con discapacidad proporcionados por profesionales especializados
en las unidades basicas de rehabilitacion.
4.1.1.3. Promover el acceso a derechos para las personas con disca-
pacidad a través de la gestion de tramites publicos, asi como otorgar
apoyos para mejorar su movilidad e inclusién social.
4.1.1.4. Brindar apoyos temporales a personas en situacion de calle
para su reintegracion a la sociedad o retorno a su lugar de origen.
4.1.1.5. Apoyar a las organizaciones de la sociedad civil que fomen-
tan la inclusion social de grupos vulnerables en la disminucion de
sus gastos financieros por concepto de energia.
4.1.1.6. Gestionar apoyos de descuento en las tarifas de los servi-
cios funerarios ante la Direccion General de Servicios Piblicos Muni-
cipal a familias en situacion de vulnerabilidad.
4.1.1.7. Otorgar apoyos en especie a familias en situacion de vulne-
rabilidad, en riesgo de contingencia ambiental, incendios o derrum-
be de vivienda.
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Estrategia 4.1.2. Proporcionar a la sociedad espacios publicos se-
guros, inclusivos y accesibles para el desarrollo de sus capacida-
des e integracion social.

Lineas de accion:

4.1.2.1. Brindar servicio integral y desarrollo a la primera infancia
a las nifias y niflos que asisten a las estancias infantiles de DIF mu-
nicipal.

4.1.2.2. Brindar atencion al adulto mayor mediante servicios de dia
y programas integrales que promuevan mejorar la calidad de vida y
la atencion de personas en situacion de vulnerabilidad

4.1.2.3. Ofrecer actividades recreativas y deportivas a familias en
situacion de vulnerabilidad social para fomentar su bienestar fisico
y psicosocial.

4.1.2.4. Impartir cursos para el desarrollo de capacidades de em-
prendimiento de familias en situacion de vulnerabilidad econémica
y social.

Estrategia 4.1.3. Reducirtodas las formas de malnutricion parain-
cidiren el desarrollo fisico e intelectual de grupos vulnerables que
radican en zonas de atencion prioritaria.

Lineas de accion:

4.1.3.1. Distribuir insumos a comités escolares para la entrega de
raciones alimentarias en modalidad frio y caliente a alumnos que
asisten a planteles publicos del municipio de Hermosillo.

4.1.3.2. Otorgar despensas con criterios de calidad nutricia y orien-
tacion alimentaria a la poblacién objetivo que cumpla con los requi-
sitos del programa.

4.1.3.3. Atender y otorgar alimento nutricionalmente equilibrado
a personas en condiciones de déficit alimentario en comunidades
vulnerables.

Estrategia 4.1.4. Procurar la proteccion de los derechos de las ni-
nas, nifnos, adolescentes y adultos mayores.

Lineas de accion:

4.1.4.1. Ofrecer asesorias juridicas a través de la Procuraduria para
la Proteccion de los Derechos de las Nifias, Nifios, Adolescentes y
Adultos Mayores, asi como representacion juridica de adolescentes
infractores.

4.1.4.2. Atender las denuncias realizadas ante la Procuraduria por
vulneracion de derechos de las nifias, nifios, adolescentes y adultos
mayores.

4.1.4.3. Dar seguimiento a denuncias presentadas ante las Agen-
cias del Ministerio Publico por delitos cometidos en perjuicio de ni-
fas, nifos, adolescentes y adultos mayores.

4.1.4.4. Realizar verificaciones del entorno socioeconémico, educa-
tivo y familiar referente a nifas, nifios, adolescentes y adultos ma-
yores.

4.1.4.5. Elaborar convenios para presentary ratificar ante los juzga-
dos de lo familiar.

4.1.4.6. Brindar asesoria en juicios presentados ante los juzgados
de lo familiar.

4.1.4.7. Brindar atencion psicoldgica a nifias, nifios, adolescentes y
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adultos mayores que acuden a Procuraduria por indicios de vulne-
racion de derechos.

4.1.4.8. Llevar a cabo actividades para la promocién y difusion de
los derechos de nifias, nifios, adolescentes y adultos mayores.

RETO 4.2.

FORTALECER LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS
MEDICOS SEGUN EL NIVEL DE ATENCION PARA
LAS Y LOS TRABAJADORES DEL MUNICIPIO

DE HERMOSILLO, ASI COMO ADMINISTRAR

LOS BENEFICIOS DE SEGURIDAD SOCIAL A

TRAVES DE LA ACTUALIZACION DEL PADRON
DE ASEGURADOS Y BENEFICIARIOS CONFORME
A LAS LEYES, REGLAMENTOS Y LINEAMIENTOS
QUE DE ELLA SE DERIVEN.

Estrategia 4.2.1. Fortalecer los mecanismos de comunicacion con
los derechohabientes y el proveedor del servicio médico para
mantener actualizado el padron de acuerdo a los Leyes, Regla-
mentos y Lineamientos vigentes, asi como dar seguimiento a los
casos de solicitud de pension que presenten los beneficiarios ele-
gibles.

Lineas de accion: 4.2.1.1. Dar seguimiento a casos especiales para la atencion y reso-
lucién de quejas y sugerencias de mejora.
4.2.1.2. Proveer de informacién al Comité Técnico del Sistema de
Seguridad Social responsable de la toma de decisiones para una
adecuada atencion de la salud y aquellos accidentes de trabajo de
las y los trabajadores adscritos al municipio de Hermosillo.
4.2.1.3. Llevar un control de las altas y bajas del padrdén de asegu-
rados.
4.2.1.4. Dar seguimiento a los trabajadores que no completen los
documentos adecuados.
4.2.1.5. Resguardar los expedientes en fisico de acuerdo a las dis-
posiciones legales vigentes.
4.2.1.6. Generar mecanismos de mejora para la optimizacion del
sistema de salud.
4.2.1.7. Realizar un seguimiento a los empleados para el otorga-
miento de pensiones o indemnizaciones globales, bajo el cumpli-
miento de los requisitos establecidos por la ley y el reglamento.
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RETO 4.3.

IMPLEMENTAR MECANISMOS PARA PROMOVER
LA SALUD INDIVIDUAL Y COMUNITARIA
MEDIANTE INFORMES EPIDEMIOLOGICOS,

CON EL FIN DE MEJORAR LA CALIDAD DE

VIDA DE LA POBLACION, ASI MISMO BRINDAR
ATENCION ODONTOLOGICA A TRAVES DE
CONSULTORIOS FIJOS Y UN PROGRAMA DE
PROTESIS DENTALES, ADEMAS DE OTORGAR
CONDICIONES QUE ASEGUREN EL ACCESO
IGUALITARIO Y OPORTUNO A LOS SERVICIOS

DE SALUD BASICOS A TRAVES DE ACTIVIDADES
ITINERANTES DE SALUD PUBLICA A GRUPOS
VULNERABLES Y GRUPOS ETNICOS AUTOCTONOS
E INDIGENAS QUE PROVIENEN DE OTROS
ESTADOS Y SE ENCUENTRAN ASENTADOS DEL
MUNICIPIO DE HERMOSILLO, GARANTIZANDO EL
ACCESO A SERVICIOS DE ATENCION PRIMARIA'Y
PREVENTIVA EN AREAS URBANAS Y RURALES.

Estrategia 4.3.1. Proporcionar a los ciudadanos informacion rele-
vante, para que, en conjunto con las autoridades sanitarias, par-
ticipe en el cuidado de su salud, de su familia y de la comunidad.

Lineas de accion: 4.3.1.1. Realizar actividades informativas y formativas para que el
ciudadano identifique los factores de riesgo de salud publica en su
comunidad y pueda colaborar con la autoridad municipal en el con-
trol, manejo y mantenimiento de una comunidad sana.
4.3.1.2. Promocionary facilitar el acceso a los servicios de atencion
preventiva que ofrece el H. Ayuntamiento en el primer nivel de aten-
cidn a la salud.
4.3.1.3. Actualizar el reporte de la Semana Epidemioldgica, que
permitan disefiar planes de alerta, seguimiento y control de enfer-
medades transmisibles y no transmisibles que amenacen la salud
publica en el municipio de Hermosillo.
4.3.1.4. Crear el Consejo Municipal de Salud.

Estrategia 4.3.2. Realizar jornadas que incluyan educacion, re-
visiones dentales, atencion preventiva, curativa y rehabilitacion
para seleccionar a ciudadanos en condiciones de vulnerabilidad
a fin de referenciarlos a los consultorios fijos y mejoren su salud
oral.
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4.3.2.1. Realizar detecciones de enfermedades crénico-degenerati-
vas.

4.3.2.2. Brindar atencion bucodental del primer nivel de atencién
alasalud.

4.3.2.3. Ampliar la cobertura del programa de protesis dentales (H.
Construyendo Sonrisas).

Estrategia 4.3.3. Garantizar los servicios orientados a ciudadanos
en condiciones de vulnerabilidad y mejorar la salud a personas
pertenecientes a grupos étnicos acercando los servicios atencion
primaria, preventivos e integrales en materia de salud publica.

Lineas de accion:

RETO 4.4.
FORTALECER LOS PROGRAMAS Y ESTRATEGIAS
DE ATENCION EN POLIGONOS DE RIESGO
EPIDEMIOLOGICO PARA CONTROLAR LA
PROLIFERACION DE VECTORES CUANDO EXISTA

4.3.3.1. Establecer un protocolo de atencidn en salud para perso-
nasindigenas, para que la practica médica tenga una comunicacion
adecuaday respetuosa de su cultura.

4.3.3.2. Coordinar con otras areas o comisiones y autoridades esta-
tales del sector salud la capacitacion y atencidn sobre medicina tra-
dicional.

4.3.3.3. Realizar brigadas de salud que visiten los asentamientos
con poblacién indigena con personal de salud acompaiiado de in-
térpretes cuando asi lo requiera.

4.3.3.4. Ofrecer servicios de atencion primaria la salud en el casco
urbano y area rural del municipio de Hermosillo y referenciar al pa-
ciente al siguiente nivel de atencidn en caso necesario.

4.3.3.5. Realizar jornadas de salud con la Clinica Mévil en el area
urbanay comunidades rurales, asi como Casas de Salud.

4.3.3.6. Realizar visitas domiciliarias con un equipo integral del
Programa Salud H para brindar atencidn preventiva y evaluar a los
pacientes.

ALGUNA EMERGENCIA EPIDEMIOLOGICA O
DESASTRE QUE PONGA EN RIESGO LA SALUD DE

LA POBLACION.

Estrategia 4.4.1. Ampliar los alcances del programa de Sanea-
miento Basico Municipal, a fin de manteneruna comunidad limpia
y reducir el riesgo de proliferacion de enfermedades trasmitidas

porvectores.

Lineas de accion:

4.4.1.1. Desarrollar campafias de promocion para que el ciudadano
participe en actividades de descacharre.
4.4.1.2. Realizar visitas casa por casa en el poligono seleccionado,
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para sensibilizar a los habitantes sobre la importancia de sacar los
cacharros.

4.4.1.3. Realizar monitoreo y vigilancia epidemiolédgica sobre los
avisos, boletines e informes que emitan las autoridades sanitarias
correspondientes.

4.4.1.4. Impulsar la creacién de Comités de Salud, para que los
ciudadanos actien como vigilantes del saneamiento publico de su
comunidad.

4.4.1.5. Atender emergencias generadas por brotes epidemiologi-
cos, fendmenos naturales y/o de cualquier otra indole, que pongan
en riesgo la salud publica en el area rural y urbana.

RETO 4.5. , ,
ESTABLECER COMO POLITICA PUBLICA
LA ATENCION PRIMARIA Y VIGILANCIA

EPIDEMIOL(:)GICA EN INFECCIONES DE
TRANSMISION SEXUAL.

Estrategia4.5.1. Establecerel control ytratamiento deinfecciones
por transmision sexual en el municipio de Hermosillo, mediante
la identificacion, seguimiento y regulacion sanitaria de las perso-
nas que se dedican a la actividad comercial del sexo-servicio.

Lineas de accion: 4.5.1.1. Realizar revisiones médicas para verificar que el/la trabaja-
dor sexual se encuentra en condiciones saludables para el ejercicio
de su trabajo.
4.5.1.2. Realizar estudios de laboratorio clinico de panel viral para
detectar infecciones de transmision sexual.
4.5.1.3. Analizar los resultados de laboratorio y determinar las con-
diciones de salud del paciente.
4.5.1.4. Indicar tratamiento y/o referir al siguiente nivel de atencion
de la salud en caso de ser necesario.
4.5.1.5. Expedir tarjeta sanitaria, si el resultado de laboratorio no
presenta resultados patoldgicos.

RETO 4.6.
REDUCIR EL ESTIGMA ASOCIADO A LA SALUD
MENTAL, MEJORAR EL ESTADO DE SALUD

EMOCIONAL Y PREVENIR EL DESARROLLO DE
ADICCIONES EN LA POBLACION.

Estrategia 4.6.1. Realizar acciones integrales de promocion, pre-
vencion y canalizacion oportuna, con el fin de reducir el impac-
to que las enfermedades mentales y las adicciones causan en los
usuarios, sus familias y la sociedad en general, sin estigmatizacio-
nes ni discriminaciones.
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Lineas de accion: 4.6.1.1. Coordinar los esfuerzos de diversos sectores para el com-
bate a las adicciones, el fomento del bienestar emocional de la po-
blacién y la busqueda oportuna de ayuda profesional, a través de
las reuniones del Comité Municipal de Salud Mental y Adicciones.
4.6.1.2. Llevar a cabo acciones para la promocion y desmitificacion
de la salud mental, fomento al autocuidado y prevencién de las
adicciones, desarrollo de habilidades para la vida y fortalecimiento
de las capacidades técnicas de los primeros respondientes para in-
tervencion en crisis de salud mental.
4.6.1.3. Disefiar, implementary dar seguimiento a un Programa de
Becas para el Tratamiento de Adicciones de NNA.

RETO 4.7.
AMPLIAR PROGRESIVAMENTE LA COBERTURA E
BENEFICIARIOS DE LA ZONA URBANA Y RURAL

DE HERMOSILLO A TRAVES DE LOS MECANISMOS
DE ATENCION PRIMARIA A LA SALUD.

Estrategia 4.7.1. Realizar actividades de forma conjunta con las
distintas dependencias gubernamentales y sociedad civil organi-
zada, con el fin de acercar la atencion médica a la poblacion vul-
nerable.

Lineas de accion: 4.7.1.1. Coadyuvar con los grupos de la sociedad civil organizada
para promover la oferta de servicios de salud en favor del cuidado y
desarrollo de los hermosillenses.
4.7.1.2. Gestionary promover los servicios que ofrecen las Casas de
Salud en las comunidades rurales.
4.7.1.3. Gestionar ante las instancias correspondientes la creacién
y/o rehabilitacion de las Casas de Salud en las comunidades rurales.

RETO 4.8.
PROMOVER EL ACCESO A LA CULTURA,
PARTICIPACION CIUDADANA Y PROMOCION

DEL PATRIMONIO CULTURAL DE LOS
HERMOSILLENSES.

Estrategia4.8.1. Promoverel acceso a la cultura en lazonaurbana
y rural, ofreciendo una agenda artistica de calidad que sea plural,
diversa e inclusiva que reconozca la identidad y riqueza cultural
de nuestro municipio.

Lineas de accion: 4.8.1.1. Impulsar el arte y la cultura como un medio para la inclu-
sidn de practicas comunitarias que incentiven la participacion ciu-
dadanay la apreciacion artistica en el espacio publico.
4.8.1.2. Organizar las Fiestas del Pitic que celebran el aniversario de

la fundacion de la ciudad de Hermosillo y otros eventos para preser-
vary fomentar las tradiciones y su valor histérico.
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4.8.1.3. Preservar y fomentar la continuidad de las tradiciones
mexicanas en el municipio de Hermosillo a través del Festival Tradi-
cional de Dia de Muertos.

4.8.1.4. Apoyar las actividades de las comunidades indigenas Seri
(Comca’ac) y Yaqui, para fortalecer las tradiciones del Afio Nuevo
Seriy la cuaresma Yaqui, asi como el apoyo a comunidades migran-
tesy etnias asentadas en la comisaria Miguel Aleman.

4.8.1.5. Preservar fomentar y difundir el patrimonio cultural del
municipio, que por sus cualidades constituyen valores de identidad
y autenticidad de la sociedad hermosillense.

4.8.1.6. Solicitar e impulsar iniciativas de declaratorias de Patrimo-
nio Cultural que, por sus valores histéricos, culturales, artisticos y
arquitectdnicos, representen la identidad de los hermosillenses.
4.8.1.7. Activar el Centro Cultural Agora a través de una oferta di-
versa e inclusiva de actividades artisticas, educativas y sociales.

Estrategia 4.8.2. Fortalecer la profesionalizacion del sector cultu-
ral y la incorporacion de las artes como elemento de transforma-
cion social, impulsando las empresas creativas como potenciador
del desarrollo en el municipio, a través de apoyos y estimulos,
coordinando esfuerzos con organizaciones publicas o privadas.

Lineas de accion:

4.8.2.1. Desarrollar un programa de capacitacion dirigido a la co-
munidad artistica ofreciendo talleres dirigidos en fortalecery poten-
ciar sus habilidades.

4.8.2.2. Impulsar la formacién artistica con la implementacion de
talleres que incorporan el arte como un elemento esencial para la
formacion integral de la infancia y la juventud.

4.8.2.3. Colaborar con artistas, gestores y asociaciones e instancias
publicasy privadas para contribuir con el fortalecimiento y desarro-
llo de la actividad cultural del municipio.

4.8.2.4. Estimular la creacion artistica y el desarrollo cultural del
municipio, para potenciar el desarrollo econémico de las industrias
creativas, asi como la organizacién de encuentros de reflexion y pre-
sentaciones de diversas expresiones artisticas.

Estrategia 4.8.3. Fortalecer la Red de Bibliotecas Publicas Munici-
pales como centros culturales dinamicos, accesibles e inclusivos
que promuevan el fomento a la lectura y escritura creativa, el de-
sarrollo cultural y la participacion de toda la poblacion hermosi-

llense.

Lineas de accion:

4.8.3.1. Implementar actividades permanentes de fomento a la lec-
tura y escritura creativa a través de la Red de Bibliotecas Publicas
Municipales.

4.8.3.2. Programa de formacion del personal bibliotecario en ges-
tion de bibliotecas y centros de lectura.
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RETO 4.9. ,

FORTALECER LA PRACTICA DEPORTIVA
RECREATIVA Y ORGANIZADA EN ENTORNOS
SEGUROS Y ACCESIBLES TENDIENTES A LA
MEJORA DE LA SALUD DE LA POBLACION,
LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES Y LA

INCLUSION SOCIAL, COMBATIENDO A TRAVES
DEL FOMENTO DE HABITOS DE VIDA SALUDABLE
EL CONSUMO DE SUSTANCIAS ADICTIVAS Y LA
OBESIDAD INFANTIL.

Estrategia 4.9.1. Promover el deporte como herramienta para el
desarrollo integral de las personas, sirviéndole a las familias her-
mosillenses con espacios adecuados y oportunidades para el sano
esparcimiento, la activacion fisica y la practica regulada de todas
las disciplinas deportivas.

Lineas de accion: 4.9.1.1. Ofrecer un programa de capacitacion, certificacion, educa-
cidn e investigacion conjunta con otras instituciones especializadas,
que permita profesionalizar nuestra red de promotores del deporte
y elevar la cultura del deporte de los hermosillenses.
4.9.1.2. Fomentar y promover la activacion fisica y el deporte re-
creativo en espacios publicos, especialmente enfocado en nifias,
ninos, adultos mayores, mujeres y personas con capacidades dife-
rentes.
4.9.1.3. Impulsar el talento deportivo hermosillense mediante la
aplicacién de incentivos, premios, reconocimientos y el acompafia-
miento institucional a los deportistas destacados en cada categoria
y disciplina.
4.9.1.4. Establecer mecanismos claros para la organizacion y fo-
mento de politicas deportivas que garanticen la igualdad de oportu-
nidades, la competencia justa, y el respeto a los derechos humanos
en apego al marco normativo vigente aplicable.
4.9.1.5. Aumentar la capacidad institucional para la promocion y
desarrollo del deporte en todas sus categorias, a través de la diversi-
ficacion de las fuentes de financiamiento.
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RETO 4.10.

CONSOLIDAR EL DESARROLLO COMUNITARIO
EFICAZ Y TRANSPARENTE, MEDIANTE EL
FOMENTO AL BIENESTAR SOCIAL Y HUMANO
DE LOS GRUPOS VULNERABLES CON ENFASIS
EN LA PARTICIPACION CIUDADANA Y ENFOQUE

EN DERECHOS HUMANOS, GARANTIZANDO QUE
TODOS LOS SECTORES PRIORITARIOS DE LA
POBLACION SEAN INCLUIDOS EN EL IMPULSO AL
FORTALECIMIENTO DE SUS CAPACIDADES PARA
MEJORAR SU CALIDAD DE VIDA.

Estrategia4.10.1. Consensuarlatomade decisiones gubernamen-
tales con la participacion de la sociedad, para la construccion de
politicas publicas inclusivas, efectivas y representativas que pro-
muevan un desarrollo sostenible, equitativo y sustentable parala
poblacion del municipio.

Lineas de accion: 4.10.1.1. Consolidar la constitucion de los Comités Corresponsabi-
lidad Ciudadana para la Equidad Social (CRECES), a través de capa-
citaciones que promuevany empoderen la participacion ciudadana.
4.10.1.2. Organizar reuniones para la elaboracion de propuestas
del programa “Presupuesto CRECES”.
4.10.1.3. Realizar la jornada de votacion del Programa de “Presu-
puesto CRECES”.
4.10.1.4. Incrementar la participacion ciudadana en la Jornada de
votacion del Programa de “Presupuesto CRECES”.
4.10.1.5. Monitorear el avance en la ejecucion de los proyectos
aprobados del programa de “Presupuesto CRECES”.
4.10.1.6. Promover la participacion ciudadana a través de la orga-
nizacion de eventos de atencion.

Estrategia 4.10.2. Dar cumplimiento a lo dispuesto en los linea-
mientos de operacion del Fondo de Aportaciones para la Infraes-
tructura Social Municipal (FAISMUN) publicados en DOF.

Lineas de accion: 4.10.2.1. Supervisar el proceso de planeacion de los recursos que
se destinaran a los proyectos de incidencia directa.
4.10.2.2. Dar seguimiento al proceso de planeacién de los recursos
que se destinaran a los proyectos de incidencia complementaria.
4.10.2.3. Integrar el Comité de Obra Publica para brindar certidum-
bre durante las etapas del proceso de ejecucion de obra.
4.10.2.4. Aplicar el CUIS (Cuestionario Unico de Informacién So-
cioeconémica) para asegurar que las familias sean elegibles para la
realizacion de obras de acuerdo a sus necesidades.
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Estrategia4.10.3. Fomentaracciones para combatirel rezago edu-
cativo en el municipio de Hermosillo, asi como mejorar la calidad
de vida de sus habitantes.

Lineas de accion:

4.10.3.1. Entregar estimulos educativos (Beca) a hijos de personal
de Seguridad Pdblicay Bomberos.

4.10.3.2. Ofrecer apoyo académico y psicoldgico a través de los
Centros de Desarrollo Comunitario ‘Habitat’.

4.10.3.3. Realizar actividades que promuevan el desarrollo comu-
nitario a través de los Centros Habitat.

4.10.3.4. Implementar el Programa de Empleo Temporal y monito-
rear su desarrollo para optimizar su ejecucion.

4.10.3.5. Instalar y construir los elementos necesarios para colocar
los tanques de almacenamiento de agua potable en las viviendas.
4.10.3.6. Desarrollar un sistema informatico de padrén Unico de
beneficiarios de programas municipales.

Estrategia 4.10.4. Favorecer el bienestar social y el desarrollo in-
tegral de las y los jovenes del municipio de Hermosillo.

Lineas de accion:

4.10.4.1. Implementar acciones de formacién y capacitacion que
promuevan el bienestar social en los jovenes.

4.10.4.2. Brindar asesoria personalizada para jovenes que requie-
ren orientacion y apoyo para lograr su desarrollo personal.
4.10.4.3. Realizartrabajo de vinculacién a través de acuerdos y con-
venios con instituciones publicas, privadas y organizaciones de la
sociedad civil para beneficio de las y los jovenes del municipio de
Hermosillo.

4.10.4.4. Realizar eventos de reconocimiento a las y los jovenes que
diariamente desempefian su vida de manera ejemplar en el desa-
rrollo de la sociedad.

4.10.4.5. Promover la participacién ciudadana de lasy los jévenes a
través de la creacion y seguimiento del “cabildo joven”, exponiendo
propuestas que contribuyan al desarrollo integral de la poblacidn
joven de la Ciudad de Hermosillo.

Estrategia 4.10.5. Fomentar un desarrollo rural integral, susten-
table e inclusivo en el municipio, con el objetivo de mejorar la
calidad de vida de la poblacion rural y contribuir a su desarrollo

social.

Lineas de accion:

4.10.5.1. Otorgar apoyo de transporte escolar en beneficio de los
jovenes estudiantes del area rural oriente del municipio de Hermo-
sillo.

4.10.5.2. Realizar visitas de trabajo en cada delegacién municipal
para ofrecer una mejor atencion, identificar problematicas y gestio-
nar posibles soluciones en coordinacién con las instancias munici-
pales.

4.10.5.3. Establecery dar seguimiento al Consejo Municipal de De-
sarrollo Rural Sustentable del Municipio de Hermosillo (CMDRSMH),
con el fin de definir prioridades, planificar y distribuir los recursos
destinados por la federacidn, los estados y los municipios para apo-
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yar inversiones productivas que mejoren la calidad de vida de los
habitantes del area rural del municipio de Hermosillo.

4.10.5.4. Realizar de informes de las actividades y acciones que rea-
lizan los delegados municipales en sus comunidades rurales.

Estrategia 4.10.6. Impulsar un desarrollo rural integral, sustenta-
ble e inclusivo en el municipio, con el objetivo de mejorar la cali-
dad de vida de la poblacion rural y fortalecer su seguridad alimen-
tana.

Lineas de accion: 4.10.6.1. Coadyuvar con los gobiernos federal y estatal en la gestion
de apoyos para el pueblo Serien el marco de las atribuciones y capa-
cidad presupuestal del Ayuntamiento de Hermosillo.
4.10.6.2. Gestionar la habilitacion y acondicionamiento de espa-
cios publicos para la promociéon del deporte, recreacién social y
cultural como un medio para la inclusién que ayuden a mejorar la
calidad de vida en el medio rural.
4.10.6.3. Otorgar articulos deportivos a adultos, jévenes y nifios
que habitan en la Comisaria de Bahia de Kino para promover el de-
sarrollo de actividades sanas y recreativas.
4.10.6.4. Realizar visitas de trabajo en las delegaciones municipales
asignadas para ofrecer una mejor atencion, identificar las problema-
ticasy gestionar posibles soluciones, en colaboracion con instancias
federales, estatales y municipales.

Estrategia4.10.7. Promoveriniciativas para reducirel rezago edu-
cativo en el municipio de Hermosillo y mejorar la calidad de vida
de sus habitantes.

Lineas de accion: 4.10.7.1. Gestionar la continuacion de programa de transporte es-
colar gratuito en beneficio de jovenes estudiantes que habitan en
Comisaria de Miguel Aleman.
4.10.7.2. Gestionar la habilitacion y acondicionamiento de espa-
cios publicos para la promocion del deporte, recreacién social y
cultural como un medio para la inclusién que ayuden a mejorar la
calidad de vida en el medio rural.
4.10.7.3. Otorgar articulos deportivos a adultos, jovenes y nifios
que habitan en Comisaria de Miguel Aleman para promover el desa-
rrollo de actividades sanasy recreativas.
4.10.7.4. Realizarvisitas de trabajo en las delegaciones municipales
asignadas para ofrecer una mejor atencion, identificar las problema-
ticasy gestionar posibles soluciones, en colaboracién con instancias
federales, estatales y municipales.
4.10.7.5. Facilitar el acceso a programas sociales y servicios basicos
a las etnias del municipio de Hermosillo, en coordinacién con las
diversas dependencias de la administracion municipal.

O © QO hermosillogob



H. AYUNTAMIENTO DE HERMOSILLO

www.hermosillo.gob.mx




FRENTE 5

Hermosillo
Ciudadano y
Transparente

“GOBIERNO CERCANO,
ABIERTO Y CONFIABLE,
CON UNA GESTION
RESPONSABLE Y
TRANSPARENTE

DE LAS FINANZAS
PUBLICAS”
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Fortalecer el modelo de gestion publica eficaz, incluyente y transpa-
rente, basado en el compromiso mutuo entre gobierno y ciudadania
para avanzar en la mejora de la calidad de vida de la poblacion del
municipio de Hermosillo y sus comunidades, con un enfoque proac-
tivo, colaborativo y de construccion de redes de comunicacion - ac-
cion que orienten las decisiones publicas a impactos significativos
para la gente.

Una gestion publica con evaluaciones sistematicas, con mecanis-
mos de rendicion de cuentas que muestren los resultados del ejerci-
cio gubernamental; que fomenten el uso responsable de los recur-
sos municipales, el manejo responsable de la deuda puUblica y una
gestion de procesos, tramites y servicios de calidad; que brinden
seguridad y confianza en los ciudadanos; que impacten en el cre-
cimiento sostenido y en la economia de las familias de Hermosillo.

ANALISIS SITUACIONAL.

En un entorno dindmico y complejo, México se posiciona como la
132 economia mas grande del mundo, seglin el Fondo Monetario In-
ternacional”, lo que presenta diversos desafios para la atraccion de
inversiones y la generacion de condiciones favorables para el desa-
rrollo econdmico. Dentro del pais, el estado de Sonora ha manteni-
do un crecimiento sostenido.

Hermosillo, la ciudad capital del estado, se destaca como la cuarta
mejor ciudad para vivir en el pais, solo detras de Durango, Mazat-
lan y Culiacan, de acuerdo con datos del Instituto Mexicano para la
Competitividad (IMCO)* y del INEGI®. La gestion cuidadosa y estra-
tégica de sus autoridades ha permitido avanzar en temas cruciales
para la competitividad. Sin embargo, es fundamental reforzar esta
plataforma de crecimiento mediante estrategias diversificadas que
fomenten la innovacion y el desarrollo sostenible a largo plazo, ase-
gurando asi un entorno propicio para la inversion y el bienestar de
sus habitantes.

La planeacion estratégica con vision de largo plazo de esta admi-
nistracién municipal, aunada a la oportunidad de la reflexién y la
continuidad, permite considerar los resultados del Plan Municipal
de Desarrollo Hermosillo 2022-2024* y de la Agenda de Largo Plazo
Hermosillo 2022-2033% como la plataforma para retomar la direc-
cidnyelrumbo a partirde la evaluacion de las politicas pUblicas y de
las acciones del periodo de gobierno municipal 2021-2024.

Es importante mencionar que, de los 110 indicadores establecidos
en laAgenda, 83 tuvieron movimiento, segun las fuentes oficiales de
estos: 70 de ellos han obtenido resultados positivos respecto de su
linea base, lo que equivale, en términos porcentuales, a 83.3 % del
total de indicadores. Este avance significativo se refleja en la vida
cotidiana de la comunidad. Sin embargo, el contexto y las coyuntu-

47 https://www.imf.org/es/Home

48 Instituto Mexicano para la Competitividad, A.C. (28 de noviembre de
2023). indice de Competitividad Urbana 2023. https://imco.org.mx/indi-
ce-de-competitividad-urbana-2023

49 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Censos econdmicos 2019.
Sonora. https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/ce/2019/doc/
mson_cel9.pdf

50 H. Ayuntamiento de Hermosillo. (2022). Plan Municipal de Desarrollo
Hermosillo  2022-2024.  https://www.hermosillo.gob.mx/descargas/PM-
D_2022WEB.pdf

51 H. Ayuntamiento de Hermosillo. (2022). Agenda de Largo Plazo del Munici-
pio de Hermosillo 2022-2033. Comité Técnico Especializado del COPLAM. ht-
tps://www.hermosillo.gob.mx/descargas/Agenda%20Municipal%20de%20
Largo%20Plaz0%202022-2033.pdf

ras actuales exigen una reflexion constante y la necesidad de replan-
tear el rumbo para abordar los nuevos desafios actuales y futuros
que enfrenta el municipio.

Hermosillo tiene ante si diversos retos, tales como el rapido creci-
miento de su poblacién y la expansion de su huella urbana y ecold-
gica. Estos factores generaran una mayor demanda de infraestruc-
tura, servicios, recursos energéticos y naturales, entre otros. Las
decisiones estratégicas plasmadas en este plan tienen por objetivo
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avanzar en la solucion de estas y otras problematicas coyunturales
y estructurales.

En este esfuerzo, es vital la participacion de la academia, el sector
productivo y la sociedad civil, actores fundamentales en la cons-
truccion de sinergias y equilibrios que orienten la accién guberna-
mental hacia un desarrollo integral y sustentable del municipio. Con
este enfoque, se ha trabajado con responsabilidad en la promocion
del municipio de Hermosillo tanto en el plano nacional como inter-
nacional, con el objetivo de atraer inversiones que impulsen su de-
sarrollo econémico y ofrezcan beneficios tangibles a corto y largo
plazo para sus habitantes.

Esta administracion se ha caracterizado por la conformacion de un
gobierno ciudadano que escucha y atiende las prioridades de su
poblacidn y propicia la participacion activa de la ciudadania en las
decisiones pUblicas. Esto ha favorecido la evolucién de una cultura
civica que ha rendido frutos gracias al trabajo conjunto y colaborati-
vo de estos Ultimos afios, el cual se seguira fortaleciendo.

Una de las premisas de la actual administracion para promover la
generacion de riqueza es la optimizacion de los recursos, con la ins-
trumentacion de inversiones productivas que generen activos para
la prosperidad y el desarrollo. Para ello, el Programa de Fortaleci-
miento Financiero 2.0 se constituye como un elemento primordial e
ineludible para la sostenibilidad financiera municipal.

Mediante este programa, se implementaran acciones y proyectos
para mejorar la eficiencia recaudatoria y la cobranza, asi como la ac-
tualizacion de la base catastral del municipio. Ademas, se otorgaran
incentivos para fomentar una cultura contributiva en los ciudada-
nos y con ello reducir la dependencia financiera del estado y de la
federacion, asi como asegurar la correcta aplicacion de los recursos
y acceder a mejores condiciones crediticias.

De igual forma, seguiremos avanzando en la consolidacion de la
automatizacion y sistematizacion de los procesos para optimizar la
prestacion de servicios al ciudadano, que se traduzcan en recursos
para beneficio de la ciudad y sus habitantes. Esto, expresado en mas
obra publica, mayor seguridad y salud, y un medio ambiente cuida-
do y limpio, propicio para el desarrollo integral del municipio y sus
habitantes, entre otros. Anima a todo lo anterior la procuracion de
un desarrollo sustentable e inclusivo de una sociedad que requiere
fortalecer sus capacidades como motor del crecimiento econémico.
En este esfuerzo, es crucial seguir mejorando la capacidad recauda-
toria del municipio de manera equilibrada, que no afecte las finan-
zas de los contribuyentes. Esta es la base para alcanzar mayor auto-
nomia financiera y sostenerla en el mediano y largo plazo. Por ello,
debe ser un proceso planificado y organizado, sin perder de vista el
objetivo primordial de mejorar la calidad de vida de la poblacion.

El fomento de la cultura civica de los contribuyentes a la par de ac-
ciones para la mejora de la gestidn de tramites y servicios publicos
garantiza la sostenibilidad de este modelo a largo plazo. Con este
sentido, se institucionalizé en la administracion pablica municipal
el programa “Coémo si”, cuyo propdsito es contribuir a generar entre
el personal del ayuntamiento una cultura de atenciéon esmerada,
agil y eficiente a la ciudadania, desde el primer contacto hasta la
conclusion de su gestion municipal. Para alcanzar este objetivo, las
dependencias y entidades estan realizando acciones de mejora en
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la atencidn presencial o virtual a los ciudadanos, con transparencia
y certeza de la aplicacién del marco normativo, asi como el cumpli-
miento de los trdmites en los tiempos establecidos. Estas acciones
se han realizado en conjunto con las organizaciones de la sociedad
civil que apoyan y fortalecen el proceso y la toma de decisiones.
Los resultados de las acciones implementadas durante los Gltimos
tres afios se han traducido en el fortalecimiento de la confianza ciu-
dadana en el gobierno municipal, y se ha consolidado el compro-
miso con la mejora sostenible. Paralelamente, las evaluaciones ex-
ternas han mostrado mejoras significativas en términos financieros,
que reflejan el progreso alcanzado.

De igual forma, se continuara trabajando para avanzar hacia el cum-
plimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible como gobierno
municipal.

Al respecto, tenemos que, de acuerdo con los resultados de la En-
cuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental (ENCIG)*? en
lo relativo al nivel de confianza en el gobierno municipal, el porcen-
taje de la poblacion que tienen “mucha” y “algo de confianza” en
su gobierno paso, de 42.5 % en 2021, a 56.3 % en 2023. Con este
incremento de 13.8 puntos porcentuales, Hermosillo se ubicé como
la segunda ciudad del pais (de las 33 que considera la ENCIG), en
donde més aument? la confianza de sus ciudadanos en su gobierno
municipal, solamente detras de Tampico, donde la confianza ciuda-
dana se incrementd 14.9 puntos porcentuales.

GRAFICA 1. PORCENTAJE DE NIVEL DE CONFIANZA DE LOS

HERMOSILLENSES EN SU GOBIERNO MUNICIPAL (2017-2023).

56.3
41.3 42.5
] . .

2017 2019 2021 2023

Fuente: Elaboracién propia con datos de la ENCIG 2023 (INEGI).

LAS FINANZAS MUNICIPALES.
ANALISIS DE LOS INGRESOS,
LOS EGRESOS Y LA DEUDA.

La capacidad para destinar recursos suficientes para la atencion de
las responsabilidades del gobierno sin perjudicar su futura sosteni-
bilidad financiera constituye un elemento primordial e ineludible
del plan de gobierno, relacionada con la cobertura, cantidad y cali-
dad de los servicios publicos. Principalmente, la seguridad publica,
el mantenimiento y desarrollo de la infraestructura y, en general, la
adecuada provision de bienes que promuevan el desarrollo econé-
mico, el bienestar social y la certidumbre para el futuro de los her-
mosillenses.
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Para ello, se requiere de acciones que incrementen los ingresos, el
uso responsable de crédito publico y una eficaz administracion de la
deuda publica, todo ello acompafiado de politicas de austeridad y
transparencia en el ejercicio del gasto.

La generacion de ingresos propios del municipio de Hermosillo ha
tenido avances significativos en el indicador de independencia fi-
nanciera. En 2021, el 41 % de los ingresos del Ayuntamiento corres-
pondian a ingresos propios; para 2023, se logrd incrementar esta
proporcion a 49 %, y para septiembre de 2024, los ingresos propios
ya representaban el 51 %.

Con esto se logré aumentar el presupuesto destinado a gastos en
rubros fundamentales como la obra publica y los servicios. La apli-
cacién de incentivos para el cumplimiento voluntario del pago de
contribuciones, tales como descuentos por pronto pago, programas
de descuento focalizados, convenios y la diversificacion de canales
de pago, tuvieron un impacto positivo en los ingresos. Esto permi-
tié contar con mayores recursos para la prestacion de servicios y la
ejecucion de obras.

GRAFICA 2. INGRESOS PROPIOS VS. PARTICIPACIONES, APORTACIONES Y

CONVENIOS 2020-2024 (MILLONES DE PESOS).
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1ente: Direcciéon de Inaresos de Tesoreria Municinal de Hermosillo.
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En 2023, se obtuvieron ingresos que superaron en 1189 millones
de pesos a los obtenidos en 2021, diferencia equivalente a un cre-
cimiento de 83 %. En 2021, el total de ingresos propios recaudados
superd en 21 % a lo estimado en el presupuesto de ingresos para ese
rubro en ese afio; en 2022, lo superd en 25 %, y en 2023, en 32 %. Al
cierre de septiembre de 2024, el total de ingresos propios supera en
16 % a la estimacion prevista en el presupuesto de ingresos de este
afio.

GRAFICA 3. INGRESOS PROPIOS PRESUPUESTADOS VS RECAUDADOS 2021- JUNIO

2024 (MILLONES DE PESOS).
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Fuente: Direccién de Ingresos de Tesoreria Municipal.

En esta dinamica de incremento sostenido de los ingresos presu-
puestadosy los recaudados, se destaca que los principales ingresos
propios del Ayuntamiento de Hermosillo provienen del impuesto
predial y del impuesto por traslado de dominio, los cuales tuvieron
un crecimiento anual compuesto (CAC) de 83 % entre 2021y 2023.

TABLA 1. INGRESOS POR IMPUESTOS EN EL AYUNTAMIENTO DE HERMOSILLO DE
2021 A 2023 POR CONCEPTO (MILLONES DE PESOS).

INGRESOS RECIBIDOS

CONCEFTO 2021 2022 2023 CAC%
RECAUDACION ANUAL PREDIAL 432 604 703 63 %
RECUPERACION DE REZAGOS PREDIAL 158 156 203 29 %
IMPUESTO PREDIAL TOTAL 54 %
IMPUESTO SOBRE TRASLACION DE DOMINIO DE BIENES 348 475 617 7%
INMUEBLES 4 20 33 722 %

DIVERSIONES Y ESPECTACULOS PUBLICOS
MAQUINAS Y EQUIPOS DE SORTEO 24 64 42 79 %
RECARGOS 37 168 196 432 %
OTROS 19 67 75 295 %
TOTAL 1021 1554 1870 83 %

Fuente: Direccién de Inaresos de Tesoreria Municibal de Hermosillo.

Elimpuesto predial (incluyendo rezago) mas el impuesto sobre tras-
lacion de dominio fueron los conceptos que mas contribuyeron en
2023. Por estos conceptos se ingresaron 1523.5 millones de pesos,
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lo que representa 81 % de los ingresos por impuestos y 58 % de los
ingresos propios totales. Es decir, de cada peso de ingresos propios
que recibe el Ayuntamiento, 58 centavos corresponden a estos con-
ceptos.

GRAFICA 4. CRECIMIENTO DEL IMPUESTO PREDIAL 2021 - SEPTIEMBRE 2024
(MILLONES DE PESOS).

1000 906.26

703.14
203.12

845.07

900
800
700
600
500 431.81

400 I
300
200 158.01
100
0

759.38

603.82
155.56

2021 2022 2023 2024

717.2

589.82

B RECAUDACION ANUAL ERECUPARACION DE REGAZOS M IMPUESTO PREDIAL TOTAL

I12787

Fuente: Direccién de Ingresos de Tesoreria Municipal de Hermosillo.

En 2023, se tuvo un ingreso récord de 906.3 millones de pesos, cifra
que represento un incremento de 19 % (147 millones de pesos) res-
pecto a 2022. La eficiencia en la recaudacién del impuesto predial
también ha mejorado afio con afio. En 2021, la eficiencia recaudato-
riafue de 57 %, en 2022 de 65% y para 2023 se alcanzd una eficiencia
de 67 %.

PRESUPUESTO DE EGRESOS.

El Presupuesto de Egresos es el documento en el que se establecen
las proyecciones de recursos que el gobierno ejerce durante un ejer-
cicio fiscal para alcanzar los objetivos y metas previstos, consigna-
dos en los programas presupuestarios.
La politica de gasto municipal de Hermosillo se ha orientado bajo
los siguientes principios:
1. Mejorar la calidad del gasto municipal, maximizando los re-
cursos dirigidos a la atencion de las necesidades ciudadanas
y al fortalecimiento de las capacidades institucionales del H.
Ayuntamiento de Hermosillo.
2. Brindar el espacio presupuestal y financiero requerido para
evitar el crecimiento de pasivos derivado del gasto de opera-
cion del H. Ayuntamiento de Hermosillo.
3. Mantener el gasto total dentro de limites que garanticen un
balance presupuestario sostenible.
Elcontrol de los egresos del municipio se realiza conforme a la legis-
lacién en materia financiera y contable y aplicando el Presupuesto
Basado en Resultados (PbR) para organizar las asignaciones pre-
supuestales en funcion de los objetivos y resultados esperados de
cada programa para cumplir con la planeacion estratégica.
La Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP) presenta anual-
mente los resultados de las entidades federativas, los municipios
y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México con el fin de

176 0 © & ® hermosillogob




H. AYUNTAMIENTO DE HERMOSILLO

medir el avance en la implementacién del PbR. Los resultados ge-
nerales del Diagnéstico PbR-SED 2023 del municipio de Hermosillo
permiten apreciar un avance favorable.

GRAFICA 5. PORCENTAJE DE AVANCE EN LA

IMPLEMENTACION DEL PBR-SED EN HERMOSILLO DE 2014 A

2024.
71.5
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Las estrategias de la hacienda publica municipal que han dado
como resultado un crecimiento sostenido de los ingresos propios
de 2022 a 2024 y la disminucidn de la dependencia financiera de las
participaciones y aportaciones federales y estatales, han permitido
incrementar el gasto destinado a inversion en obra publica y, simul-
taneamente, fortalecer el financiamiento de las funciones y servi-
cios del gobierno municipal.

Es importante destacar que se aprecia un significativo crecimien-
to de 54.1 % en el Gasto Plblico Municipal en el periodo de 2022 a
2024, en relacion a lo observado en el trienio de 2019 a 2021:

GRAFICA 6. EVOLUCION DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DE
LA ADMINISTRACION ANTERIOR 2019-2021 AL 2022-2024.
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Fuente: Elaborado por la Direccién de Egresos y Control Presupuestal
de la Tesoreria Municipal de Hermosillo.

De forma paralela al crecimiento del gasto municipal entre 2022 y
2024 se reconfigurd la estructura del presupuesto municipal respec-
to al periodo de 2019 a 2021, a través de la reasignacién de mayores
proporciones del gasto programable hacia la inversion en infraes-
tructura y equipamiento.

Esto hasido factible a través de la instrumentacion sostenida de me-
didas de racionalidad y control sobre el gasto de operacion, tanto
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en dependencias como en organismos paramunicipales, acotando
el presupuesto de la nomina municipal y reduciendo el costo de
los servicios a la deuda publica, entre otras acciones previstas en el
Plan de Fortalecimiento Financiero 2022-2024.

Dichas acciones, aunadas al mayor espacio presupuestal que han
obtenido en base al crecimiento sostenible de la recaudacion de
ingresos municipales, hicieron posible que el gasto corriente del
municipio disminuyera de un 83.3 % del gasto programable en el
periodo 2019-2021 a un 77.2 % en el trienio de 2022 a 2024.

En contraposicion, la inversion de nueva infraestructura y su man-
tenimiento, asi como mayor equipamiento para la prestacion de
servicios publicos y el cumplimiento de las responsabilidades del
Gobierno Municipal, crecié en un 16.7 % del gasto programable ejer-
cido entre 201922021, aun 22.8 % en el lapso de 2022 a 2024.

GRAFICA 7. EVOLUCION DEL GASTO PROGRAMABLE MUNICIPAL
EN HERMOSILLO (MILLONES DE PESOS).
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Fuente: Elaborado por la Direccién de Egresos y Control Presupuestal de la Tesoreria Municipal de
Hermosillo

PRESUPUESTO CON
PARTICIPACION CIUDADANA.

El programa Corresponsabilidad Ciudadana para la Equidad Social
(CRECES) tiene por objeto mejorar la infraestructura en Hermosillo,
realizando proyectos de obra publica con presupuesto participati-
vo. En esta modalidad, los comités ciudadanos del municipio de-
ciden las prioridades de su entorno a las cuales se destinaran los
recursos en beneficio de su comunidad. Un beneficio adicional es
la formacion de agentes de cambio con ciudadanos preocupados y
ocupados en hacer de Hermosillo una mejor ciudad para las gene-
raciones futuras.

Durante el periodo 2022-2024, se invirtieron 100 millones de pesos
en 138 proyectos para resolver problemas publicos elegidos por los
ciudadanos mediante votacién. Durante su realizacidn, los proyec-
tos de infraestructura recibieron auditorias en tiempo real, con el fin
de asegurar su cumplimiento normativo, transparencia, eficienciay
correcta ejecucion.
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El gran reto para este periodo gubernamental es consolidar los ci-
mientos y avances logrados para fortalecer la participacion de la ciu-
dadania en las gestiones gubernamentales.

INVERSION MUNICIPAL.

Durante el periodo de 2019-2024 se observa un notable crecimiento
del gasto de inversion en infraestructura a través de la ejecucion de
obras realizadas porla administracion municipal centralizaday de la
transferencia de recursos a organismos paramunicipales, para que
estos ejerzan los gastos de inversion correspondiente.

La reconfiguracion del gasto municipal, los mayores recursos apor-
tados por una mayor eficacia en la recaudacion de contribuciones
municipales, pero especialmente la instrumentacion de un esque-
ma de obra publica multianual entre 2022 y 2024, constituyeron los
factores que han impulsado la inversidn en obra publica en Hermo-
sillo.

Lo anterior adquiere particular relevancia dentro de un contexto de
ausencia de transferencias federales y estatales para gasto de inver-
sion, salvo las previstas en la Ley de Coordinacion Fiscal, obliga a
realizar mayores esfuerzos para continuar generando la infraestruc-
turay adquiriendo el equipamiento que exige el Municipio.

Ante ello, la inversidon en obra publica y equipamiento (Gasto de
Capital) ejecutada entre 2022 y 2024, que alcanz6 3,344.5 mdp se
financié en un 76.1 % con recursos municipales, en tanto que un
19.2 % provino de los fondos de aportaciones previstos en la Ley de
Coordinacion Fiscal y el restante 4.6 % con recursos provenientes de
subsidios federales.

En contraposicidn, en el periodo de 2019 a 2021 el gasto de capi-
tal se ubicé en 1,464.4 mdp, siendo financiado en un 58.0 % por re-
cursos municipales, 25.8 % por aportaciones previstas en la Ley de
Coordinacion Fiscal y en un 15.6 % con recursos federales, en tanto
que el restante 0.6 % con financiamiento:

GRAFICA 8. FINANCIAMIENTO DEL GASTO MUNICIPAL DE CAPITAL
EN HERMOSILLO.
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Fuente: Elaborado por la Direcciéon de Egresos y Control Presupuestal de la Tesoreria Municipal de
Hermosillo.
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Como puede apreciarse, de 2019 a 2021 los recursos municipales
aplicados en inversion en obra publica y equipamiento pasaron de
894.4 mdp a 2733.1 mdp entre 2022 y 2024, con un crecimiento de
221.8%.

En contraste, los recursos federales provenientes de Subsidios para
gasto de inversion se redujeron entre ambos periodos en 26.8 %:

GRAFICA 9. GASTO DE INVERSION DEL MUNICIPIO DE HERMOSILLO

POR FUENTE DE RECURSOS.
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Fuente: Elaborado por la Direccién de Egresos y Control Presupuestal de la Tesoreria Municipal
de Hermosillo.

En términos mas especificos, el crecimiento de la inversion en in-
fraestructura en el periodo de 2022-2024 respecto a los tres afios
anteriores crecié en 134.4 %, alcanzandose un significativo monto
de 2,109.2 mdp.

GRAFICA 10. EVOLUCION DEL GASTO DE INVERSION
MUNICIPAL EN HERMOSILLO (MILLONES DE PESOS).
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Fuente: Elaborado por la Direccién de Egresos y Control
Presupuestal de la Tesoreria Municipal de Hermosillo

Bajo una perspectiva mas amplia, donde en la construccién de
obras publicas se le agrega su mantenimiento, asi como la adqui-
sicion de maquinaria, patrullas, vehiculos, sistemas informaticos y,
en general, bienes muebles e inmuebles que constituyen gasto de
capital, se aprecia que este alcanzd una cifra de 3,344.5 mdp entre
2022y 2024, con un crecimiento del 128.4% sobre el gasto ejercido
en estos conceptos entre 2019 y 2021.
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GESTION DE LA DEUDA
PUBLICA.

La calificacidn crediticia del Municipio de Hermosillo muestra un
avance positivo en su estabilidad financiera y de gestion, con una
perspectiva estable que indica una continuidad en esta tendencia.
Alrespecto, la calificadora HR Ratings, el 30 de mayo de 2024, emiti6
al alza la calificacion, de BBB, a BBB+ con perspectiva estable para
el Municipio de Hermosillo. En esta revision se muestra un compor-
tamiento positivo observado en los ingresos de libre disposicion de
la entidad, lo que se tradujo en una disminucidn en las métricas de
endeudamiento relativo, sumado a la expectativa de que esta situa-
cion continte en los proximos afios.

TABLA 2. REPORTE DE CALIFICACIONES AL MUNICIPIO DE HERMOSILLO DE 2021

A 2024

HR RATINGS

2021

2021

2022

2023

2024

MUNICIPIO DE HERMOSILLO BB + BB + BBB - BBB BBB +
INICIAL RATIFICACION ALZA ALZA ALZA

AA- (E) AA- (E)

BANOBRAS $708.9 MDP. INICIAL RATIFICA
AA-(E) AA - (E)

BANOBRAS $500.0 MDP. INICIAL RATIFICA
A(E) A+(E) AA - (E)

BANSI $500.0 MDP INICIAL ALZA ALZA

Fuente: Elaborado por Tesoreria

Por su parte, la calificadora PCR Verum ratificé el 7 de julio de 2023 la
calificacion de largo plazo de ‘A-/M’ con perspectiva estable para el
Municipio de Hermosillo. La calificacion se fundamenta en su buena
generacion de ingresos propios como porcentaje de la mezcla total
observada durante doce meses previos a la fecha, derivado de un
fortalecimiento en su estructura de ingresos, todo ello en funcién
de las politicas publicas implementadas por la administracion, que
han robustecido su sistema de recaudacion.

TABLA 3. REPORTE DE CALIFICACIONES AL MUNICIPIO DE HERMOSILLO DE 2022

A 2024.
PCVERUM 2022 2023 2024

MUNICIPIO DE HERMOSILLO A-/M A-/M AA-/M (E)

PERSPECTIVA ESTABLE PERSPECTIVA ESTABLE RATIFICA
AA-/M (E)

BANOBRAS 5708.9 MDP. AA/M (E) AA/M (E) RATIFICA
AA-/M (E
BANOBRAS $500.0 MDP. AA/M (E) AA/M (E) RAT/,F,C(A )
. AA-/M (E) AA-/M (E) AA-/M (E)

BANSI $500.0 MDP. RATIFICA

Fuente: Elaborado por Tesoreria.

A su vez, la calificadora Fitch Ratings, en su reporte del 21 de mayo
de 2024, elevd la calificacion de largo plazo del Municipio de Her-
mosillo, de BB+, a BBB- con perspectiva estable. Esta alza en la ca-
lificacion se fundamenta en la mitigacion de un riesgo asimétrico
asociado a la gestion y gobernanza debida a la mejora continua en
las practicas administrativas y los planes de gestion implementados
por el municipio.

www.hermosillo.gob.mx
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TABLA 4. REPORTE DE CALIFICACIONES AL MUNICIPIO DE HERMOSILLO DE 2021

A 2024.

PC VERUM 2021 2022 2023 2024
MUNICIPIO DE B + (MEX) BB + (MEX) BB + (MEX) BB + (MEX)
HERMOSILLO PERSPECTIVA ESTABLE | PERSPECTIVAESTABLE | PERSPECTIVA ESTABLE | PERSPECTIVA ESTABLE

| BAJO | SUBIO | AFIRMO | SUBIO

Fuente: Elaborado por Tesoreria.

SISTEMA DE ALERTAS DE LA
SECRETARIA DE HACIENDA'Y
CREDITO PUBLICO.

El Sistema de Alertas de la SHCP>®* mide el nivel de endeudamien-
to de los entes publicos que tengan contratados financiamientos y
obligaciones, y estos se encuentren inscritos en el Registro Publico
Unico, y cuya fuente o garantia de pago sea de ingresos de libre dis-
posicién.

La Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios establece tres indicadores de corto y largo plazo para
realizar la medicion del Sistema de Alertas: (1) Deuda Publica y
Obligaciones sobre Ingresos de Libre Disposicion, (2) Servicio de la
Deuda y de Obligaciones sobre Ingresos de Libre Disposicion y (3)
Obligaciones a Corto Plazo y Proveedores y Contratistas, menos los
montos de efectivo, bancos e inversiones temporales, sobre ingre-
sos totales.

El Sistema mide y clasifica el nivel de endeudamiento de los entes
publicos en tres niveles: Endeudamiento sostenible, Endeudamien-
to en observacién y Endeudamiento elevado. Como se muestra a
continuacion, el Municipio de Hermosillo cambié su posicion, de
Endeudamiento en observacién, a Endeudamiento sostenible. Asi-
mismo, al cuarto trimestre de 2021, la deuda total del municipio as-
cendia a 1875.4 millones de pesos, y para el segundo trimestre de
2024 se redujo a 1639.5 millones.

53 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Sistema de Alertas. SHCP. ht-
tps://www.disciplinafinanciera.hacienda.gob.mx/es/DISCIPLINA_FINANCIE-
RA/Entidades_Federativas_2024

ABLA O PARA OD D D DA OD PO D R O O PARA O
A O 0 ()24 A D, [2 A ) A -
ND ADOC
L RADOK N n ) RADOK DB M
ADO D .:'A*|: A ; 0.:.[']"]_[":" DN A CORTO PLAZC
S ALERTAS OBLIGACIONES SOBF OBRE INGRESOS [ Y PROVEEDOR
NGRESOS DE LIBR BRE DISPQ A 0 RF ; OBR
DISPOSICION (DYO D N N R 0 0
2° SEMESTRE 2021 | ENDEUDAMIENTO @ 74.1% @ 8.5% @ 63% @
1ER SEMESTRE EN OBSERVACION
2024
1ER SEMESTRE ENDEUDAMIENTO @ 39.1% @ 7.9% @ 2.9% @
2024 SOSTENIBLE

Fuente: Elaboracién propia con datos del Sistema de Alertas de la SHCP.

En la grafica siguiente, se puede observar que el municipio de Her-
mosillo liquidé el crédito a corto plazo que se encontraba vigente al
cierre del ejercicio 2023, dentro del plazo estipulado por la Ley de
Disciplina Financiera mencionada.
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H. AYUNTAMIENTO DE HERMOSILLO

GRAFICA 11. EVOLUCION DE LA DEUDA PUBLICA A CORTO

PLAZO DEL MUNICIPIO DE HERMOSILLO EN EL PERIODO 2021-
SEP. 2024 (MILLONES DE PESOS).

200 180
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Fuente: Elaborado por la Direcciéon de Contabilidad de la Tesoreria Municipal de Hermosillo.

DEUDA A LARGO PLAZO.

En cuanto a la deuda publica de largo plazo, se muestra una reduc-
cion de 12.5 % de 2021 a 2024, lo que equivale a 235.9 millones de
pesos. Este progreso se atribuye en gran medida al incremento en
los ingresos y a la disciplina en el gasto publico.

GRAFICA 12. EVOLUCION DE LA DEUDA PUBLICA DE LARGO PLAZO DEL MUNICIPIO
DE HERMOSILLO DEL CUARTO TRIMESTRE DE 2021 AL SEGUNDO TRIMESTRE DE 2024

(MILLONES DE PESOS).
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Fuente: Elaboracién propia con datos del portal Disciplina Financiera de Entidades Federativas
y Municipios de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (2020 a 2024) e informacién de
cuenta publica al segundo trimestre de 2024 del Ayuntamiento de Hermosillo.
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El Ayuntamiento de Hermosillo se posiciona favorablemente res-
pecto del resto de capitales estatales, ubicindose como la cuarta
capital con mayor reduccion de su deuda publica en el pais durante
el periodo analizado. Esto es un indicativo positivo de la estabilidad
y el control fiscal en el Municipio.

TABLA 6. VARIACION DEL SALDO DE LA DEUDA PUBLICA DIRECTA DE LAS
CAPITALES ESTATALES DE 2021 A 2024 (MILLONES DE PESOS).

DEUDA PUBLICA DIRECTA

MUNICIPIO 2021 2024 VARIACION
MONTERREY, NL 1,930.9 1,561.6 -369.3
GUADALAJARA, JAL. 1,401.4 1,141.3 -260.1
HERMOSILLO, SON. 1,875.4 1,639.5 -151.6
CUERNAVACA, MOR. 182.1 0.0 -182.1
CULIACAN, SIN. 654.2 518.1 -136.1
CAMPECHE, CAM. 104.7 9.1 -95.7
OTHON BLANCO, QUINTANAR. 334.7 252.6 -82.1
DURANGO, DURANGO 275.4 210.3 -65.1
SAN LUIS POTOSI, SLP 408.6 348.6 -60.0
TUXTLA GUTIERREZ, CHIS. 314.0 271.9 -42.1

Fuente: Elaborado por la Direcciéon de Contabilidad de la Tesoreria Municipal de Hermosillo con datos del portal Disciplina Financiera
de Entidades Federativas y Municipios de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

TRANSPARENCIA'Y
RENDICION DE CUENTAS.

La transparencia y la rendicién de cuentas son un derecho del ciu-
dadano y una obligacion de su gobierno. La ciudadania se sentira
confiada en la medida en que se le informe y comunique qué hace
su gobierno, en qué gasta y cual es el origen de los recursos. Adi-
cionalmente a la informacion que por ley se debe publicar por los
sujetos obligados, se encuentra la transparencia proactiva, que es el
mecanismo voluntario para hacer publica informacion relevante y
util para la sociedad de manera anticipaday activa. Esta va mas alla
de las obligaciones legales, con objeto de dar maxima publicidad
a informacion socialmente (til, facilitar su acceso, con un lenguaje
ciudadano, que fomente la participacidn ciudadana en las decisio-
nes publicas.

El H. Ayuntamiento de Hermosillo tiene un portal de transparencia
proactiva denominado TuObra.mx, herramienta tecnoldgica dise-
fiada para la rendicidn de cuentas y de facil acceso del ciudadano
a la informacion de las licitaciones, la obra publica y su ubicacion
georreferenciada. Ademas, presenta la informacion de las obras con
participacion ciudadana y valor publico que se realizan a través del
programa CRECES.

En México, la transparencia y la rendicién de cuentas se consideran
un activo para la buena gobernanza. El Instituto Nacional de Trans-
parencia, Acceso a la Informacion y Proteccidn de Datos Personales
(INAI) realiza una convocatoria anual en los estados y municipios
para promover, reconocer, incentivary difundirinnovaciones y bue-
nas practicas en materia de proteccién de datos personales, que
puedan ser replicadas por los distintos sujetos obligados del pais.
El gobierno municipal de Hermosillo obtuvo el segundo lugar del
Premio de Innovacién y Buenas Practicas en la Proteccion de Datos
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54 Transparencia Internacional. (30 de enero de 2024). indice de percep-
cién de la corrupcién 2023: El debilitamiento de los sistemas de justicia
deja a la corrupcién sin controles. https://www.transparency.org/es/press/
cpi2023-corruption-perceptions-index-weakening-justice-systems-leave-co-
rruption-unchecked

H. AYUNTAMIENTO DE HERMOSILLO

Personales 2023, con el proyecto denominado “Sistema de Gestidn
Documento de Seguridad”.

El municipio también cuenta con el Portal de Transparencia Presu-
puestaria de Hermosillo (PTP), a través del cual presenta la infor-
macion de las finanzas publicas municipales con un lenguaje ciu-
dadano, para informar sobre el origen, destino y resultados de los
recursos publicos. El portal es operado de forma transversal por las
dependencias y entidades de la administracion publica municipal.
En el mddulo de Finanzas Municipales se pueden visualizar y des-
cargar los archivos y documentos a través de los cuales el Ayunta-
miento rinde cuentas acerca del manejo de las finanzas pUblicas del
municipio. El médulo contiene informacion desde el afio 2020 a la
fecha, tanto de la administracion central como de las paramunici-
pales.

Por su parte, a marzo de 2024, el sitio de transparencia presupues-
taria alberga 12 190 documentos con informacion de la administra-
cion central y las paramunicipales, distribuidos en 5 afios. Estos do-
cumentos son publicosy se encuentran en formato abierto para que
la ciudadania pueda hacer los cruces de informacion que considere
necesarios.

CONTROL INTERNO.

La buena administracion gubernamental tiene como propdsito ga-
rantizar la eficiencia, la eficacia, la calidad y la transparencia en la
gestion, asegurando el cumplimiento de los ordenamientos legales
aplicables. Instrumentos valiosos en este proceso son los mecanis-
mos de controlinterno, que han evolucionado a lo largo del tiempo,
incorporando diversas metodologias que aportan orden y sentido a
la actividad gubernamental.

En este contexto, se ha dado especial relevancia al enfoque de pro-
cesos, que prioriza la prevencion de errores, omisiones, riesgos ad-
ministrativos y de corrupcién, entre otros. Este enfoque considera
la aplicacién de controles que incluyen, por ejemplo, el analisis
normativo, el cual debe ser constantemente actualizado para adap-
tarse al contexto actual. De esta manera, se busca asegurar que las
actividades y actos administrativos den certeza sobre la actuacién
publicay generen productosy servicios alineados con el marco nor-
mativo, a fin de obtener resultados de impacto y valor publico.

El controlinternoy la transparencia se complementan para vigilar la
actuacién gubernamental, asegurar el cumplimiento de los objeti-
vos, garantizar el uso adecuado de los recursos publicos y combatir
la corrupcion.

Organizaciones internacionales y nacionales también participan
en esta vigilancia. Recientemente, Transparencia Internacional y
Transparencia Mexicana presentaron la edicién 2023 del indice de
Percepcidn de la Corrupcidn (IPC)*, que evalla la situacion de la co-
rrupcidn en 180 paises.

A pesar de que la sociedad mexicana identifica la corrupcion como
uno de los principales obstaculos para el desarrollo social y la reduc-
cion de desigualdades, México no ha experimentado cambios en su
puntaje ni en su posicion en el IPC desde 2020.

A nivel local, la encuesta realizada por el Instituto Superior de Audi-
toria y Fiscalizacion del Estado de Sonora (ISAF) para evaluar la per-
cepcidén municipal no ha tenido una nueva edicién. Sin embargo, los
resultados del Informe de Indicadores 2024 de la organizacion civil

www.hermosillo.gob.mx
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Hermosillo ;Cémo Vamos? reflejan algunas mejoras en este ambito.
Acorde con lo anterior, esta administracion tiene como objetivo im-
plementar medidas de control y evaluacién que visibilicen la acti-
vidad gubernamental en cumplimiento de los principios constitu-
cionales de legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad y eficiencia
que rigen la ética publica de los servidores pUblicos en México y en
el estado de Sonora.

El fortalecimiento de los principios de buena administracion, el fo-
mento de la denuncia y la vigilancia social, asi como la identifica-
cion de los riesgos de corrupcion inherentes en los procesos, son
fundamentales para garantizar la integridad en la gestion publica.
Para avanzar en este proceso, se aplican medidas de control para
prevenir practicas desleales. Asimismo, se ha capacitado a los ser-
vidores publicos responsables de las compras gubernamentales en
el uso del sistema COMPRANET, se promueven las compras consoli-
dadas en productos de consumo transversal y se refuerzan los prin-
cipios de buena administracidn, asi como el fomento a la denuncia
y la vigilancia social.

- %, % H. AYUNTAMIENTO DE
HERMOSILLO GOBIERNO  TRAMITES Y SERVICIOS ~ SALA DE PRENSA [HNc[olI AT (01

Licitaciones y convocatorias

Participa en los concursos y conviértete en nuestro proveedor.

@ Cualquiera O Todas O Frase exacta

Entidad: l Todas VI

Ultima actualizacién: 13/01/2025 13,24

1. Agencia Municipal de Energia y Cambio Climatico de Hermosillo

2. Agua de Hermosillo

3. Consejo Municipal de Concertacién para la Obra Publica Selecciona una dependencia / paramunicipal de la columna izquierda
4. Coordinacion de Infraestructura, Desarrollo Urbano y Ecologia

5. Instituto Municipal de Planeacién Urbana y del Espacio Publico

6. Oficialia Mayor - Comité de adquisiciones, arrendamientos y servicios

7. Promotora Inmobiliaria del Municipio de Hermosillo

Cronista Municipal Reconocimiento, quejas y SIGUENOS
denuncias a personas servidoras

Sala de prensa o .
publicas municipales

Cuenta tnica Directorio Teléfonico

Transparencia s -
P Licitaciones publicas

Cdigo de ética Edictos y Notificaciones por

Aviso de privacidad Estrados

X ACERCA DE LOS CERTIFICADOS SSL
Bulevar Hidalgo y Comonfort Col.

Centenario,
CP 83260, Hermosillo. Sonora, México.
Teléfono/Fax (01662) 289 30 00
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RETOS, ESTRATEGIAS
Y LINEAS DE ACCION

RETO 5.1. ]
FORTALECER LA GOBERNANZA A TRAVES DE LA
CERCANIA CON LA SOCIEDAD, LOS SECTORES
PRODUCTIVOS Y LOS ORGANISMOS PUBLICOS

Y PRIVADOS, QUE INCIDAN EN LA TOMA DE
DECISIONES PARA IMPULSAR EL DESARROLLO
INTEGRAL DEL MUNICIPIO DE HERMOSILLO.

Estrategia 5.1.1. Establecer un plan de trabajo con el fin de desa-
rrollar las acciones, metas e indicadores mediante un monitoreo
constante.

5.1.1.1. Realizar visitas periddicas de campo del presidente munici-
pal para supervision y monitoreo de las obrasy acciones en proceso.
5.1.1.2. Llevar a cabo visitas a las diferentes instituciones publicas
y/o privadas con la finalidad de gestionar recursos y promocion de
la ciudad para atraerinversion a gran escala.

Lineas de accion:

Estrategia 5.1.2. Mejorar la coordinacion interinstitucional para
reducir el tiempo de respuesta de las solicitudes ciudadanas.

5.1.2.1. Realizar reuniones ciudadanas en las colonias donde el
Presidente Municipal y/o funcionarios brinden atencién personali-
zada a temas demandados.

5.1.2.2. Atender, canalizary dar seguimiento a solicitudes recibidas
a través de la linea ciudadana.

5.1.2.3. Capacitar a personal en habilidades de atencion, comuni-
cacion y conocimientos para que realice una correcta canalizaciony
seguimiento a las solicitudes ciudadanas.

5.1.2.4. Brindar orientacion a personas con discapacidad auditiva
y/o muda a través de medios adaptados.

Lineas de accion:

Estrategia 5.1.3. Promover mecanismos de gestion de informa-
cion para la toma de decisiones orientada al cumplimiento de los
objetivos estratégicos del municipio.

Lineas de accion: 5.1.3.1. Gestionar el disefio y desarrollo de un sistema integral de
informacion para el registro, control y seguimiento de las activida-
des estratégicas de las dependencias municipales.
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5.1.3.2. Monitorear el avance de los Proyectos Estratégicos Muni-
cipales.

5.1.3.3. Controlar la gestion de los acuerdos alcanzados en los ga-
binetes.

5.1.3.4. Realizar el seguimiento de las metas y las cuentas publicas
de los Organismos Publicos Descentralizados.

Estrategia 5.1.4. Promover convenios de colaboracion con los or-
ganismos e instituciones publicas y privadas a nivel municipal, es-
tatal, nacional e internacional.

Lineas de accion: 5.1.4.1. Realizar acciones para fortalecer la relacion y colaboracién
con instituciones gubernamentales, empresariales y sociales para
promover el desarrollo econdmico, social y cultural de la ciudad.
5.1.4.2. Firmar convenios o acuerdos de colaboracién con institu-
cionesy gobiernos.
5.1.4.3. Establecer relacion de hermandad con ciudades interna-
cionales, con el fin de fomentar el intercambio cultural, econdmico
y educativo.
5.1.4.4. Gestionar y coordinar de forma bilateral la agenda de tra-
bajo del Presidente Municipal, visitantes y delegaciones nacionales,
extranjeras, proporcionando informacién y apoyo en eventos y reu-
niones, ademas de manejo de protocolo de atencidn.
5.1.4.5. Establecer y mantener los medios de comunicacién de go-
biernos, embajadas, instituciones y asociaciones para promover y
fortalecer las relaciones institucionales.

\-
A\ \LOS ESTADOS

AMERICA
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RETO 5.2.

H. AYUNTAMIENTO DE HERMOSILLO

IMPLEMENTAR LOS MECANISMOS
INSTITUCIONALES QUE GARANTICEN LA
INCORPORACION DE LA PERSPECTIVA DE
GENERO EN TODO EL CICLO DE LA POLITICA

PUBLICA Y LA CULTURA INSTITUCIONAL,

AS|I COMO LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y
SERVICIOS QUE IMPULSEN LAS DEPENDENCIAS
DEL GOBIERNO MUNICIPAL.

Estrategia 5.2.1. Llevar a cabo la planeacion, desarrollo, imple-
mentacion, monitoreo y evaluacion de la politica publica muni-
cipal en materia de igualdad entre hombres y mujeres mediante
la armonizacion legislativa del marco federal y estatal, que coad-
yuve progresivamente a la promocion de los derechos humanos
en todos los contextos de desarrollo, el empoderamiento de las
mujeres y el combate a la violencia de género.

Lineas de accion:

5.2.1.1. Formular politicas, reglamentos, normas y acciones es-
pecificas de intervencion para hacer posible el logro de relaciones
igualitarias.

5.2.1.2. Desarrollar instrumentos técnicos y metodoldgicos que
permitan incorporar la perspectiva de género en los programas mu-
nicipales con informacion desagregada segun sexo.

5.2.1.3. Sensibilizar y capacitar en temas de perspectiva de género
a las personas servidoras publicas, para que puedan identificar las
asimetrias culturales, sociales, econdémicasy politicas entre mujeres
y hombres.

5.2.1.4. Establecer convenios de colaboracién para llevar a cabo ac-
ciones de cooperacion técnica e institucional, y proyectos y/o acuer-
dos en materia de igualdad sustantiva entre mujeres y hombres,
eliminacién de la discriminacidn y prevencion de violencia contra
mujeres, adolescentes y nifias, asi como transversalizacion de la
perspectiva de género.

5.2.1.5. Coadyuvar con la Tesoreria Municipal en la conceptualiza-
cion de proyectos de presupuestos requeridos para el cumplimien-
to de la Politica Municipal en Materia de Igualdad entre Mujeres y
Hombres.

www.hermosillo.gob.mx
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RETO 5.3.

FORTALECER LA CULTURA DE LA
TRANSPARENCIA E IMPULSAR MEJORES
PRACTICAS EN LA PROTECCION DE

DATOS PERSONALES; MEDIANTE EL USO Y
APROVECHAMIENTO DE LA TECNOLOGIA CON

EL OBJETIVO DE DISMINUIR LAS ASIMETRI'AS
DE INFORMACION Y MEJORAR LA GESTION
DE DATOS GARANTIZANDO LA SEGURIDAD

Y CONFIDENCIALIDAD DE LOS DATOS
PERSONALES.

Estrategia 5.3.1. Publicar, mantener actualizada y difundir proac-
tivamente informacion publica, asi como los avisos de privacidad
y el documento de seguridad en el portal de transparencia; ade-
mas de daruna atencion oportuna de las solicitudes de acceso a la
informacion.

Lineas de accion: 5.3.1.1. Atender y dar seguimiento a las solicitudes de acceso a la
informacion y a las solicitudes ARCOP (acceso, rectificacion, cance-
lacién, oposicién sobre el tratamiento de datos y portabilidad).
5.3.1.2. Verificar el cumplimiento de la actualizacién de las obliga-
ciones trimestrales en las plataformas nacional y municipal de con-
formidad con la tabla de aplicabilidad vigente.
5.3.1.3. Coordinar y verificar de manera proactiva la publicacién,
actualizacién y disponibilidad a través de los medios electrénicos,
informacion que sea de interés publico y aquella que sea Gtil en el
contexto del cambio climatico.
5.3.1.4. Verificar el cumplimiento del proteccion de los datos perso-
nales en posesion del Ayuntamiento.
5.3.1.5. Verificar el cumplimiento del tratamiento de los datos per-
sonales en posesion del Ayuntamiento.

Estrategia 5.3.2. Desarrollar e implementar un plan de capacita-
cion para el fortalecimiento sobre transparencia, acceso a la in-
formacion publica y proteccion de datos personales con el fin de
mejorar las Buenas Practicas en la materia

Lineas de accion: 5.3.2.1. Capacitar a los servidores publicos de las dependencias y
entidades en materia de Acceso a la Informacion, Transparencia y
Proteccion de Datos Personales.
5.3.2.2. Capacitar a enlaces y subenlaces de las dependencias y
entidades en materia de Acceso a la Informacion, Transparencia y
Proteccion de Datos Personales.
5.3.2.3. Dar difusidn a programas tendientes a fortalecer la cultura
de la transparenciay la proteccion de datos personales.
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RETO 5.4.

ASEGURAR EL USO EFICIENTE DE LOS
RECURSOS MATERIALES, HUMANOS E
INFORMATICOS DE LA ADMINISTRACION

PUBLICA MUNICIPAL CON EL OBJETIVO DE
BRINDAR UN MEJOR SERVICIO PUBLICO PARA LA
CIUDADANIA DEL MUNICIPIO.

Estrategia 5.4.1. Generar acciones para eficientar el gasto publico
de manera racional, confiable y transparente, mediante la imple-
mentacion de mejores practicas en la materia.

Lineas de accion: 5.4.1.1. Utilizar el sistema de compras, donde se consideren los
procesos de licitacién, mecanismos de subasta inversay competen-
cia e instrumentos para la supervision ciudadana.
5.4.1.2. Fortalecer los procedimientos de contratacion para la ad-
judicacion y arrendamiento de bienes, asi como la prestacion de
servicios de cualquier naturaleza, con base en los principios de eco-
nomia, eficiencia, eficacia, transparencia, honradez, imparcialidad y
maxima publicidad que garanticen las mejores condiciones para el
Ayuntamiento, en estricto apego al marco juridico vigente.
5.4.1.3. Analizar el comportamiento de consumo en lo referente a
materialesy suministros de las areas del Ayuntamiento para dar pre-
ferencia a las compras consolidadas.
5.4.1.4. Impulsar una politica de eficiencia energética en los edifi-
cios del Ayuntamiento, con el propdsito de lograr ahorros en el con-
sumo de energia a través de la adopcidn de tecnologia de vanguar-
dia en el uso de electricidad.

Estrategia 5.4.2. Fortalecerla capacidad del Ayuntamiento parala
prestacion de servicios publicos mediante la mejora en la gestion
del capital humano y con ello aumentar la productividad a través
de parametros de calidad y eficiencia.

Lineas de accion: 5.4.2.1. Fortalecer la vinculacion con Instituciones de Educacion
Media Superiory Superior bajo esquemas de prestacion de servicio
social o practicas profesionales, a fin de apoyar los proyectos estra-
tégicos del municipio.
5.4.2.2. Implementar mejores practicas en materia de gestion de
capital humanoy desarrollo organizacional, con el objetivo de forta-
lecer la capacidad instalada en dependencias, procurando de igual
forma impulsar medidas de seguridad e higiene.
5.4.2.3. Fortalecer los programas de capacitacion que prioricen la
obtencion de grados, especializaciones, cursos y competencias por
parte de las y los servidores pUblicos en la busqueda de mejorar la
capacidad técnica u operativa de dependencias y entidades de la
administracion municipal.
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Estrategia 5.4.2. Fortalecerla capacidad del Ayuntamiento parala
prestacion de servicios publicos mediante la mejora en la gestion
del capital humano y con ello aumentar la productividad a través
de parametros de calidad y eficiencia.

Lineas de accion: 5.4.2.1. Fortalecer la vinculacion con Instituciones de Educacion
Media Superior y Superior bajo esquemas de prestacién de servicio
social o practicas profesionales, a fin de apoyar los proyectos estra-
tégicos del municipio.
5.4.2.2. Implementar mejores practicas en materia de gestion de
capital humano y desarrollo organizacional, con el objetivo de forta-
lecer la capacidad instalada en dependencias, procurando de igual
forma impulsar medidas de seguridad e higiene.
5.4.2.3. Fortalecer los programas de capacitacion que prioricen la
obtencion de grados, especializaciones, cursos y competencias por
parte de las y los servidores publicos en la busqueda de mejorar la
capacidad técnica u operativa de dependencias y entidades de la
administracion municipal.

Estrategia 5.4.3. Desarrollar la conectividad y digitalizacion de
procesos en materia de atencion ciudadana con el objetivo de
implementar practicas de gobierno abierto y para el avance en la
construccion de un gobierno digital.

Lineas de accion: 5.4.3.1. Actualizar el portal de internet del Ayuntamiento de Her-
mosillo, centrandose en la disponibilidad de informacién de facil ac-
ceso y creando una ventanilla Unica de servicios para la ciudadania.
5.4.3.2. Aumentar la cantidad de espacios publicos con acceso a
internet inalambrico gratuito, mediante la implementacion de tec-
nologias de comunicacién avanzadas.

Estrategia 5.4.4. Desarrollar un perfil progresivo en impuestos y
derechos cobrados a la ciudadania, dando confianza y certidum-
bre a las y los contribuyentes de su correcta aplicacion en el gasto
publico, generando una eficiencia y control del erario, utilizando
lasTIC 's.

Lineas de accion: 5.4.4.1. Establecer la correcta coordinacion entre dependencias
y entidades con la finalidad de ser sujetos de la participacion en el
Impuesto Sobre la Renta conforme al articulo 3-B de la Ley de Coor-
dinacion Fiscal con el objetivo de fortalecer la recaudacion del Mu-
nicipio
5.4.4.2. Administrar las prestaciones laborales de las y los trabaja-
dores del Municipio de Hermosillo bajo el principio de balance pre-
supuestario sostenible, procurando en todo momento ajustarse a
los tabuladores de sueldos y salarios, asi como a los presupuestos
aprobados para generar mayor orden en el gasto de servicios per-
sonales.
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5.4.4.3. Actualizar el control de inventarios de suministros y materia-
les, asi como los servicios de los muebles e inmuebles dando prefe-
rencias a las compras consolidadas, subastas y licitaciones publicas.
5.4.4.4. Promover ahorros en las oficinas y vehiculos mediante el uso
de energias limpias y renovables.

5.4.4.5. Optimizar el gasto mediante la reduccion de costos y elimi-
nacion de gastos

5.4.4.6. Fomentar un clima organizacional positivo mediante la im-
plementacion de un programa de incentivos y practicas de gestion
del capital humano centradas en el bienestary desarrollo integral.

RETO 5.5.

PROMOVER LA INTEGRIDAD Y COMBATIR LA
CORRUPCION A TRAVES DE UN PROGRAMA
DE AUDITORIAS INTERNAS Y LA SUPERVISION

DE AUDITORIAS REALIZADAS POR ENTIDADES
EXTERNAS A LA ADMINISTRACION PUBLICA
MUNICIPAL.

Estrategia 5.5.1. Verificar y evaluar el debido ejercicio de los
recursos y el desempefio de los servidores publicos de acuerdo
con la normatividad vigente.

Lineas de accion: 5.5.1.1. Llevar a cabo auditorias en dependencias y entidades con
el objetivo de identificar irregularidades.
5.5.1.2. Hacer un seguimiento a las observaciones realizadas por
las instituciones o dependencias de los tres niveles de gobierno.
5.5.1.3. Efectuar auditorias a los procesos de licitacion, ejecucion y
recepcion de obras publicas y de los servicios asociados.
5.5.1.4. Llevar a cabo auditorias técnico-normativas a las autoriza-
ciones, permisos o licencias para el desarrollo urbano.
5.5.1.5. Hacer un seguimiento y resolver las observaciones relacio-
nadas con la obra publica, tanto internas como externas, asi como
con el desarrollo urbano.
5.5.1.6. Actualizar el padron de sujetos obligados para la declara-
cion de situacion patrimonial conforme a lo que establece la norma-
tividad aplicable.
5.5.1.7. Brindar apoyo para asegurar el cumplimiento total en la
presentacion de la Declaracion de Situacion Patrimonial y de Intere-
ses de todos los servidores publicos municipales, conforme a lo que
estipula la normatividad aplicable.
5.5.1.8. Verificar la integridad de la informacién presentada por los
servidores publicos en sus declaraciones de situacion patrimonial y
de intereses.

Estrategia 5.5.2. Investigar, sustanciary resolver procedimientos
de presunta responsabilidad administrativa.
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Lineas de accion: 5.5.2.1. Admitir las denuncias presentadas ante la Coordinacion de
Investigacion por la presunta falta administrativa del servidor publi-
co o quien resulte responsable.
5.5.2.2. Llevar a cabo la investigacion, integracion e instruccion de
las quejas y/o denuncias que se formulen en contra de los Policias,
Jueces Calificadores, Médicos Legistas y Secretarios de Acuerdos
por el probable mal desempefio de sus obligaciones y/o funciones.
5.5.2.3. Informar a la autoridad competente la existencia de ele-
mentos que acrediten la posible comision de falta administrativa,
o responsabilidad penal relacionada con policias, jueces calificado-
res, médicos legistas y secretarios de acuerdos.
5.5.2.4. Integrar, resolvery en su caso remitir a la autoridad corres-
pondiente, los procedimientos de presunta responsabilidad admi-
nistrativa por faltas gravesy no graves, de acuerdo a la normatividad
aplicable.

RETO 5.6.
VIGILAR EL CUMPLIMIENTO DE LA :
NORMATIVIDAD QUE RIGE LA GESTION PUBLICA

A TRAVES DE LA SUPERVISION, EVALUACION Y
RENDICION DE CUENTAS.

Estrategia 5.6.1. Atender, acompaniar y orientar a la ciudadania
respecto a las normas y reglas a las que estan sujetos las y los ser-
vidores publicos para garantizar la debida conducta en el desem-
peno de sus funciones.

Lineas de accion: 5.6.1.1. Atender y resolver las quejas ciudadanas de acuerdo con
las facultades establecidas en la normativa vigente.
5.6.1.2, Verificary supervisar durante los recorridos y operativos, la
actuacion de los Policias, Jueces Calificadores, Médicos Legistas y
Secretarios de Acuerdos.

Estrategia 5.6.2. Impulsar la participacion ciudadana en la obser-
vancia del ejercicio de los recursos publicos y la prestacion de los
servicios municipales.

Lineas de accion: 5.6.2.1. Promover las actividades de la Contraloria Social para la
evaluacion de las acciones del gobierno municipal.
5.6.2.2. Vincular acciones para promover la politica de integridad
con organizaciones de la sociedad civil y ciudadania.

Estrategia 5.6.3. Desarrollar los temas de la normativa aplicable
para el conocimiento de todas las dependencias y entidades me-
diante la elaboracion de lineamientos, actualizaciones, asi como
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el cumplimiento de los avances de actividades del organo de con-
trol y evaluacion gubernamental y el seguimiento de acuerdos.

Lineas de accion: 5.6.3.1. Coordinarla actualizacion de los manuales de organizacion
y procedimientos de las dependencias y entidades, siguiendo los li-
neamientos establecidos.
5.6.3.2. Coordinar el proceso de entrega-recepcion de las depen-
denciasy entidades de la administracion puablica municipal.

RETO 5.7.
DELIBERAR, ANALIZAR, RESOLVER, CONTROLAR
Y VIGILAR COMO CUERPO COLEGIADO, LOS

ACTOS DE ADMINISTRACION Y DE GOBIERNO
MUNICIPAL

Estrategia 5.7.1. Lograr que las politicas de gobierno se traduzcan
en beneficios para la ciudadania y resolver los asuntos de manera
colegiada, como Ayuntamiento abierto, ciudadano, incluyente y
eficiente en las sesiones publicas.

Lineas de accion: 5.7.1.1. Asistir a las reuniones de Cabildo que sean citados por el
Presidente Municipal o por conducto del Secretario del Ayuntamien-
to.
5.7.1.2. Realizar las Sesiones en las diferentes comisiones temati-
cas en las que los regidores.
5.7.1.3. Atender a la ciudadania en los temas de cabildo llevando el
debido registro correspondiente a cada regidor.

RETO 5.8.

ESTABLECER UN ESPACIO DE ACERCAMIENTO
CIUDADANO CON EL GOBIERNO MUNICIPAL
DONDE LOS CIUDADANOS PUEDAN PRESENTAR
SUS REQUERIMIENTOS Y SOLICITUDES,

GARANTIZANDO ATENCION PERSONALIZADA
POR PARTE DE LOS SERVIDORES PUBLICOS
DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES
COMPETENTES.

Estrategia 5.8.1. Contribuir a la gobernabilidad del municipio a
través de un dialogo colaborativo con la sociedad, con el objetivo
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de generar acciones que fortalezcan la atencion y el seguimiento de las
demandas de la ciudadania en general.

Lineas de accion: 5.8.1.1. Establecer un didlogo permanente con lideres sociales, so-
ciedad civil organizada, grupos étnicos, organizaciones religiosas,
actores politicos y entes gubernamentales con el fin de buscar so-
lucién a las problematicas y demandas que sefiale la sociedad her-
mosillense.
5.8.1.2. Dar seguimiento y efectuar los tramites ofrecidos a la so-
ciedad, como son las matriculas de las cartillas del servicio militar
nacional, carta de residencia

RETO 5.9.
MANTENER, ACTUALIZAR Y DAR SEGUIMIENTO
A LOS PROCESOS DE GESTION DOCUMENTAL

DEL AYUNTAMIENTO, EN APEGO A LA
NORMATIVIDAD VIGENTE APLICABLE.

Estrategia 5.9.1. Optimizar la organizacion del archivo historico
municipal para beneficiar a la comunidad.

Lineas de accion: 5.9.1.1. Inventariar el acervo histérico municipal con el apoyo y co-
laboracion de dependencias federales y estatales, bajo la normati-
vidad vigente.
5.9.1.2. Revisar en conjunto con las Dependencias Municipales los
expedientes resguardados en el archivo de concentracion munici-
paly pertenecientes a las distintas Unidades Administrativas, con el
proposito de identificar documentos y series que sean susceptibles
de baja documental, conforme a las disposiciones normativas apli-
cables.

Estrategia 5.9.2. Implementar y mejorar la gestion documental y
los procesos archivisticos en las Dependencias y Organismos del
Ayuntamiento de Hermaosillo.

Lineas de accion: 5.9.2.1. Realizar Sesiones Ordinarias del Grupo Interdisciplinario de
Valoracién Documental.
5.9.2.2. Realizar acciones de cumplimiento ante el Registro Nacio-
nal de Archivos.
5.9.2.3. Elaborar el Programa Anual de Desarrollo Archivistico
(PADA).
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RETO 5.10
GESTIONAR, SUPERVISAR Y COORDINAR LOS

ASUNTOS JURIDICOS DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA MUNICIPAL PARA GARANTIZAR QUE

H. AYUNTAMIENTO DE HERMOSILLO

SUS ACCIONES SE REALICEN CONFORME A LA

LEGALIDA

RETO 5.11.

D.

Estrategia 5.10.1. Fomentar que todas las acciones y decisiones
del Ayuntamiento cumplan con las disposiciones legales aplica-
bles, mediante la unificacion de criterios para la emision de dicta-
menes y opiniones juridicas en materia de contratos, convenios,
reglamentos y normativas.

Lineas de accion:

5.10.1.1. Establecer sistemas de control y procedimientos que me-
joren la eficienciay agilidad en la resolucion de los asuntos juridicos.
5.10.1.2. Proveer asesoramiento juridico para emitir opiniones so-
bre acuerdos, contratos, convenios, dictdmenes y otros actos juridi-
cos que deban ser suscritos por los servidores publicos del Ayunta-
miento, garantizando que estos se alineen con la normativa vigente.
5.10.1.3. Proporcionar apoyo juridico a las dependencias munici-
pales, redactando demandas y promociones para tramites judicia-
lesy procesales.

5.10.1.4. Dar seguimiento a las quejas por violaciones a derechos
humanos ante instancias donde el Ayuntamiento tenga interés.
5.10.1.5. Actualizar la normatividad de la Administracién Pdblica
Municipal.

5.10.1.6. Administrar la Oficialia de Partes Unica del Ayuntamiento
para asegurar la recepcion eficiente y oportuna de documentos.
5.10.1.7. Atender los asuntos relacionados con la Responsabilidad
Patrimonial del Ayuntamiento, asegurando que se sustancien los
procedimientos hasta su resolucién, cumpliendo con los plazos y
estandares legales establecidos.

INFORMAR A LA SOCIEDAD SOBRE LAS
POLITICAS PUBLICAS, PROGRAMAS Y SERVICIOS
IMPLEMENTADAS POR EL AYUNTAMIENTO DE
HERMOSILLO, A FIN DE BENEFICIAR A LAS Y LOS

CIUDADANOS DE MANERA TRANSPARENTE Y
PRECISA OBTENIENDO ASI EL MAYOR IMPACTO
POSIBLE.

Estrategia 5.11.1. Desarrollar campaiias de comunicacion para di-
fundir de manera efectiva a la ciudadania las acciones, programas
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y campaias del Gobierno Municipal, determinando los medios de
comunicacion con mayorimpacto de acuerdo con el segmento re-
querido.

Lineas de accion: 5.11.1.1. Proporcionar cobertura informativa y difusion de las ac-
ciones del Gobierno Municipal generando boletines informativos
con soporte en los medios visuales.
5.11.1.2. Generar acciones de difusién y publicar las actividades
de la administracidon publica municipal en redes sociales con mayor
penetracion en la ciudadania de Hermosillo, conforme a las disposi-
ciones normativas aplicables.
5.11.1.3. Disefiar, desarrollar y difundir las campafias informaticas
del Gobierno Municipal, utilizando los atributos de identificacion y
reconocimiento establecidos para el municipio de Hermosillo.
5.11.1.4. Proporcionar apoyo a las dependencias y entidades para
la construccidn de acciones de informacion y comunicacion acordes
ala plataforma de comunicacién institucional.

RETO 5.12. ]

CONSOLIDAR LA MODERNIZACION CATASTRAL
COMO UN SISTEMA PERMANENTE, CON
MECANISMOS QUE ADAPTEN DE FORMA
CONTINUA LA BASE DE INFORMACION

CATASTRAL A LA REALIDAD CAMBIANTE Y
COADYUVAR EN LA PLANIFICACION URBANA A
TRAVES DE LA GESTION EFECTIVA DE DATOS
CATASTRALES.

Estrategia 5.12.1. Mantener las actualizaciones periodicas de la
base de datos catastral con el uso de la tecnologia de vanguardia.

Lineas de accion: 5.12.1.1. Actualizar la cartografia conforme al Programa Municipal
de Desarrollo Urbano de las fincas rusticas y urbanas del territorio
del municipio de Hermosillo que refleje los cambios en el uso del
suelo, nuevas construcciones y modificaciones en las propiedades.
5.12.1.2. Gestionar los recursos para el equipamiento tecnoldgico
para modernizar los procesos catastrales con el fin de tener un mejor
control y verificacion de la informacion catastral.
5.12.1.3. Mantener un sistema de digitalizacion de registros catas-
tralesy archivo fisico que facilite el acceso, busqueday actualizacién
de la informacion.
5.12.1.4. Fortalecer la depuracion de la base de datos alfanumérica
con informacién geoespacial, asi como la ortorectificacion de ima-
genes aéreas para la integridad de los datos a largo plazo.
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Estrategia 5.12.2. Proporcionar atencion al ciudadano en servi-
cios catastrales de forma agil y apegada al marco normativo.

Lineas de accion:

5.12.2.1. Actualizar la normatividad aplicable a la administracion
catastral del municipio de Hermosillo

5.12.2.2. Fortalecer las competencias técnicas del personal en el
uso de tecnologia, conocimientos normativos y técnicos.

5.12.2.3. Consolidar los tramites digitales para agilizar y controlar
los procesos catastrales.

5.12.2.4. Llevar a cabo los tramites de servicios catastrales, carto-
grafia, actualizacion de base de datos, fusiones, subdivisiones, relo-
tificacionesy deslindes.

5.12.2.5. Validar las manifestaciones de traslado de dominio a tra-
vés del catastro digital con los mecanismos de control y seguridad
que den certeza juridica a los interesados.

5.12.2.6. Evaluar la gestion y satisfaccion de los ciudadanos que
realizan tramites catastrales para generar acciones de mejora.
5.12.2.7. Optimizar la programacion de rutas para las visitas de le-
vantamiento y actualizacion de cartografia para la conservacion de
informacion catastral y la valuacion del predio.

Estrategia 5.12.3. Fortalecer la coordinacion interinstitucional y
con organismos publicos y privados para la evolucion del catastro
municipal y los valores del territorio.

Lineas de accion:

RETO 5.13.
IMPULSAR EL PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO
FINANCIERO 2.0, CON EL FIN DEL INCREMENTAR
LOS INGRESOS, HACER MAS EFICIENTES LOS

5.12.3.1. Coordinar reuniones con diversas dependencias de los
tres niveles de gobierno, con la finalidad de contar con un inventario
de predios actualizado y con su respectivo sustento legal.

5.12.3.2. Participar en foros, reuniones y grupos de trabajo en ma-
teria de desarrollo urbano y gestion catastral.

5.12.3.3. Comunicar a las notarias las disposiciones normativas y
operativas aplicables.

EGRESOS Y LA SOSTENIBILIDAD DE LA DEUDA

MUNICIPAL.

Estrategia 5.13.1. Establecery ejecutar un programa permanente
de fortalecimiento del cumplimiento de obligaciones fiscales mu-

nicipales.

Lineas de accion:

5.13.1.1. Fortalecer los convenios de intercambio de informacion
con dependencias locales y federales y otras instancias, para hacer
mas eficiente la recaudacion de ingresos de las diferentes contribu-
ciones municipales.

5.13.1.2. Instrumentar Bases Generales de Estimulos Fiscales y Pro-
gramas de Descuentos en beneficio de las y los hermosillensesy los
distintos agentes econémicos del municipio, para incrementar los
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niveles de la recaudacion de los ingresos de las diversas contribu-
ciones municipales.

5.13.1.3. Realizar e intensificar las campaias publicitarias que in-
centiven el cumplimiento de las obligaciones fiscales en tiempo y
forma, logrando una mayor presencia fiscal.

5.13.1.4. Elaborar e implementar acciones extraordinarias para la
recuperacion de cuentas en rezago de grandes contribuyentes.
5.13.1.5. Fortalecer el equipo de ejecutores fiscales de Tesoreria
Municipal, para llevar a cabo una recuperacién mas eficiente de las
cuentas recientes que se encuentra en estado de rezago o incumpli-
miento.

5.13.1.6. Acercar los servicios municipales a los ciudadanos, me-
diante la instalacion Centros de Atencion Itinerantes en diferentes
coloniasy localidades del municipio.

5.13.1.7. Reforzar la coordinacién con la dependencia federal SE-
MARNAT para el seguimiento de las concesiones otorgadas por ZO-
FEMAT y el cobro oportuno de los derechos.

Estrategia 5.13.2. Reforzar las acciones de simplificacion tributa-
ria para hacer mas eficiente la recaudacion.

Lineas de accion:

5.13.2.1. Informar a los contribuyentes de sus diversas obligacio-
nes fiscales, dando cobertura a todos los padrones de cobro.
5.13.2.2. Impulsarel uso de medios de pago electrénicosy digitales
en el cumplimiento de contribuciones municipales.

5.13.2.3. Profesionalizar a los servidores publicos de las areas de
recaudacion, cobranzay atencion a contribuyentes.

5.13.2.4. Fortalecer el marco normativo para la recuperacion de
créditos fiscales, ingresos y otorgamiento de estimulos fiscales.

Estrategia 5.13.3. Reforzar los ingresos propios del municipio con
incrementos en términosreales, fortaleciendo el Sistema Integral
de Control Financiero de los organismos y dependencias.

Lineas de accion:

5.13.3.1. Coordinar la actualizacion y digitalizacion de padrones de
las dependencias y organismos.

5.13.3.2. Integrar el Registro Municipal de Contribuyentes, a fin de
contar con informacién fiscal actualizada.

5.13.3.3. Realizar acciones para reducir la dependencia financiera
de las participaciones y aportaciones estatales y federales.

Estrategia 5.13.4. Manteneren niveles sostenibles la deuda de lar-
go plazo, asi como realizar un manejo adecuado de la liquidez con
la que cuenta el municipio para hacer frente a sus obligaciones de

pago.

Lineas de accion:

5.13.4.1. Supervisary dar seguimiento constante a las condiciones
contratadas con las instituciones financieras.

5.13.4.2. Administrary controlar la deuda a corto plazo asegurando
el cumplimiento a la normatividad vigente aplicable.
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5.13.4.3. Cumplir y dar seguimiento a los requerimientos de las
agencias calificadoras para que emitan su calificacion.

5.13.4.4. Mantener el nivel de endeudamiento sostenible de con-
formidad con la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Fede-
rativas y los Municipios

5.13.4.5. Verificar constantemente los saldos de las cuentas por pa-
gar del municipio y realizar depuraciones en su caso.

5.13.4.6. Crear un Fondo de Contingencia financiera.

5.13.4.7. Impulsar el cumplimiento Programa de Fortalecimiento
Financiero 2.0 en las dependenciasy entidades de la Administracidn
Publica Municipal para fortalecer los ingresos, el ejercicio de los re-
cursos, las condiciones de la deuda municipal y demas acciones ins-
truidas.

ESTABLECER LOS MECANISMOS DE LA :
PLANEACION ESTRATEGICA, LA PROGRAMACION
Y LA PRESUPUESTACION EN COORDINACION
CON LOS PLANES DEL TRABAJO DE LAS

DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DEL MUNICIPIO
MEDIANTE LA IMPLEMENTACION DE LA
METODOLOGIA DEL PRESUPUESTO BASADO EN
RESULTADOS.

Estrategia 5.14.1. Fortalecer los vinculos entre gobierno y socie-
dad para el seguimiento de la planeacion estratégica de corto,
mediano y largo plazo acorde a las necesidades y expectativas de
los hermosillenses.

Lineas de accion:

5.14.1.1. Constituir el Comité de Planeacién Municipal con los re-
presentantes de la sociedad y gobierno para proponery dar segui-
miento al Plan Municipal de Desarrollo y programas de la Adminis-
tracién Pdblica Municipal.

5.14.1.2. Actualizar con la colaboracion de especialistas y las de-
pendencias y entidades de la Administracion Publica Municipal la
Agenda de Largo Plazo 2025-2037.

5.14.1.3. Consolidar el Programa Operativo Anual, con la informa-
cién suministrada por las dependencias y entidades de la Adminis-
tracién Pdblica Municipal.

5.14.1.4. Integrar los informes anuales de gobierno para informar a
la sociedad de los avances de la planeacion.

5.14.1.5. Monitorear el cumplimiento a la ejecucién del Plan Muni-
cipal de Desarrollo 2025-2027.

Estrategia 5.14.2. Evaluar la efectividad de las politicas publicas a
través de la comprobacion del cumplimiento de las metas de los
programas presupuestarios, con el objetivo de optimizar la efica-
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cia, eficiencia, economia y calidad en el uso de los recursos publi-
cos municipales.

Lineas de accion: 5.14.2.1. Realizar un seguimiento detallado de las matrices de in-
dicadores para resultados (MIR) de los programas presupuestarios.
5.14.2.2. Elaborar el Programa Anual de Evaluacion (PAE), asegu-
rando su correcta aplicacién y el analisis de los resultados obteni-
dos.
5.14.2.3. Gestionar la evaluacion externa de los recursos federales
asignados al Ayuntamiento.
5.14.2.4. Realizar el seguimiento a los aspectos suceptibles de me-
jora (ASM) identificados a partir de las evaluaciones a los fondos fe-
deralesy programas presupuestarios.

Estrategia 5.14.3. Coordinar la planeacion e integracion del pre-
supuesto de egresos de las dependencias y entidades de la Admi-
nistracion Publica Municipal, a fin de lograr el cumplimiento de
objetivos, metas y su Programa Operativo Anual bajo los princi-
pios de eficacia, eficiencia y economia.

Lineas de accion: 5.14.3.1. Efectuar la asignacion del gasto publico en el Presupuesto
de Egresos bajo la metodologia de PbR-SED y a las directrices traza-
das en el Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027.
5.14.3.2. Coordinar la integracion del Analitico de Proyectos de In-
version de las dependencias de la Administracién Municipal.
5.14.3.3. Integrar y actualizar el Manual de Programacion y Presu-
puestacion para garantizar la asignacion del gasto publico bajo el
principio de legalidad.

Estrategia 5.14.4. Coordinar el seguimiento puntual del gasto de
las dependencias y entidades municipales que integran la admi-
nistracion conforme a los calendarios aprobados, atendiendo las
normas, criterios y lineamientos establecidos, de acuerdo con la
normativa vigente.

Lineas de accion: 5.14.4.1. Efectuar medidas de seguimiento y control del gasto mu-
nicipal de las dependencias y entidades de la Administracion PUbli-
ca Municipal dando cumplimiento a las politicas de gasto y ejercicio
presupuestal.
5.14.4.2. Analizar y revisar el gasto publico para determinar las
transferencias, reducciones y ampliaciones en los programas para
el cumplimiento del plany programas, asi como cambios en el con-
texto.
5.14.4.3. Dar seguimiento al avance de metas programadas duran-
te el ejercicio e informar oportunamente el cumplimiento progra-
matico en términos de eficiencia, eficacia y economia.
5.14.4.4. Integrar y analizar los avances fisicos y financieros de los
programas y proyectos de inversion llevada a cabo por la Adminis-
tracion Publica Municipal Directa.
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RETO 5.15.

CONTRIBUIR A LA EFICIENCIA OPERACIONAL

A TRAVES DE UNA MEJOR GESTION EN LOS
PROCESOS ADMINISTRATIVOS, TECNOLOGICOS
Y FINANCIEROS; RACIONANDO EL GASTO A
FIN DE ENFOCAR RECURSOS PARA MAXIMIZAR

LOS BENEFICIOS A TRAVES DE LA RENDICION
DE CUENTAS Y LA TRANSPARENCIA, ASI
COMO EL SEGUIMIENTO Y ATENCION DE LOS
REQUERIMIENTOS DE LAS AUTORIDADES
JUDICIALES.

Estrategia 5.15.1. Administrar y gestionar los recursos humanos
y financieros de la Tesoreria a través de herramientas que garan-
ticen que los recursos se asignen conforme al marco normativo.

Lineas de accion: 5.15.1.1. Mantener la actualizacion normativa y de procedimientos,
asi como los mecanismos de control interno y el Sistema de Gestion
de Calidad de la Tesoreria municipal.
5.15.1.2. Atender las solicitudes de acceso a la informacidn publica
y los portales de transparencia conforme al marco normativo.
5.15.1.3. Atender los requerimientos que formulen las Unidades
Administrativas de la Tesoreria en materia de recursos humanos,
materiales, suministros y servicios generales.

Estrategia 5.15.2. Coordinar la integracion de la informacion inte-
rinstitucional para atender en tiempo y forma los requerimientos
de las autoridades judiciales y de los particulares conforme a de-
recho.

Lineas de accion: 5.15.2.1. Atender en tiempo y forma los juicios de nulidad, revoca-
cion y emisidn de dictdmenes, asi como analizar la factibilidad del
otorgamiento de estimulos fiscales a peticion del contribuyente.
5.15.2.2. Dar seguimiento a los juicios de amparo y la contestacion
por escrito a las solicitudes para blisquedas de domicilio requeridas
por la autoridad judicial del fuero comun, federales, fiscalias y auto-
ridades municipales.
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El seguimiento y evaluacidon del desempefio municipal son com-
ponentes esenciales para el buen funcionamiento y la efectividad
de la gestion publica a nivel local. Estas practicas no solo permiten
medir el progreso del plan, programas y politicas implementadas,
sino que también sirven como herramientas clave para la mejora
continua y contribuyen al desarrollo integral de la comunidad, pro-
moviendo una administracion plblica mas transparente, eficiente y
cercana a sus ciudadanos.

El seguimiento constante de las actividades y el desempefio de las
autoridades municipales permite identificar posibles fallos o areas
de mejora en la ejecucién de politicas publicas, involucrar a la co-
munidad en estos procesos fortalece la relacion entre las autorida-
des municipalesy los ciudadanos.

El monitoreo constante de las actividades gubernamentales ofrece
una vision clara de los aspectos en los que se debe mejorar. Esto
contribuye a la capacitacion del personal, al fortalecimiento de las
estructuras organizativas y la mejora de la capacidad administrativa
del municipio.

El marco normativo aplicable a la planeacién municipal esta con-
templado en la Ley de Planeacion del Estado de Sonora que estable-
ce en el articulo 20, fraccion XIl que “Compete a los ayuntamientos,
en materia de planeacion para el desarrollo: Coordinar un Sistema
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de Evaluacion del Desempefio entre las dependencias y entidades
de la Administracion Publica Municipal que verifique y evalie los
resultados de los programas y proyectos, asi como la toma de deci-
siones para el cumplimiento de los objetivos y metas del Plan Muni-
cipal de Desarrollo”.

En cumplimiento a lo anterior, la Administracion Pablica Municipal
establece en el articulo 35 del Reglamento de Planeacién del Muni-
cipio de Hermosillo, un Sistema de Evaluacion del Desempefio Mu-
nicipal, con el objetivo de obtener informacién del desempefio que
contribuya a mejorar las politicas y programas publicos; a mejorar
las decisiones presupuestarias; a elevar la calidad del gasto; y a pro-
mover la transparencia y la rendicion de cuentas.

La informacion del desempefio se obtendra a través del seguimien-
to y evaluacion constante de los cinco frentes estratégicos del Plan
Municipal de Desarrollo 2025-2027, a través de sus retos, estrategias
y lineas de accidn, los cuales a su vez estan orientados a medir el
impacto de la intervencion publica en la poblacion objetivo y en la
generacion de valor pablico.

ESTRUCTURA DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO
plopityiory)

PLAN MUNICIPAL
DE DESARROLLO
2025-2027
RETOS

(OBJETIVOS) _
‘ ESTRATEGIAS _

‘ LINEAS DE

ACCION

EJECUCION - PROGRAMAS
DERIVADOS DEL PMD

DISENO

Esta Administracién, con el fin de fortalecer la planeacion del de-
sarrollo municipal, ha adoptado un enfoque de mejora continua,
entendido como un proceso estructurado y dindmico cuyo objetivo
es implementar acciones efectivas y evaluar de manera constante
los resultados. Este enfoque se sustenta en principios de calidad y
mejora continua, y se adapta a las necesidades cambiantes de la co-
munidady a las realidades del entorno.

ENFOQUE DE MEJORA
CONTINUA.

Se basa en la filosofia de ciclo de calidad conocido como PHVA
(Planear-Hacer-Verificar-Ajustar), con el fin de realizar ajustes conti-
nuos a las estrategias, en funcion de los resultados obtenidos y los
cambios en el entorno, fomenta la inclusion de la comunidad en el
proceso de planeacidn, ejecucion y evaluacion, lo que aumenta la
legitimidad y efectividad de las acciones y promueve un desarrollo
equilibrado y sostenible, tanto en el ambito social, econémico, am-
biental y cultural.

www.hermosillo.gob.mx

207



208

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE HERMOSILLO | 2025-2027

Cadaciclo alimenta y refuerza al siguiente, asegurando que los pro-

cesos de desarrollo no sean rigidos, sino que se adapten a las nue-

vas circunstancias y aprendizajes.
1. Planificar (P): Diagndstico, identificacion de objetivos, di-
sefio de estrategias y proyectos.
2. Hacer (H): Implementacion de acciones y ejecucion de
proyectos.
3. Verificar (V): Monitoreo, evaluacion y analisis de resulta-
dos.
4, Ajustar (A): Realizar ajustes y mejoras basadas en la eva-
luacion.

A continuacion, se describen las etapas clave de este ciclo:

1. Diagnéstico y analisis de la situacion actual
*Objetivo: Identificar las necesidades, problemas y oportu-
nidades de desarrollo del municipio. Este diagndstico se basa
en la recoleccidn y andlisis de datos relevantes sobre los re-
cursos, infraestructura, servicios publicos, calidad de vida,
empleo, educacion, salud, seguridad, entre otros.
eHerramientas: Encuestas, entrevistas, analisis estadistico,
mesas de trabajo con actores locales.
eResultado: Un mapa claro de los problemas y potencialida-
des del municipio.

2. Establecimiento de objetivos y metas
«Objetivo: Definir las metas especificas que el municipio
quiere alcanzar en un periodo determinado.
sCaracteristicas: Los objetivos deben ser SMART (especifi-
cos, medibles, alcanzables, relevantes y con limite de tiem-
po).
eResultado: Un conjunto claro de objetivos alineados con las
necesidades de la comunidad y las prioridades del gobierno
municipal.

3. Planificacion estratégica
sObjetivo: Elaborar un plan de accién para alcanzar los ob-
jetivos y metas planteadas. Esto incluye la definicion de pro-
yectos, programas y acciones concretas, asi como la asigna-
cion de recursos y la identificacion de responsables.
sAcciones: |dentificacion de prioridades, disefio de proyec-
tos, asignacion de presupuesto, elaboracion de actividades,
entre otros.
*Resultado: Un Plan Municipal de Desarrollo que sirva como
hoja de ruta para el desarrollo integral del municipio.

4. Implementacion de acciones
*Objetivo: Ejecutar los proyectos y programas establecidos
en el plan estratégico.
eProceso: Coordinacion de recursos humanos, financieros y
materiales, supervision de actividades y cumplimiento de los
plazos establecidos.
*Resultado: La materializacion de los proyectos y programas
en el terreno, con la participacion activa de la comunidad y
los actores clave.

5. Monitoreo y evaluacion continua
«Objetivo: Realizar un seguimiento y evaluacion sistematica
del progreso de los proyectos y programas en funcién de los
indicadores previamente establecidos.
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eHerramientas: Indicadores de desempefio, auditorias in-
ternas, reuniones de seguimiento, informes periddicos.
sResultado: La medicion de los avances, la identificacion de
posibles desviacionesy la toma de decisiones para corregir el
rumbo si es necesario.
6. Retroalimentacion y ajuste
«Objetivo: Basandose en los resultados del monitoreo y eva-
luacidn, ajustar las estrategias, metas o proyectos segin sea
necesario para mejorar su efectividad.
*Proceso: Identificacion de areas de mejora, modificaciones
al plan o los proyectos, optimizacion de recursos, adaptacion
a cambios en el contexto social 0 econémico.
eResultado: Un proceso de retroalimentacion que permita
mejorar continuamente la calidad de los proyectos y progra-
mas municipales.
7. Reiniciarel ciclo
«Objetivo: El ciclo de planeacidn no es estatico, sino que se
reinicia continuamente con nuevos diagndsticos y ajustes, in-
corporando la experiencia adquirida en cada ciclo.
eResultado: La mejora continua del municipio en todos sus
aspectos.
Este enfoque de mejora continua permite que el desarrollo muni-
cipal sea dinamico y flexible, respondiendo a las necesidades rea-
les de la comunidad y alcanzando mayores impactos a lo largo del
tiempo.
Mediante el seguimiento se identificaran los posibles cambios y co-
rrecciones que se deben hacer principalmente al proceso de imple-
mentacion de las politicas y programas publicos, pero también se
generara informacion valiosa que permita ajustar todas las etapas
del ciclo presupuestario, con el fin de producir valor publico.
Para realizar la evaluacidn y contar con elementos para la toma de
decisiones, se estableceran los indicadores de resultados e impacto
queidentificaran el avance en el cumplimiento de las metas estable-
cidasy su comportamiento a través de los siguientes parametros de
semaforizacion:
eAceptable (verde)
«Con riesgo (amarillo)
«Critico (rojo)
Los parametros de semaforizacion se estableceran de acuerdo con
el sentido del indicador respecto a la meta (sentido ascendente o
descendente).
Las dependencias y entidades de la Administracion Publica Munici-
pal deberan reportar el avance en el cumplimiento de sus objetivos
y metas de acuerdo con la frecuencia de medicién de los indicado-
res de desempeiio bajo su responsabilidad.
El seguimiento y evaluacion con participacion ciudadana crea un
ciclo de retroalimentacion continuo entre la sociedad y el gobier-
no local. A través de reuniones, encuestas, mesas de trabajo o pla-
taformas digitales, la comunidad puede expresar sus opiniones, lo
que permite a las autoridades realizar ajustes en tiempo real. Este
proceso no se limita a un analisis final, sino que se convierte en una
constante revision y mejora de las politicas publicas durante todo
su ciclo de vida.
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PROCESO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PMD 2025-2027

1 p

PLANEACION SEGUIMIENTO

En la planeacién se Se conocen los avances del
establecen los objetivos y SISTEMA DE PDM y sus programas
en los programas las metas ~ derivados, se evallan
que deber ser alcanzables. PLAN EACION mediante indicadores y

DEMOCRATICA i
MUNICIPAL

a 3

ACCIONES EVALUACION
CORRECTIVAS

Se genera el andlisis y la La evaluacién del
toma de decisiones para desempeio es el momento
corregir y mejorar los en que se valora el logro

resultados. de objetivos y el avance en

términos de desarrollo.

COPLAM-COMISIONES SECTORIALES-SUBCOMITE TECNICO ESPECIALIZADO-COESE

OBJETIVOS DEL COMITE DE
PLANEACION MUNICIPAL

I. Promover la participacién de la sociedad en el desarrollo
integral del municipio;

Il. Contribuiren el diagnoéstico de la problematica y potencia-
lidades municipales, asi como en la definicion y promocion
de proyectos y acciones que contribuyan al desarrollo local
y regional;

lll. Contribuir en los trabajos de instrumentacion y segui-
miento, del Plan Municipal de Desarrollo y los programas que
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de él se deriven, procurando su insercion y congruencia con
los planes regionalesy el Plan Estatal, asi como el Plan Nacio-
nal de Desarrollo;

IV. Proponer la realizacion de programas y acciones que sean
objeto de convenio entre el municipio y el Ejecutivo Estatal y,
a través de éste, en su caso, con el Ejecutivo Federal,
V.Constituir los subcomités y grupos de trabajo que se requie-
ran;y

VI. Las demas que le sefiale la Ley Estatal, este Reglamento y
otros ordenamientos legales aplicables en la materia.

INTEGRANTES.

Los descritos segun el articulo 17 del Reglamento de Planeacion del
Municipio de Hermosillo.
Para asegurar el cumplimiento de los objetivos y metas del desarro-
llo municipal y con base en el articulo 24, parrafo segundo del Regla-
mento de Planeacién del Municipio de Hermosillo, se conformara la
Comisidn Especial de Seguimiento y Evaluacion (COESE) del Comité
de Planeacién Municipal (COPLAM).
La Comision Especial de Seguimiento y Evaluacion (COESE) tendra
como objetivos:
1. Verificar el grado de cumplimiento de metas y objetivos,
con base en indicadores de desempefio;
2. Realizar unavaloracion objetiva del desempefio de las poli-
ticasy programas publicos; y
3. Proponer acciones para evitar o corregir incumplimientos
de los objetivos y metas del desarrollo municipal.

El Plan Municipal de Desarrollo contiene 5 frentes rectores, de los
cuales se desprenden 59 Retos, 132 Estrategias y 563 Lineas de ac-
cion, los cuales son ejecutadas por las dependencias y entidades de
la Administracion Pablica Municipal de acuerdo con la normatividad

aplicable.
1. HERMOSILLO EN PAZ Y CONECTADO 11 28 115
2. HERMOSILLO SOSTENIBLE E INNOVADOR 14 30 124
3. HERMOSILLO ACTIVO Y COMPETITIVO 9 16 76
4, HERMOSILLO VIVO E INCLUYENTE 10 23 110
5. HERMOSILLO CIUDADANO Y TRANSPARENTE 15 35 138
TOTAL 59 132 563
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PROGRAMA PRESUPUESTARIO

CLAVE

NOMBRE

CLAVE

SUBPROGRAMA
NOMBRE

DEPENDENCIA O ENTIDAD RESPONSABLE

SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO

1L01 ! ;
COMUNIDAD RURAL COMISARIA DE BAHIA DE KINO
COMISARIA DEL POBLADO MIGUEL ALEMAN
COMISARIA DE BAHIA DE KINO
APOYO A COMUNIDADES| 102 |  COMBATE ALADESIGUALDAD ‘ ’
1L . DIRECCION GENERAL DE PARTICIPACION
EN SITUACION DE
CIUDADANA
POBREZA - . -
1L03 | INTEGRACION SOCIAL Y FAMILIAR| COMISARIA DEL POBLADO MIGUEL ALEMAN
DIRECCION GENERAL DE PARTICIPACION
1L04 | COMBATE A LA DESIGUALDAD
CIUDADANA
PLANEACION, . INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION URBANA
: 2D01 PLANEACION URBANA )
INSTRUMENTACION Y Y DEL ESPACIO PUBLICO
CONTROL DE LAS ADMINISTRACION DEL USODEL |  DIRECCION GENERAL DE ORDENAMIENTO Y
0 POLITICAS PARAEL | 2P0? SUELO DESARROLLO URBANO
ORDENAMIENTO INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION URBANA
TERRITORIALYEL | 2D03 ESTUDIOS Y PROYECTOS ¥ DEL ESPACIO PUBLICO
DESARROLLO URBANO
alog | LIMPIAYBARRIDO DE CALLES Y DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS PUBLICOS
AVENIDAS MUNICIPALES
JLoo RECOLECCION DE BASURA | PIRECCION GENERAL DE SERVICIOS PUBLICOS
MUNICIPALES
DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS PUBLICOS
2103 PANTEONES
) MUNICIPALES
5L | SERVICIOS PUBLICOSA DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS PUBLICOS
LA COMUNIDAD 2104 PARQUES Y JARDINES
MUNICIPALES
. DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS PUBLICOS
2L05 BAHIA DE KINO
MUNICIPALES
5106 MIGUEL ALEMAN DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS PUBLICOS
MUNICIPALES
2M01 |SEMAFORIZACION Y SENALIZACION DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO DE
! INFRAESTRUCTURA
IMPULSO ALA Jhog | CONSTRUCCION Y CONSERVACIGN | DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO DE
M MOVILIDAD Y DE CALLES Y AVENIDAS INFRAESTRUCTURA
CONECTIVIDAD URBANA ™ "1™ MOVILIDAD Y CONECTIVIDAD | INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION URBANA
URBANA Y DEL ESPACIO PUBLICO
CONSOLIDACION DE CONSOLIDACION DE ZONAS
o ZONAS URBANAS RBANAS RECULANDO LA PROMOTORA INMOBILIARIA DEL MUNICIPIO DE
REGULANDO LA 2V01 HERMOSILLO
TENENCIA DE LA TIERRA TENENCIADE LATIERRA
TENCION A GRUPOS (DIF) SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL
3L 3L01 | INTEGRACION SOCIAL Y FAMILIAR DE LA FAMILIA EN EL MUNICIPIO DE
VULNERABLES
HERMOSILLO
3R |paTRIMONIO MUNICIPAL| 3Ro1 | REGULARIZACION DE LATENENCIA SINDICATURA DEL AYUNTAMIENTO
DE LA TIERRA
. PRESERVACION, IMPULSO Y
PROMOCION'Y 5H01 DIFUSION DE LA CULTURA
. FOMENTO DE LA INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA Y ARTE
CULTURAY LAS ARTES
5H05 CULTURA INCLUYENTE
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PROGRAMA PRESUPUESTARIO SUBPROGRAMA
DEPENDENCIA O ENTIDAD RESPONSABLE
CLAVE NOMBRE CLAVE NOMBRE
PROMOCION Y
FOMENTO DE LA
5P ) 1L01 IMPULSO AL DEPORTE Y INSTITUTO DEL DEPORTE DE HERMOSILLO
CULTURAFISICAY DEL RECREACION
DEPORTE
JUVENTUD DIRECCION GENERAL DE PARTICIPACION
5R PARTICIPATIVAY 5R01 | IMPULSO YAPOYO A LA JUVENTUD
CIUDADANA
COMPETITIVA
A CULTURA DE LA 7A01 CULTURA DE LA LEGALIDAD SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO
LEGALIDAD 7A02 H. AYUNTAMIENTO
X 7B01 PROTECCION CIVIL .
7B PROTECCION CIVIL SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO
7B02 BOMBEROS
2 SEGURIDAD VIAL 2co1 SEGURIDAD VIAL JEFATURA DE POLICiA PREVENTIVA Y TRANSITO
MUNICIPAL
ENERGIA Y CAMBIO , )
7D . 7D01 ALUMBRADO PUBLICO AGENCIA MUNICIPAL DE ENERGIA Y CAMBIO
CLIMATICO .
CLIMATICO
7E | MUJERY PERSPECTIVA | 7EO1 APOYO A LA MUJER DIRECCION GENERAL DE ATENCION A LA MUJER
DE GENERO
ADMINISTRACION DE ADMINISTRACION DE LOS )
A201 RECURSOS HUMANOS OFICIALIA MAYOR
LOS RECURSOS -
2 | HUMANOS, MATERIALES ) JEFATURA DE POLICIiA PREVENTIVAY
s A202 ADMINISTRACION ;
Y TECNOLOGICOS DEL ’ TRANSITO'MUNICIPAL
MUNICIPIO A203 ADMINISTRACION OFICIAL[A MAYOR
A204 ADMINISTRACION OFICIALIA MAYOR
CONDUCCION DE LAS
AA | POLITICAS GENERALES | Ano2 | ASUNTOS DEL C.PRESIDENTE JEFATURA DE OFICINA DE LA PRESIDENCIA
DE GOBIERNO MUNICIPAL
ORIENTACION,
ACTUALIZACION Y ATENCION DE ASUNTOS
AF ARMONIZACIONDEL | AFO01 | GUBERNAMENTALES Y DE APOYO COORDINACION GENERAL JURIDICA
MARCO JURIDICO DEL TECNICO
MUNICIPIO
FORTALECIMIENTO DE
AK LA COMUNICACION Y CONDUCCION Y EJECUCION DE LA . .
DIFUSION AKO1 POLITICA DE COMUNICACION DIRECCION GENERAL DE COMUNICACION SOCIAL
INSTITUCIONAL SOCIAL
INFRAESTRUCTURA Y ' ' DIRECCIONIEEEII\E:A-II-_RDE I:-ESF:/\\RROLLO DE
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Adaptacion al cambio climatico: Conjunto de acciones que preparan a una ciudad para
hacerfrente a los impactos del cambio climatico. La adaptacion puede definirse como “ajus-
te en los sistemas naturales o humanos en respuesta a estimulos climaticos reales o espera-
dos o sus efectos, que modera el dafio o aprovecha oportunidades beneficiosas”.

Agenda de Largo Plazo: Documento que recopila las vertientes tematicas, los indicadores
y metas proyectadas a 3, 6,9 y 12 afios de manera consecutiva, en beneficio de la poblacién
municipal.

Asentamiento informal: Condiciones de vida caracterizadas por la falta de acceso a servi-
cios basicos como agua potable o saneamiento, energia, recoleccion de desechos y trans-
porte; baja calidad estructural de los refugios; incumplimiento de las normas de planifica-
cidny construccion; superpoblacion; ubicaciones peligrosas o ambientalmente sensibles; o
tenencia insegura. Los asentamientos informales pueden surgir como resultado de la rapida
urbanizacion. Los asentamientos pueden instalarse en terrenos publicos o privados y pue-
den aparecer de forma natural o a través de un intermediario que organiza un grupo para
ocupar un terreno.

Canasta Alimentaria: Conjunto de alimentos cuyo valor sirve para construir la linea de
bienestar minimo. Estos se determinan de acuerdo con el patrén de consumo de un grupo
de personas que satisfacen con ellos sus requerimientos de energia y nutrientes.

Catdlogo de obras y acciones basicas del FAIS: Listado de proyectos de infraestructura
social basica y acciones sociales basicas, relacionados con los rubros generales enunciados
enlafraccion | del apartado Adel articulo 33 de la Ley de Coordinacién Fiscal y conforme alo
sefalado en los presentes Lineamientos, que se pueden llevar a cabo con recursos del FAIS,
en sus dos componentes, FISE y FISMDF, identificando la incidencia de éstos en los indica-
dores de carencias sociales que defina el CONEVAL para la medicién multidimensional de la
pobrezay del rezago social. Se encuentra en el Manual de operacion de la Matriz de Inversion
para el Desarrollo Social.

Ciudades inteligentes: Definidas por International Data Corporation (IDC) como un desa-
rrollo que utiliza inversiones en tecnologia en toda una ciudad, plataformas comunes que
aumentan la eficiencia, datos compartidos entre sistemas e inversiones de Tl vinculadas a
misiones inteligentes.

Comité de Planeacion Municipal: Organo de Planeacién. En base a la coordinacién y con-
certacion, promueve el desarrollo integral del municipio. Regula el Proceso de Planeacion
Democratica, en cuyo seno se definen los objetivos, metas, estrategias y lineas de accidn
para el desarrollo del municipio.

Competitividad: Capacidad para generar, atraery retener talento e inversién que detonen
la productividad y bienestar de sus habitantes.

Crecimiento: Evolucion positiva de los estandares de vida de un territorio, habitualmente
paises, medidos en términos de la capacidad productiva de su economia y de su renta den-
tro de un periodo de tiempo concreto.
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Densidad de poblacion: La relacidn entre la poblacién y la superficie total de tierra de una
ciudad o barrio.

Desarrollo: Capacidad de los ingresos de los paises o regiones para crear riqueza a fin de
mantener la prosperidad o bienestar econémico y social de sus habitantes.

Desarrollo Humano: Proceso continuo de ampliacion de las capacidadesy de las opciones
de las personas para que puedan llevar a cabo el proyecto de vida que, por distintas razones,
valoran.

Desarrollo Social: Se refiere al desarrollo del capital humano y capital social en una so-
ciedad. Implica una evolucidén o cambio positivo en las relaciones de individuos, grupos e
instituciones en una sociedad.

Deuda Puiblica: Conjunto de obligaciones pendientes de pago que mantiene el sector pu-
blico, a una determinada fecha, frente a sus acreedores.

Electromovilidad: Uso de sistemas de propulsion eléctrica en medios de transporte, como
bicicletas, motocicletas, trenes, aviones o vehiculos. También se conoce como movilidad
eléctrica o e-movilidad.

Energias Limpias: Aquellas fuentes de energia y procesos de generacién de electricidad
cuyas emisiones o residuos, cuando los haya, no rebasen los umbrales establecidos en las
disposiciones reglamentarias que para tal efecto se expidan.

FAISMUN: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal

Fuente de energia: Una fuente de energia es un recurso natural, asi como la tecnologia
asociada para explotarla y hacer un uso industrial y econémico del mismo. La energia, en si
misma, nunca es un bien para el consumo final, sino un bien intermedio para satisfacer otras
necesidades en la produccién de bienes y servicios.

Gobernanza: Forma de gobierno basada en la interrelacién equilibrada del Estado, la so-
ciedad civil y el mercado para lograr un desarrollo econémico, social e institucional estable.
Hacienda municipal: Rendimientos de los bienes que pertenezcan al gobierno municipal,
asi como de las contribuciones y otros ingresos que establezcan las leyes fiscales, los conve-
nios y demas disposiciones normativas aplicables.

Indicador: Instrumento que provee informacién de una determinada condicién o el logro
de una cierta situacion, actividad o resultado, y necesariamente debe representar una rela-
cion entre variables.

indice de la Tendencia Laboral de la Pobreza (ITLP): indice que muestra trimestralmente
la tendencia de la proporcion de personas que no pueden adquirir la canasta alimentaria
con el ingreso de su trabajo. Si el indice sube, significa que aumenta el porcentaje de perso-
nas que no pueden comprar una canasta alimentaria con el ingreso de su trabajo.

indice de Rezago Social: es una medida ponderada que resume cuatro indicadores de ca-
rencias sociales (educacion, salud, servicios basicos y calidad y espacios en la vivienda) en
un solo indice que tiene como finalidad ordenar a las unidades de observacion segin sus
carencias sociales.
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INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Organismo publico auténomo respon-
sable de normar y coordinar el Sistema Nacional de Informacion Estadistica y Geografica,
asi como de captary difundir informacion de México en cuanto al territorio, los recursos, la
poblacionyeconomia, que permita dara conocer las caracteristicas de nuestro paisy ayudar
a latoma de decisiones.

Informe Anual de Pobreza y Rezago Social: Informe que elabora BIENESTAR, a través de
la DGPA, en el que se informa sobre la situacion de pobreza y rezago social, con base en los
Insumos generados por la DGDR siguiendo los criterios establecidos por el CONEVAL, para la
definicidn, identificacion y medicion de la pobreza en las entidades federativas, municipios
y demarcaciones territoriales, que debera publicarse en el Diario Oficial de la Federacion a
mas tardar el Gltimo dia habil de enero del ejercicio fiscal correspondiente.
Infraestructura Social Basica: Obras de infraestructura relacionadas con los rubros de
gasto sefialados en el articulo 33 de la LCF para el FISE y el FISMDF que se desagregan en el
catalogo del FAIS descrito en el Manual de operacion MIDS.

Infraestructura verde: A veces llamada “infraestructura verde de aguas pluviales”, es un
enfoque para manejar los impactos del clima humedo, utilizando sistemas de plantas y
suelos que protegen, restauran o imitan el ciclo natural del agua y brindan muchos otros
beneficios para la comunidad, como la seguridad de la comunidad y mejoras a la salud y el
bienestar.

Ingresos: Recursos que capta el sector publico para realizar sus actividades. Desde un pun-
to de vista cuantitativo, los impuestos y los servicios (incluidas las cotizaciones sociales)
constituyen, con mucha diferencia, el principal componente de los ingresos publicos.
Medio ambiente: Espacio en el que se desarrolla la vida de los distintos organismos favore-
ciendo su interaccion. En él se encuentran tanto seres vivos como elementos sin vida, y otros
creados por la mano del hombre.

Micro movilidad: Dispositivos de transporte pequefios y livianos, como bicicletas, bicicle-
tas eléctricas, patinetas y patinetas eléctricas, bicicletas compartidas y bicicletas sin muelle,
que permiten viajes de corta distancia. A veces se utiliza para conectarse a otros medios de
transporte. La micro movilidad se destaca por crear conectividad con el transporte publico,
reducir la dependencia de los automdviles privados, hacer un uso eficiente del espacio pu-
blico existente y reducir las emisiones de GEI.

Mitigacion del cambio climatico: Conjunto de acciones que tienen como objetivo frenar
los impactos del cambio climatico mediante la reduccion de las emisiones de gases de efec-
to invernadero.

Movilidad Social: Cambio en la posicion socioeconémica de las personas.

Objetivos de Desarrollo Sostenible: También conocidos por sus siglas ODS, son una inicia-
tiva impulsada por Naciones Unidas para dar continuidad a la Agenda de Desarrollo tras los
Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM). Son 17 objetivos y 169 metas, propuestos como
continuacion de los ODM, incluyendo nuevas esferas como el cambio climatico, la desigual-
dad econdmica, la innovacion, el consumo sostenible, la paz y la justicia, entre otras priori-
dades.

Participacion ciudadana: Intervencion de la ciudadania en la toma de decisiones respecto
al manejo de los recursos y las acciones que tienen un impacto en el desarrollo de sus co-
munidades.
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Patrimonio cultural: Definido por la UNESCO como “el legado de bienes tangibles e intan-
gibles de un grupo o sociedad que se heredan de generaciones pasadas, se mantienen en
el presente y se otorgan en beneficio de las generaciones futuras”. Esta definicion incluye
objetos, sitios y edificios, asi como el patrimonio cultural inmaterial, que puede garantizar la
diversidad cultural de las generaciones futuras.

Plan Municipal de Desarrollo: Documento que contiene los objetivos, retos, estrategias y
lineas de accion en el que se definen las principales politicas de la accion gubernamental.
Pobreza: Una persona se encuentra en situacion de pobreza cuando tiene al menos una
carencia social (en los seis indicadores de rezago educativo, acceso a servicios de salud, ac-
ceso a la seguridad social, calidad y espacios de la vivienda, servicios basicos en la vivienday
acceso a la alimentacion) y su ingreso es insuficiente para adquirir los bienes y servicios que
requiere para satisfacer sus necesidades alimentarias y no alimentarias.

Pobreza Extrema: Una persona se encuentra en situacion de pobreza extrema cuando tie-
ne tres o mas carencias, de seis posibles, dentro del indice de Privacién Social y que, ade-
mas, se encuentra por debajo de la linea de bienestar minimo. Las personas en esta situa-
cion disponen de un ingreso tan bajo que, aun si lo dedicase por completo a la adquisicion
de alimentos, no podria adquirir los nutrientes necesarios para tener una vida sana.
Presupuesto: Instrumento de desarrollo anual de las instituciones, cuyos planes y progra-
mas se formulan por el plazo de un afio.

Presupuesto participativo: Proceso deliberativo en el que los miembros de la comunidad
deciden como gastar parte de un presupuesto publico.

Presupuesto de Egreso: Documento que concentra las partidas en las que el gobierno po-
dra gastar para satisfacer las necesidades colectivas, pero también es un instrumento que
orienta la actividad econdmica del pais o region.

PTAR: Planta Tratadora de Aguas Residuales.

Recursos del FAIS: Aportaciones Federales transferidas a los gobiernos locales y entidades
federativas condicionando su gasto a la consecucion y cumplimiento de los objetivos que
para cada tipo de aportacién establece el articulo 33 de la LCF. Se dividen en dos compo-
nentes: FISE (aportaciones federales para las entidades federativas y Ciudad de México) y
FISMDF (aportaciones federales para los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciu-
dad de México.)

Rezago Habitacional: El nimero de viviendas que cuentan con materiales precarios en pi-
sos, techos y muros, que no tienen excusado o cuyos residentes habitan en hacinamiento.
SIDS: Sistema de Informacién de Derechos Sociales

Tenencia de la tierra: Derechos, responsabilidades y limitaciones que tienen las personas
o comunidades como propietarios de la tierra.

Territorio: Extension de tierra que pertenece a un Estado, provincia u otro tipo de division
politica.

Titulacion de la tierra: A veces llamada regularizacion de la tenencia de la tierra, es un
proceso mediante el cual la tenencia informal se integra en un sistema reconocido por las
autoridades.

Transparencia: Cualidad de la actividad publica que consiste en la apertura del sector pu-
blico a la divulgacion de informacidn acerca de su gestion.
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NO. FRENTE INDICADOR LINEA BASE Z'g-zr? FUENTE FREC
X X PORCENTAJE DE PERCEPCION DE INSEGURIDADEN | 45 5 (1) 2024) 45 INEGI (ENSU) ANUAL
HERMOSILLO
POBLACION DE 18 ANOS Y MAS QUE IDENTIFICAA LA
, . POLICIA PREVENTIVA MUNICIPAL, SEGUN EL GRADO 42.1 (ABR2023)| 40 INEGI (ENVIPE) ANUAL
DE DESCONFIANZA (ALGO DE DESCONFIANZA Y
MUCHA DESCONFIANZA) EN LA MISMA
POBLACION DE 18 ANOS Y MAS QUE HAN TENIDO
3 1 | CONFLICTOS O ENFRENTAMIENTOS EN LOS ULTIMOS | 48.6 (11l/ 2024) | 46.7 INEGI (ENSU) ANUAL
TRES MESES
4 SESNSP/
4 , | TASADEROBO A CASA HABITACION POR CADA 10,000 | . , (2023) 32 ANUAL
HABITANTES CONAPO
SESNSP,
s . TASA DE ROBO A NEGOCIO POR CADA 10,000 2.8 (2023) 26 / ANUAL
HABITANTES CONAPO
. X TASA DE ACCIDENTES VEHICULARES POR CADA 10,000 | ;.. o (2023) 100 | INEGI/ CONAPO ANUAL
HABITANTES
7 1 TASA DE VICTIMAS EN ACCIDENTES VEHICULARES 10.2 (2023) 9.2 | INEGI/ CONAPO ANUAL
POR CADA 10,000 HABITANTES
g HERMOSILLO
g 1 SATISFACCIOI:I PROM~EDIO CON LA CALIDAD DE LA 6.7 (2023) . e ,7 ANUAL
SEMAFORIZACION Y SENALES VIALES EN HERMOSILLO ¢{COMO VAMOS?
PORCENTAJE DE POBLACION DE 18 ANOS Y MAS QUE
9 1 VISUALIZA UNA PROBLEMATICA EN CALLES Y 65.4(112024) | 0.2 | 'NEGI(ENSU) ANUAL
AVENIDAS CON EMBOTELLAMIENTOS FRECUENTES
10 1 TASA DE VIOLENCIA FAMILIAR POR CADA 10,000 26.5 (2023) 23.6 |SESNSP/CONAPO|
HABITANTES
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO EN ACCIONES DE GDETIE%\:.OSE
11 1 CAPACITACION Y EQUIPAMIENTO A LOS ELEMENTOS ND 85% SEGURIDAD ANUAL
DE POLICIiA PUBLICA
TASA DE ELEMENTOS POLICIALES DIRECCION
12 1 GENERAL DE ANUAL
POR CADA 100,000 HABITANTES ND 140 SEGURIDAD
PUBLICA
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO EN ATENCION DIRECCION
13l 1 CIUDADANA CON ENFOQUE INCLUSIVO Y DIGITAL ND 100% gigﬁ'gl‘s :DE ANUAL
PROMEDIO SIMPLE DE CUMPLIMIENTO DE LAS DIRECCION
" GENERAL DE
0 ANUAL
14 1 ACCIONES CAPACITACION CIUDADANA Y SEGURIDAD ND 80% SEGURIDAD
VIAL PUBLICA
PORCENTAJE DE CONFLICTOS CiVICOS RESUELTOS SECRETARIA DEL
15 1 | MEDIANTE EL NUEVO MODELO DE JUSTICIA CiVICA EN ND 50% ANUAL
AYUNTAMIENTO
HERMOSILLO
T RESUNTOS INFRACTORES PRESENTADOSEN | ND o |SECETARIDEL|
16 1 100% | AvUNTAMIENTO
BARANDILLA
7l ) ) 80% (2003 SECRETARIADEL | UAL
0,
{NDICE DE PROTECCION CIVIL MUNICIPAL 0 (2023) 90% | AVUNTAMIENTO
PROMEDIO SIMPLE EN LA RESPUESTA EFICAZ A SECRETARIA DEL
18 1 ND 100% ANUAL

REPORTES DE CONTINGENCIAS Y EMERGENCIAS

AYUNTAMIENTO
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H. AYUNTAMIENTO DE HERMOSILLO

NO. FRENTE INDICADOR LINEA BASE gg;ﬁ‘ FUENTE FREC
19 , | PROMEDIO DE ACCIONES PARA REDUFIR COMERCIOS ND 100% SECRETARIA DEL ANUAL
IRREGULARES EN PROTECCION CIVIL AYUNTAMIENTO
PORCENTAJE DE FAMILIAS DE ESCASOS RECURSOS PROMOTORA
20 1 BENEFICIADAS CON ENTREGA DE TiTULOS DE ND 20% NMOBILIARIA ANUAL
DEL MUNICIPIO
PROPIEDAD DE HERMOSILLO
PROMOTORA
- L PORCENTAJE DE FAMILIAS DE ESCASOS RECURSOS D 11.50% INMOBILIARIA ANUAL
BENEFICIADAS CON LOTES REGULARIZADOS DEL MUNICIPIO
DE HERMOSILLO
PROMOTORA
. ) PORCENTAJI? DE CUMPLIMIENTO EN LA D 15.00% | INMOBILIARIA ANUAL
RECUPERACION DE LA CARTERA VENCIDA DEL MUNICIPIO
DE HERMOSILLO
PORCENTAJE DE FAMILIAS BENEFICIADAS CON
23 1 | CERTEZA JURIDICAEN SU PATRIMONIO Y LA GESTION ND 3% SINDICATURA ANUAL
EFECTIVA DE BIENES INMUEBLES
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE RESERVAS
24 1 TERRITORIALES PARA DESARROLLO URBANO Y ND 80% | SINDICATURA ANUAL
VIVIENDA ADQUIRIDAS
DIRECCION
PORCENTAJE DE ATENCIONES BRINDADAS A GENERAL DE
25 1 MUJERES O FAMILIAS QUE SOLICITAN REFUGIO EN ND 80% | \rENCIONA LA ANUAL
"HACIENDA ESPERANZA" Y QUE SON PROTEGIDAS
MUJER
DIRECCION
26 1 PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO EN LA ATENCION A ND 80% GENER]\L DE ANUAL
MUJERES EN EL CENTRO DE ATENCION A MUJERES ATENCIONALA
MUJER
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO EN EL X
. . DIRECCION
OTORGAMIENTO DE ATENCION PSICOLOGICA A
27 1 MUJERES USUARIAS DEL CENTRO DE ATENCION A ND 80% GENER,AL DE ANUAL
MUJERES, MUJERES VICTIMAS DE VIOLENCIAY A SUS ATENCIONALA
HIJAS E HIJOS MUJER
PORCENTAJE DE LA POBLACION DE 18 ANOS Y MAS,
28 2 SATISFECHO CON LA ILUMINACION ADECUADA DEL 61.9 65 INEGI/ ENCIG ANUAL
ALUMBRADO PUBLICO (2023)
PORCENTAJE DE LA POBLACION DE 18 ANOS Y MAS, 50.7
29 2 SATISFECHO CON EL MAN:I'ENIMIENTO DEL (2023) 53.7 | INEGI/ENCIG ANUAL
ALUMBRADO PUBLICO
PORCENTAJE DE LA POBLACION DE 18 ANOS Y MAS, 413
30 2 | SATISFECHO CON LA ATENCION IN[VIEDIATA DE FALLAS (2023) 4713 INEGI/ ENCIG ANUAL
EN EL ALUMBRADO PUBLICO
PORCENTAJE DE LA POBLACION DE 18 ANOS Y MAS,
31 2 SATISFECHO CON EL SERVICIO DE ALUMBRADO 56.8 58.8 INEGI/ ENCIG BIENAL
PUBLICO (2023)
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NO. FRENTE INDICADOR LINEA BASE ggx‘ FUENTE FREC
PORCENTAJE DE LA POBLACION DE 18 ANOS Y MAS 58.8
32 2 SATISFECHO CON EL SUMINISTRO CONSTANTE DEL (2023) 62.8 INEGI/ ENCIG BIENAL
SERVICIO DE AGUA POTABLE _ ]
PORCENTAJE DE LA POBLACION DE 18 ANOS Y MAS 65
33 2 SATISFECHO CON LA PUREZA Y CLARIDAD DEL (2023) 78.5 INEGI/ ENCIG BIENAL
SERVICIO DE AGUA POTABLE
PORCENTAJE DE LA POBLACION DE 18 ANOS Y MAS 54.9
34 2 SATISFECHO CON EL SERVICIO DE PARQUES Y (2023) 56.9 | INEGI/ENCIG BIENAL
JARDINES PUBLICOS
PORCENTAJE DE LA POBLACION DE 18 ANOS Y MAS 95.6
35 2 SATISFECHO CON EL SE!?VICIO EN GENERAL DE LA (2023) 9 INEGI/ ENCIG BIENAL
RECOLECCION DE BASURA
36 5 PORCENTAJE DE LA POBLACION DE 18 ANOS Y MAS 91.1 033 | INEGI ENCIG BIENAL
SATISFECHO CON LOS SEMAFOROS FUNCIONALES (2023) ’
PORCENTAJE DE LA POBLACION DE 18 ANOS Y MAS g1
37 2 SATISFECHO CON LOS SENALAMIENTOS CLAROS EN (2023) 86.4 INEGI/ ENCIG BIENAL
LAS CALLES Y AVENIDAS
PORCENTAJE DE POBLACION DE 18 ANOS Y MAS QUE 702
38 2 VISUALIZA UNA PROBLEMATICA EN BACHES EN (2023) 72.2 | INEGI/ENCIG BIENAL
CALLES Y AVENIDAS
PORCENTAJE DE POBLACIC’{N DE 18 ANOS Y MAS, QUE 96.7 (Il
39 2 VISUALIZA UNA PROBLEMATICA FALLAS Y FUGAS EN 2024) 94.9 INEGI (ENSU) ANUAL
EL SUMINISTRO DE AGUA POTABLE
PORCENTAJE DE POBLACION DE 18 ANOS Y MAS, QUE 86.6 (Il
40 2 | VISUALIZA UNA PROBLEMATICA EN DEFICIENCIAS EN 2024) 83.3 | INEGI(ENSU) ANUAL
LA RED PUBLICA DE DRENAJE
PORCENTAJE DE POBLACION DE 18 ANOS Y MAS QUE 64.8 (Il
4 2 VISUALIZA UNA PROBLEMATICA EN ALUMBRADO 2024) 62.4 | INEGI(ENSU) ANUAL
PUBLICO INSUFICIENTE
PORCENTAJE DE POBLACIOI\{ DE 18 ANOS Y MAS QUE 614 (Il
42 2 VISUALIZA UN{-\ PROBLEMATICA EN ALUMBRADO 2024) 59.4 INEGI (ENSU) ANUAL
PUBLICO INSUFICIENTE
PORCENTAJE DE POBLACION‘DE 18 ANOS Y MAS QUE 54.0 (I
43 2 VISUALIZA UNA PROBLEMATICA EN PARQUES Y 2024) 52.0 | INEGI(ENSU) ANUAL
JARDINES DESCUIDADOS
PORCENTAJE DE POBLACIC’)N'DE 18 ANOS Y MAS QUE 626 (1
44 2 VISUALIZA UNA PROBLEMATICA EN COLADERAS 2024) 60.6 | INEGI(ENSU) ANUAL
TAPADAS POR ACUMULACION DE DESECHOS
PORCENTAJE DE POBLACION DE 18 ANOS Y MAS QUE 32.0 (Il
45 2 | VISUALIZA UNA PROBLEMATICA EN INEFICIENCIA EN 2024) 28 | INEGI(ENSU) ANUAL
EL SERVICIO DE LIMPIA Y RECOLECCION DE BASURA
46 5 PRESTACION DE SERVICIOS DEL ORGANISM 95.52 98% AGUA DE ANUAL
O OPERADOR DE AGUA DE HERMOSILLO (2023) HERMOSILLO
. 5 PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO EN ACCIONES DE 81% - MPLAN ANUAL
MOVILIDAD Y SEGURIDAD VIAL (2023)
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO EN LA 100%
48| 2 | ELABORACION O ACTUALIZACION DE PROGRAMASY | (303) 80% IMPLAN ANUAL
PROYECTOS URBANOS ELABORADOS
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H. AYUNTAMIENTO DE HERMOSILLO

META

NO. FRENTE INDICADOR LINEA BASE 2027 FUENTE
DIRECCION
i GENERAL DE
49 PORCENTAJE DE DICTAMENES EMITIDOS CONFORME ND 80% |ORDENAMIENTOY  ANUAL
AL PROGRAMA MUNICIPAL DE DESARROLLO URBANO DESARROLLO
URBANO
50 PORCENTAJE DE POBLACION BENEFICIADA CON LAS \D 2% cMcop ANUAL
OBRAS PUBLICAS EJECUTADAS CONCERTADAS
51 PORCENTAJE DE CUMFjLIMIENTO EN LA EJECUCION . 90% CMCOP ANUAL
DE LA OBRA PUBLICA CONCERTADA i
DIRECCION
PORCENTAJE DE MEJORAMIENTO LA RED DE GENERAL DE
52 PAVIMENTO CON CALIDAD Y DURABILIDAD ND 90% | pesaARROLLODE | ANUAL
INFRAESTRUCTURA
DIRECCION
53 PORCENTAJE DE BACHEO EN LAS COLONIAS DE ND 90% GENERAL DE ANUAL
HERMOSILLO DESARROLLO DE
INFRAESTRUCTURA
i DIRECCION
iNDICE DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACCIONES PARA GENERAL DE
54 MEJORAR LAS CONDICIONES DEL ENTORNO URBANO ND 100% | pecarrollope| ANUAL
VIAL INFRAESTRUCTURA
AGENCIA
MUNICIPAL DE
55 PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO EN ACCJONES DE o 505, ENERGIAY
MANTENIMIENTO DEL ALUMBRADO PUBLICO CAMBIO ANUAL
CLIMATICO
AGENCIA
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO EN LA REALIZACION MUNICIPAL DE
56 DE ACCIONES QUE CONTRIBUYEN A LA PREVENCION Y ND 90% ENERGIAY ANUAL
CONTROL DE LA CONTAMINACION AMBIENTAL CAMBIO
CLIMATICO
PROMEDIO SIMPLE DE LA ATENCION INTEGRAL Y SERVICIOS
57 PREVENCION DE ENFERMEDADES A CANINOS Y ND 80% PUBLICO ANUAL
FELINOS BRINDADA MUNICIPALES
58 RANKING DEL INDICE DE COMPETITIVIDAD URBANA** 4(2023) 3 IMCO ANUAL
59 TASA DE DESOCUPACION EN HERMOSILLO 2.9 (2023) 2.7 IE'\:\IE(:;‘; ANUAL
INEGI
60 TASA DE INFORMALIDAD LABORAL EN HERMOSILLO 32.6 (2023) 30 ENOE ANUAL
- VARIACION PORCENTUAL DE LOS EMPLEOS DADOS DE 5 20% % s ANUAL
ALTA ANTE EL IMSS
62 SALARIO PROMEDIO COTIZADO ANTE EL IMSS 496.30(2023) | 550 IMSS ANUAL
HERMOSILLO
. . {COMO VAMOS?,
- GE;/;\;L(J)/;C:;I: ;ROMEDIO DE SATISFACCION C(?N LA 6 (2023) 65 ENCUESTA DE ANUAL
UNICIPIO EN FOMENTO ECONOMICO PERCEPCION
CIUDADANA
HERMOSILLO
EVALUACION PROMEDIO DE SATISFACCION CON LA {COMO VAMOS?,
64 ) 5.7 (2023) 6 ENCUESTA DE ANUAL
GESTION DEL MUNICIPIO EN TURISMO !
PERCEPCION
CIUDADANA
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, META
NO. FRENTE INDICADOR LINEABASE .- FUENTE FREC
HERMOSILLO
;{COMO VAMOS?,
65 3 | PORCENTAJE DE TRAMITES MUNICIPALES HECHOS EN 6.6 6.8 | ENCUESTADE ANUAL
LINEA EN HERMOSILLO (2023) PERCEPCION
CIUDADANA
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO EN EL APOYO A
66 3 EMPRESAS NACIONALES E INTERNACIONALES PARA ND 75% AMDE ANUAL
SU INSTALACION EN LA CIUDAD DE HERMOSILLO
HERMOSILLO
;COMO VAMOS?,
. . EVALUAC!ON PROMEDIO DE SATISFACCION CON LA 6.2 o5 ENCUESTA DE ANUAL
GESTION DEL MUNICIPIO EN CULTURA Y ARTE (2023) PERCEPCION
CIUDADANA
HERMOSILLO
. . 6.9 {COMO VAMOS?,
68 4 EVALUACION'PROMEDIO DE SATISFACCION CON LA 2023 - ENCUESTA DE ANUAL
GESTION DEL MUNICIPIO EN DEPORTE PERCEPCION
CIUDADANA
VARIACION PORCENTUAL DE LOS NUEVOS CASOS DE DIRECCION
69 4 DENGUE DE HERMOSILLO ND -1% GENERAL DE ANUAL
SALUD PUBLICA
i i DIRECCION
PORCENTAJE DE POBLACION VULNERABLE DEL AREA GENERAL DE AL
0, Py
70 4 URBANA DEL MUNICIPIO DE HERMOSILLO ND 50% | pARTICIPACION
BENEFICIADA (EN PROGRAMAS SOCIALES) CIUDADANA
) DIRECCION
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO EN LA REALIZACION
. ND ) GENERAL DE
71 4 | DEACCIONES PARA CONTRIBUIR A LA EJECUCION DE 70% . ANUAL
PARTICIPACION
PROGRAMAS Y FONDOS FEDERALES
CIUDADANA
DIRECCION
VARIACION PORCENTUAL EN LA PARTICIPACION
L B . ND 109% | CENERALDE ANUAL
CIUDADANA EN LA JORNADA DE VOTACION DEL PARTICIPACION
PROGRAMA "PRESUPUESTO CRECES" CIUDADANA
) DIRECCION
PORCENTAJE DE JOVENES APOYADOS CON CENERAL DE
73 4 INICIATIVAS PROMOVIDAS PARA SU DESARROLLO ND 80% . ANUAL
PARTICIPACION
INTEGRAL
CIUDADANA
PORCENTAJE DE PERCEPCION DE EFECTIVIDAD QUE 391
74 5 EL GOBIERNO DE LA CIUDAD TIENE PARA RESOLVER (111 2024) 42 INEGI (ENSU) ANUAL
PROBLEMATICAS (ALGO O MUY EFECTIVO)
75 s CALIFICACION DE CONFIANZA EN EL GOBIERNO 6.0(2023) 6o INEGI/ ENCIG BIENAL
MUNICIPAL
PORCENTAJE DE LA POBLACION DE 18 ANOS Y MAS
76 5 SATISFECHO CON LOS SERVICIOS PROVISTOS POREL| 55.2(2023) 58 INEGI/ ENCIG BIENAL
MUNICIPIO
. . SECRETARIA DE
77 5 {NDICE DE IMPLEMENTACION DEL PBR-SED 71.5(2024) 74 ANUAL
HACIENDA
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H. AYUNTAMIENTO DE HERMOSILLO

NO. FRENTE INDICADOR LINEA BASE ";g;ﬁ‘ FUENTE FREC
ENDEU-
‘ ENDEUDAMIEN- | DAMIEN
78 5 | SEMAFORO DEL SISTEMA DE ALERTAS DE LA DEUDA 0 10 <Hep ANUAL
PUBLICA MUNICIPAL SOSTENIBLE |SOSTEN
IBLE
PORCENTAJE DE OBSERVACIONES SIN SOLVENTAR AL
79 5 MOMENTO DEL CIERRE DE LA CUENTA PUBLICA 15.2%(2023) | 13% ISAF ANUAL
PORCENTAJE DE INCREMENTO DE LOS INGRESOS 193
80 5 POR RECAUDACION DE IMPUESTO PREDIAL EN o 49 | AYUNTAMIENTO | AnyaL
HERMOSILLO (2024) DEHMO
VARIACION PORCENTUAL DE AHORRO EN EL )
81 5 CONSUMO DE ENERGIAS EN LOS VEHICULOS ND -20% | OFICIALIAMAYOR|  ANUAL
ELECTRICOS Y DE GAS NATURAL, DEL AYUNTAMIENTO
CUENTA PUBLICA
o . PORCENTAJE DE INCREMENTO DEL TOTAL DE \D 2,000 [PELAYUNTAMIEN-
INGRESO CAPTADO TO DE HERMOSIL-
LO
) UNIDAD DE
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO EN LA ATENCION DE TRANSPARENCIA
83| 5 SOLICITUDES DE ACCESO A LA INFORMACION ND 100% | oe municipio | ANVAL
PUBLICA Y DERECHO ARCO DE HERMOSILLO
) ORGANO DE
2 5 | PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO EN LA EJECUCION "D 100 CONTROL ANUAL
DE AUDITORIAS INTERNO
PORCENTAJE DE RENOVACION DEL PADRON DE .
. ORGANO DE
SUJETOS OBLIGADOS PARA LA DECLARACION DE
85 5 R ND 100 CONTROL ANUAL
SITUACION PATRIMONIAL CONFORME A LO QUE
ESTABLECE LA NORMATIVIDAD APLICABLE INTERNO
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO EN LA ATENCION DE SISTEMA UNICO
86 5 SOLICITUDES DE TRAMITES Y SERVICIOS ND 90% | DEATENCION ANUAL
PRESENTADAS POR LA CIUDADANIA CIUDADANA
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En la Cumbre de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas en
2015, los lideres mundiales de 193 paises adoptaron los Objetivos
de Desarrollo Sostenible que giran alrededor de cinco ejes principa-
les: planeta, personas, prosperidad, pazy alianzas.

La Agenda 2030 propone compromisos globales y retos de desa-
rrollo, los cuales tienen que ser adoptados y materializados en los
paises y a niveles locales de acuerdo a sus caracteristicas y circuns-
tancias especificas.

Su estructura esta cimentada en 17 Objetivos para el Desarrollo Sos-
tenible (ODS) los cuales van enfocados a poner fin con la pobreza,
luchar contra la desigualdad y la injusticia, y poner freno al cambio
climatico en el horizonte del afio 2030 y otros temas de relevancia
para el desarrollo integral de las naciones.

LaAgenda 2030 se concibid reconociendo el papel clave de los muni-
cipiosy de los estados para su cumplimiento. El gobierno municipal
es el 6rgano administrativo mas préximo a la ciudadania, por tanto,
se encuentra en una posicion ideal para enfocar los objetivos y las
metas de la Agenda 2030 de una manera pragmatica, integrando-
los en su contexto particular, con acciones para atender de primera
mano los problemas que enfrentan las personas en la comunidad.*
En esta tabla se muestra la alineacién de cada uno de los Objetivos
del Desarrollo Sostenible con las lineas de accidn del Plan Municipal
de Desarrollo 2025-2027, con objeto de tener un mapa que direccio-
ne las acciones y avances del ayuntamiento de Hermosillo a estos
objetivos globales
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H. AYUNTAMIENTO DE HERMOSILLO

OBJETIVO DEL DESARROLLO SOSTENIBLE DE
LA AGENDA 2030

1. FIN DE LA POBREZA: ERRADICAR LA POBREZA EN TODAS SUS
FORMAS EN EL MUNDO

FRENTE

LINEAS DE ACCION

04010101, 04010102, 04010103, 04010104,
04010105, 04010106, 04010107, 04010201,
04010202, 04010203, 04010204, 04100101,
04100102, 04100103, 04100104, 04100105,
04100106, 04100201, 04100202, 04100203,
04100204, 04100301, 04100302, 04100303,
04100304, 04100305, 04100306, 04100401,
04100402, 04100403, 04100404, 04100405,
04100504, 04100601, 04100602, 04100603,
04100604, 04100701, 04100702, 04100703,
04100704, 04100705

2. HAMBRE CERO: ACABAR CON EL HAMBRE, LOGRAR LA
SEGURIDAD ALIMENTARIA, MEJORAR LA NUTRICION Y PROMOVER
LA AGRICULTURA SOSTENIBLE.

04010301, 04010302, 04010303

3. SALUD Y BIENESTAR: GARANTIZAR UNA VIDA SALUDABLE Y
PROMOVER EL BIENESTAR PARA TODAS LAS PERSONAS EN TODAS
LAS EDADES.

04020101, 04020102, 04020103, 04020104,
04020105, 04020106, 04020107, 04030101,
04030102, 04030103, 04030104, 04030201,
04030202, 04030203, 04030301, 04030302,
04030303, 04030304, 04030305, 04030306,
04040101, 04040102, 04040103, 04040104,
04040105, 04050101, 04050102, 04050103,
04050104, 04050105, 04060101, 04060102,
04060103, 04070101, 04070102, 04070103

4, EDUCACION DE CALIDAD: ASEGURAR UNA EDUCACION
INCLUSIVA, EQUITATIVAY DE CALIDAD, Y PROMOVER
OPORTUNIDADES DE APRENDIZAJE PARA TODOS.

04100501

5. IGUALDAD DE GENERO: LOGRAR LA IGUALDAD ENTRE LOS
GENEROS Y EMPODERAR A TODAS LAS MUJERES Y NINAS.

01060101, 01060102, 01060103, 01060104,
01060105, 01060106, 01060107, 01060108,
01060201, 01060202, 01060203, 01060204,
01060205, 01070101, 01070102, 01070103,
01070201, 01070202, 01070203, 01070204,
01070301, 01070302, 01070303, 01070304

6. AGUA LIMPIAY SANEAMIENTO: GARANTIZAR LA DISPONIBILIDAD
DE AGUAY SU GESTION SOSTENIBLE, ASi COMO EL SANEAMIENTO
PARATODOS.

02080101, 02080102, 02080103, 02080104,
02080105, 02080201, 02080202, 02080203,
02080204, 02090101, 02090102, 02090103,
02090104, 02090105, 02090106, 02090107,
02090201, 02090202, 02090203, 02090204,
02090205, 02090206, 02090207, 02090208

7. ENERGIA ASEQUIBLE Y NO CONTAMINANTE: ASEGURAR EL
ACCESO A ENERGIA ASEQUIBLE, FIABLE, SOSTENIBLE Y MODERNA.

1,2,3,4,5

02120105, 02130101, 02130102, 02130201,
02140102, 03030103, 04010105, 05040104,
05040404

8. TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO: PROMOVER UN
CRECIMIENTO ECONOMICO SOSTENIDO, INCLUSIVO Y SOSTENIBLE,
ASi COMO EMPLEO PLENO Y PRODUCTIVO PARA TODOS.

www.hermosillo.gob.mx

03060206, 03070101, 03070102, 03070103,
03070104, 03070105, 03080101, 03080102,
03080103, 03080104, 03080105, 03080201,
03080202, 03080203, 03080204, 03090101,
03090102, 03090103, 03090104, 03090105,
03090106, 03090201, 03090202, 03090203,
03090204
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OBJETIVO DEL DESARROLLO SOSTENIBLE DE
LA AGENDA 2030

9. INDUSTRIA, INNOVACION E INFRAESTRUCTURA: CONSTRUIR
INFRAESTRUCTURAS RESILIENTES, PROMOVER LA
INDUSTRIALIZACION INCLUSIVA Y SOSTENIBLE, Y FOMENTAR LA
INNOVACION.

FRENTE

LINEAS DE ACCION

03060101, 03060102, 03060103, 03060104,
03060201.,03060202, 03060203, 03060204,
03060205

10. REDUCCION DE LAS DESIGUALDADES: REDUCIR LAS
DESIGUALDADES DENTRO Y ENTRE LOS PAISES.

04080101, 04080102, 04080103, 04080104,
04080105, 04080106, 04080107, 04080201,
04080202, 04080203, 04080204, 04080301,
04080302, 04090101, 04090102, 04090103,
04090104, 04090105

11. CIUDADES Y COMUNIDADES SOSTENIBLES: LOGRAR QUE LAS
CIUDADES Y LOS ASENTAMIENTOS HUMANOS SEAN INCLUSIVOS,
SEGUROS, RESILIENTES Y SOSTENIBLES.

1,2,3

O © D O hermosillogob

01010101, 01010102, 01010103, 01010104,
01010201, 01010202, 01010203, 01010301,
01010302, 01010303, 01010401, 01010402,
01020101, 01020102, 01020103, 01020201,
01020202, 01030101, 01030102, 01030103,
01030104, 01030201, 01030202, 01030203,
01030204, 01040101, 01040102, 01040103,
01040201, 01040202, 01050101, 01050102,
01050103, 01050201, 01050202, 01050301,
01050302, 01050303, 01050304, 02010101,
02010102, 02010103, 02010104, 02010105,
02010201, 02010202, 02020101, 02020102,
02020103, 02020104, 02020201, 02020202,
02020301, 02020302, 02020303, 02020304,
02030101, 02030102, 02030103, 02030201,
02030202, 02030203, 02040101, 02040102,
02040103, 02040104, 02040105, 02050101,
02050102, 02050103, 02050201, 02050202,
02050203, 02060101, 02060102, 02060103,
02060201, 02060202, 02060203, 02060204,
02060301, 02060302, 02060303, 02060304,
02060305, 02060306, 02060401, 02060402,
02060403, 02070101, 02070102, 02070103,
02070104, 02070105, 02100101, 02100102,
02100103, 02100105, 02100201, 02100202,
02100203, 02100301, 02100303, 02100304,
03010101, 03010102, 03010103, 03010104,
03010201, 03010202, 03010203, 03010204,
03010205, 03010206, 03010207, 03010301,
03010302, 03020101, 03020102, 03020103,
03020104, 03020105, 03020106, 03030101,
03030102, 03030103, 03040101, 03040102,
03040103, 03040104, 03040105, 03040201,
03040202, 03040203, 03040301, 03040302,
03040303, 03040304, 03040305, 03040306,
03040307, 03050101, 03050102, 03050103,
03050104, 03050105
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OBJETIVO DEL DESARROLLO SOSTENIBLE DE
LA AGENDA 2030

12. PRODUCCION Y CONSUMO RESPONSABLES: GARANTIZAR
PATRONES DE CONSUMO Y PRODUCCION SOSTENIBLES.

FRENTE

2,4

LINEAS DE ACCION

02100302, 04100502, 04100503

13. ACCION POR EL CLIMA: TOMAR MEDIDAS URGENTES PARA
COMBATIR EL CAMBIO CLIMATICO Y SUS IMPACTOS.

02120101, 02120102, 02120103, 02120104,
02120105, 02120201, 02120202, 02120203,
02120204, 02120205, 02120206, 02130101,
02130102, 02130103, 02130201, 02130202,
02130203, 02130301, 02130302, 02130303,
02140101, 02140102, 02140103, 02140104,
02140105

14. VIDA SUBMARINA: CONSERVAR Y UTILIZAR SOSTENIBLEMENTE
LOS OCEANOS, LOS MARES Y LOS RECURSOS MARINOS.

02080301, 02080302, 02080303

15. VIDA DE ECOSISTEMAS TERRESTRES: PROTEGER, RESTAURARYY
PROMOVER EL USO SOSTENIBLE DE LOS ECOSISTEMAS
TERRESTRES, GESTIONAR LOS BOSQUES DE FORMA SOSTENIBLE Y
DETENER LA PERDIDA DE BIODIVERSIDAD.

02100104, 02110101, 02110102, 02110103,
02110104, 02110105

16. PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES SOLIDAS: PROMOVER
SOCIEDADES PACIFICAS E INCLUSIVAS, FACILITAR EL ACCESO A LA
JUSTICIAY CONSTRUIR INSTITUCIONES EFICACES.

1,4

01080101, 01080102, 01080103, 01080104,
01080105, 01080106, 01080107, 01080201,
01080202, 01080203, 01080204, 01080205,
01080206, 01080207, 01080208, 01080209,
01090101, 01090102, 01090103, 01090104,
01090105, 01090106, 01090107, 01090108,
01090201, 01090202, 01090301, 01090302,
01090303, 01090304, 01090401, 01090402,
01090403, 01090404, 01100101, 01100102,
01100103, 01100104, 01100105, 01100201,
01100202, 01100203, 01100204, 01100205,
04010401, 04010402, 04010403, 04010404,
04010405, 04010406, 04010407,04010408

17. ALIANZAS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS: FORTALECER LOS
MEDIOS DE IMPLEMENTACION Y REVITALIZAR LA ALIANZA MUNDIAL
PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE.

1,5

www.hermosillo.gob.mx

01110101,01110102, 01110103, 01110104,
01110201, 01110202, 01110203, 01110204,
05010101, 05010102, 05010201, 05010202,
05010203, 05010204, 05010301, 05010302,
05010303, 05010304, 05010401, 05010402,
05010403, 05010404, 05010405, 05020101,
05020102, 05020103, 05020104, 05020105,
05030101, 05030102, 05030103, 05030104,
05030105, 05030201, 05030202, 05030203,
05040101, 05040102, 05040103, 05040104,
05040201, 05040202, 05040203, 05040301,
05040302, 05040401, 05040402, 05040403,
05040404, 05040405, 05040406, 05050101,
05050102, 05050103, 05050104, 05050105,
05050106, 05050107, 05050108, 05050201,
05050202, 05050203, 05050204, 05060101,
05060102, 05060201, 05060202, 05060301,
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OBJETIVO DEL DESARROLLO SOSTENIBLE DE
LA AGENDA 2030

FRENTE LINEAS DE ACCION
05060302, 05070101, 05070102, 05070103,
05080101, 05080102, 05090101, 05090102,
05090201, 05090202, 05090203, 05100101,
05100102, 05100103, 05100104, 05100105,
05100106, 05100107, 05110101, 05110102,
05110103, 05110104, 05120101, 05120102,
05120103, 05120104, 05120201, 05120202,
05120203, 05120204, 05120205, 05120206,
05120207, 05120301, 05120302, 05120303,
05130101, 05130102, 05130103, 05130104,
05130105, 05130106, 05130107, 05130201,
05130202, 05130203, 05130204, 05130301,
05130302, 05130303, 05130401, 05130402,
05130403, 05130404, 05130405, 05130406,
05130407, 05140101, 05140102, 05140103,
05140104, 05140105, 05140201, 05140202,
05140203, 05140204, 05140301, 05140302,
05140303, 05140401, 05140402, 05140403,
05140404, 05150101, 05150102, 05150103,
05150201, 05150202
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ANEXO 3.

ALINEACION DEL
PLAN MUNICIPAL
DE DESARROLLO
2025-2027 CON

EL PLAN ESTATAL
DE DESARROLLO
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La alineacion del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2025-2027
de Hermosillo con el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2021-2027
de Sonora es esencial para asegurar la coherencia y efectividad de
las politicas publicas en todos los niveles de gobierno. Esta sinergia
permite que las metas locales se integren en un marco estatal mas
amplio, garantizando que los recursos y esfuerzos se utilicen de ma-
nera estratégica para enfrentar desafios comunes, como el desarro-
llo sostenible, la reduccion de desigualdades y el fortalecimiento de
la infraestructura. Ademas, facilita la obtencién de financiamiento
estatal y federal al alinearse con las prioridades previamente esta-
blecidas.

Este plan municipal refleja el compromiso con una visién compar-
tida de desarrollo, adaptando las estrategias estatales a las parti-
cularidades del municipio de Hermosillo. Esto incluye abordar pro-
blematicas como el acceso a servicios publicos, la infraestructura,
el desarrollo social, la seguridad publica y la gestion ambiental,
siempre en sintonia con el estado. A través de la colaboracién entre
los diferentes niveles de gobierno y la coordinacion de esfuerzos,
el Ayuntamiento no solo responde a las necesidades inmediatas de
su poblacidn, sino que también contribuye al progreso integral de
Sonora, potenciando proyectosy programas de impacto regional.

La alineacién promueve una planificacion eficiente y eficaz, basa-
da en el seguimiento de indicadores comunes que miden el cum-
plimiento de los objetivos. Esto fortalece la rendicion de cuentas y
contribuye a los esfuerzos de planificacion entre los distintos niveles
de gobierno. Asi, el PMD 2025-2027 de Hermosillo no solo sera un
instrumento de planificacion local, sino también un componente
clave en el desarrollo del estado, asegurando un crecimiento equi-
tativo, sostenible y coordinado.

EL PMD 2025-2027 se estructura en 5 frentes, 59 retos y 132 estrate-
gias, distribuyendo un total de 563 lineas de accion de la siguiente
manera:

ABLA RO AL DE OB O RA A AS D POR
D Pl A ATA D D ARRO O O O
DB U

1. UN GOBIERNO PARA TODAS Y TODOS 3 16 76
2. EL PRESUPUESTO SOCIAL MAS GRANDE ; 8 3
DE LA HISTORIA

3. LA IGUALDAD EFECTIVA DE DERECHO PARA 5 1 -
TODAS Y TODOS

4, UNA COORDINACION HISTORICA ENTRE

DESARROLLO Y SEGURIDAD 3 1 o4
TOTAL 10 49 240

Fuente: Elaboracién propia con datos del PED 2021-2027.

Por su parte, el PED 2021-2027 cuenta con 240 lineas de accidn, 49
estrategias y 10 objetivos, distribuidos en 4 ejes como se muestra a
continuacion:

O © D O hermosillogob
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FRENTES RETOS ESTRATEGIAS LINEAS DE ACCION
1. HERMOSILLO EN PAZ Y CONECTADO 11 28 115
2. HERMOSILLO SOSTENIBLE E INNOVADOR 14 30 124
3. HERMOSILLO ACTIVO Y COMPETITIVO 9 16 76
4, HERMOSILLO VIVO E INCLUYENTE 10 23 110
5. HERMOSILLO CIUDADANO Y TRANSPARENTE 15 35 138
TOTAL 59 132 563

El ejercicio de alineacion se da entre estrategias de los propios Pla-
nes, esto con el objetivo de vincular los esfuerzos entre los niveles
y encontrar las similitudes del trabajo entre las Administraciones
Publicas.

www.hermosillo.gob.mx 247




248

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE HERMOSILLO | 2025-2027

TABLA. RELACION DE ESTRATEGIAS DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO (PMD) 2025-2027 CON

c6DIGO PMD
2025-2027

010101

DESCRIPCION DE ESTRATEGIA

EJECUTAR UN PROGRAMA DE REGULARIZACION DE LOTES EN
POSESION DE MANERA IRREGULAR POR FAMILIAS EN CONDICION DE
REZAGO SOCIAL, MEDIANTE LOS PROCEDIMIENTOS LEGAL,
TECNICO, SOCIAL Y URBANO QUE CORRESPONDAN.

RESPECTO A LAS ESTRATEGIAS DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO (PED) 2021-2027.

ESTRATEGIA DEL PED 2021-2027

MEJORAR EL ACCESO A SUELO Y VIVIENDA
PARA REDUCIR EL REZAGO EXISTENTE EN
LA POBLACION EN SITUACION DE POBREZA
Y GRUPOS HISTORICAMENTE VULNERADOS,
CON EL FIN DE ORIENTAR EL CRECIMIENTO
Y DESARROLLO DE LAS CIUDADES.

010102

REALIZAR LAS ACCIONES PERTINENTES PARA EL ORDENAMIENTO
DE LOS INMUEBLES UTILIZADOS POR LOS CENTROS EDUCATIVOS,
CENTROS DE CULTO Y ASOCIACIONES CIVILES Y DE ASISTENCIA
PRIVADA, ASi COMO LA DEFENSA DE LOS BIENES MUNICIPALES.

IMPLEMENTAR EN EL GOBIERNO DEL
ESTADO UNA VISION MUNICIPALISTA, QUE
CONSOLIDE LA COLABORACION Y
COORDINACION ESTRECHA CON LOS 72
AYUNTAMIENTOS PARA ENCONTRAR
SOLUCIONES A LAS PRINCIPALES
PROBLEMATICAS QUE AQUEJAN A LOS
MUNICIPIOS.

010103

FACILITAR LA EXPEDICION DE LOS TITULOS DE PROPIEDAD PARA
AQUELLAS FAMILIAS QUE YA HAN SIDO CENSADAS, INTEGRANDO SU
EXPEDIENTE O QUE YA SE LES HAYA APERTURADO CUENTA EN
TESORERIA MUNICIPAL, BUSCANDO FACILITAR SU OBTENCION CON
LA SIMPLIFICACION DE REQUISITOS.

MEJORAR EL ACCESO A SUELO Y VIVIENDA
PARA REDUCIR EL REZAGO EXISTENTE EN
LA POBLACION EN SITUACION DE POBREZA
Y GRUPOS HISTORICAMENTE VULNERADOS,
CON EL FIN DE ORIENTAR EL CRECIMIENTO
Y DESARROLLO DE LAS CIUDADES.

010104

ADECUAR LAS DISPOSICIONES NORMATIVAS ATENDIENDO A LAS
NECESIDADES ACTUALES, MEDIANTE SU REVISION PARA DAR
LEGITIMIDAD A LAS POLITICAS PUBLICAS, CONSOLIDAR EL ESTADO
DE DERECHO Y ESTABLECER PREVISIONES PARA EL CRECIMIENTO
DE LA CIUDAD MEDIANTE UNA OFERTA DE TIERRA PARA EL
DESARROLLO URBANO Y LA VIVIENDA.

MEJORAR EL ACCESO A SUELO Y VIVIENDA
PARA REDUCIR EL REZAGO EXISTENTE EN
LA POBLACION EN SITUACION DE POBREZA
Y GRUPOS HISTORICAMENTE VULNERADOS,
CON EL FIN DE ORIENTAR EL CRECIMIENTO
Y DESARROLLO DE LAS CIUDADES.

010201

MANTENER EL SISTEMA WEB DOCUMENTAL Y DE INFORMACION,
QUE CONTIENE LA BASE DE DATOS UNICA, PARA TODOS LOS
TRAMITES, ASi COMO LA DIGITALIZACION DE TODOS LOS
DOCUMENTOS REFERENTES A LOS BIENES DE DOMINIO PUBLICO Y
PRIVADO DEL MUNICIPIO.

IMPULSAR LOS PRINCIPIOS DE UN
GOBIERNO ABIERTO, ASi COMO AMPLIAR LA
DIGITALIZACION DE LOS SERVICIOS
GUBERNAMENTALES PARA FACILITAR SU
ACCESO A LA POBLACION A TRAVES DEL
USO DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y COMUNICACION.

010202

MEJORAR EL ACCESO A ESPACIOS PUBLICOS DE CALIDAD Y GENERAR
INGRESOS QUE IMPULSEN EL DESARROLLO DEL MUNICIPIO
MEDIANTE LA APLICACION DEL FONDO DEL SUELO Y ENAJENACION
DEL PATRIMONIO INMOBILIARIO.

IMPLEMENTAR EN EL GOBIERNO DEL
ESTADO UNA VISION MUNICIPALISTA, QUE
CONSOLIDE LA COLABORACION Y
COORDINACION ESTRECHA CON LOS 72
AYUNTAMIENTOS PARA ENCONTRAR
SOLUCIONES A LAS PRINCIPALES
PROBLEMATICAS QUE AQUEJAN A LOS
MUNICIPIOS.
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TABLA. RELACION DE ESTRATEGIAS DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO (PMD) 2025-2027 CON
RESPECTO A LAS ESTRATEGIAS DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO (PED) 2021-2027.

c6DIGO PMD
2025-2027

010301

DESCRIPCION DE ESTRATEGIA

FOMENTAR PROGRAMAS DE CONSTRUCCION DE VIVIENDA, ASi
COMO DESARROLLOS INDUSTRIALES EN AREAS URBANAS Y
RURALES.

ESTRATEGIA DEL PED 2021-2027

IMPULSAR LA CONSTRUCCION Y EL
DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA
URBANA, SUBURBANAY RURAL, DANDO
PRIORIDAD A LOS ESPACIOS PUBLICOS QUE
FOMENTEN LA COHESION SOCIAL, QUE
SEAN CONFORTABLES, SEGUROS Y QUE
PROPICIEN LA CONVIVENCIA, CON EL
OBJETO DE MEJORAR LA CALIDAD DEVIDAY
EL BIENESTAR DE LASY LOS SONORENSES.

010302

FORTALECER LAS FINANZAS DE LA ENTIDAD A TRAVES DEL
ABATIMIENTO DE LA CARTERA VENCIDA, INCREMENTO DE LA
CAPACIDAD RECAUDATORIA Y COMERCIALIZACION DE ACTIVOS.

ESTABLECER MECANISMOS EFICIENTES
PARA EL EJERCICIO DEL GASTO Y MANEJO
RESPONSABLE DE LA DEUDA PUBLICA DEL
ESTADO, QUE PERMITAN MANTENER UN
BALANCE PRESUPUESTARIO SOSTENIBLE,
ASEGURANDO LA TRANSPARENCIAEN LA
RENDICION DE CUENTAS Y LA INTEGRIDAD
DE LAS FINANZAS PUBLICAS.

010401

REDUCIR LA CANTIDAD DE COMERCIOS QUE OPERAN DE MANERA
IRREGULAR EN MATERIA DE PROTECCION CIVIL PARA MINIMIZAR
LOS RIESGOS DE SEGURIDAD EN ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES
Y EVENTOS MASIVOS, EN CONFORMIDAD CON LAS LEYES Y
REGLAMENTOS VIGENTES.

IMPLEMENTAR EN EL GOBIERNO DEL
ESTADO UNA VISION MUNICIPALISTA, QUE
CONSOLIDE LA COLABORACION Y
COORDINACION ESTRECHA CON LOS 72
AYUNTAMIENTOS PARA ENCONTRAR
SOLUCIONES A LAS PRINCIPALES
PROBLEMATICAS QUE AQUEJAN A LOS
MUNICIPIOS.

010402

REFORZAR LA COLABORACION EN PROTECCION CIVIL PARA LA

RESPUESTA A DESASTRES, PROMOVIENDO UNA CULTURA DE

PROTECCION CIVIL CON ACCIONES CONSTANTES Y ATENCION
INMEDIATA.

IMPLEMENTAR EN EL GOBIERNO DEL
ESTADO UNA VISION MUNICIPALISTA, QUE
CONSOLIDE LA COLABORACION Y
COORDINACION ESTRECHA CON LOS 72
AYUNTAMIENTOS PARA ENCONTRAR
SOLUCIONES A LAS PRINCIPALES
PROBLEMATICAS QUE AQUEJAN A LOS
MUNICIPIOS.

010501

REALIZAR ACCIONES PARA DETECTAR Y SANCIONAR A EMPRESAS
QUE VENDEN EXTINTORES SIN EL REGISTRO CORRESPONDIENTE.

IMPLEMENTAR EN EL GOBIERNO DEL
ESTADO UNA VISION MUNICIPALISTA, QUE
CONSOLIDE LA COLABORACION Y
COORDINACION ESTRECHA CON LOS 72
AYUNTAMIENTOS PARA ENCONTRAR
SOLUCIONES A LAS PRINCIPALES
PROBLEMATICAS QUE AQUEJAN A LOS
MUNICIPIOS.

010502

ANALIZAR LOS RIESGOS RECURRENTES EN EL MUNICIPIO DE
HERMOSILLO Y GENERAR ESQUEMAS DE COMUNICACION Y
COORDINACION PARA LA PREVENCION DE PERDIDAS HUMANAS,
MATERIALES Y ECOLOGICAS CAUSADAS POR INCENDIOS Y OTRAS
SITUACIONES DE EMERGENCIA.

www.hermosillo.gob.mx

IMPLEMENTAR EN EL GOBIERNO DEL
ESTADO UNA VISION MUNICIPALISTA, QUE
CONSOLIDE LA COLABORACION Y
COORDINACION ESTRECHA CON LOS 72
AYUNTAMIENTOS PARA ENCONTRAR
SOLUCIONES A LAS PRINCIPALES
PROBLEMATICAS QUE AQUEJAN A LOS
MUNICIPIOS.
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TABLA. RELACION DE ESTRATEGIAS DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO (PMD) 2025-2027 CON
RESPECTO A LAS ESTRATEGIAS DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO (PED) 2021-2027.

c6DIGO PMD
2025-2027

DESCRIPCION DE ESTRATEGIA

PROPORCIONAR CERTEZA A LA SOCIEDAD DE UNA ATENCION Y
ACTUACION EXPEDITA DEL CUERPO DE BOMBEROS EN

ESTRATEGIA DEL PED 2021-2027

IMPLEMENTAR EN EL GOBIERNO DEL
ESTADO UNA VISION MUNICIPALISTA, QUE
CONSOLIDE LA COLABORACION Y
COORDINACION ESTRECHA CON LOS 72

010503 SITUACIONES DE EMERGENCIA, ADEMAS DE IMPLEMENTAR UN
PROGRAMA DE CAPACITACION Y DIFUSION PARA LA FORMACION | Y UNTAMIENTOS PARA ENCONTRAR
DE LOS CIUDADANOS SOBRE LA PREVENCION DE ACCIDENTES. | -0 -0CIONES ALAS PRINCIPALES
PROBLEMATICAS QUE AQUEJAN A LOS
MUNICIPIOS.
FORTALECER LOS MECANISMOS DE PROTECCION A MUJERES DE | PROMOVER EL EJERCICIO PLENO DE LOS
CUALQUIER TIPO DE VIOLENCIA QUE PONGA EN RIESGO SU DERECHOS HUMANOS Y EMPODERAMIENTO DE
010601  |)NTEGRIDAD FiSICAY EMOCIONAL, ASi COMO DE SUS HIJAS E HIJOS, | LAS MUJERES MEDIANTE POLITICAS PUBLICAS
TODO ELLO EN UN MARCO DE RESPETO A SUS DERECHOS INTERINSTITUCIONALES PARA ALCANZAR UNA
HUMANOS. IGUALDAD SUSTANTIVA DE GENERO.
PROVEER DE ATENCION ESPECIALIZADA Y MULTIDISCIPLINARIA VIA [PROMOVER EL EJERCICIO PLENO DE LOS
TELEFONICA Y PRESENCIAL A MUJERES VICTIMAS DE VIOLENCIA DE |[DERECHOS HUMANOS Y EMPODERAMIENTO
GENERO Y REFERIRLAS A LA AUTORIDAD COMPETENTE DE SEREL |DE LAS MUJERES MEDIANTE POLITICAS
010602 CASO, IMPARTIR TALLERES OCUPACIONALES Y PLATICAS A PUBLICAS INTERINSTITUCIONALES PARA
USUARIAS DEL CENTRO DE ATENCION, Y A DIVERSAS ALCANZAR UNA IGUALDAD SUSTANTIVA DE
INSTITUCIONES O INSTANCIAS, TALLERES Y CAPACITACION A LAS |GENERO.
MUJERES USUARIAS PARA SU INSERCION LABORAL.
FORTALECER LA PRESENCIA E IMPORTANCIA DE LAS MUJERES Y/O | SALVAGUARDAR LA INTEGRIDAD FiSICA,
LAS NINAS A TRAVES DE EVENTOS, CONTRIBUIR EN EL MENTAL Y EMOCIONAL DE LAS MUJERES
010701 EMPODERAMIENTO DE LAS NINAS Y MUJERES DE ETNIAS MEDIANTE LA PREVENCION, ATENCION Y
ASENTADAS EN HERMOSILLO, PROMOVER EL LIDERAZGO Y ELIMINACION DE TODA VIOLENCIA CONTRA
PARTICIPACION POLITICA DE LAS MUJERES. ELLAS.
) ) SALVAGUARDAR LA INTEGRIDAD FiSICA,
CREAR ESPACIOS DE REFLEXION E IMPULSAR LA CAPACITACION MENTAL Y EMOCIONAL DE LAS MUJERES
010702 SOBRE LA PREVENCION DE LAS VIOLENCIAS HACIA LAS MUJERES, MEDIANTE LA PREVENCION, ATENCION Y
PROTOCOLOS DE SEGURIDAD, FEMINICIDIO Y AUTOCUIDADO. ELIMINACION DE TODA VIOLENCIA CONTRA
ELLAS.
REALIZAR ACTIVIDADES DE EMPODERAMIENTO SOCIAL, CULTURAL Y |PROMOVER EL EJERCICIO PLENO DE LOS
ECONGMICO EN LAS COLONIAS DEL MUNICIPIO DE HERMOSILLO, |PERECHOS HUMANOSYEMPODERAMIENTO
010703 FOMENTANDO LA CULTURA DE LA DENUNCIA MEDIANTE LA D'? LAS MUJERES MEDIANTE POLITICAS
CAPACITACION Y ASESORIA LEGAL, CON EL FIN DE PREVENIR |/ UBLICAS INTERINSTITUCIONALES PARA
CUALQUIER TIPO DE VIOLENCIA DE GENERO. ALCANZAR UNA IGUALDAD SUSTANTIVA DE
GENERO.
IMPLEMENTAR UN NUEVO MODELO DE
MEJORAR LA PROFESIONALIZACION Y EL DESARROLLO DE LOs |- 0L/ TICA DE SEGURIDAD MEDIANTE EL
010801 POLICiAS MUNICIPALES MEDIANTE LA IMPLEMENTACION DE Eis,:/c\rf:clrgs'iT;:hflt:\cSAgZELLJEC:SSES’
PROGRAMAS DE CAPACITACION QUE APOYEN UN DESEMPERNO
EFECTIVO EN SUS FUNCIONES. CUERPOS DE SEGURIDAD, PARA
RECUPERAR LA CONFIANZA DE LA
CIUDADANIA. )
FORTALECER LA COORDINACION
INSTITUCIONAL Y LA PARTICIPACION
FORTALECER LA SEGURIDAD CIUDADANA CON ACCIONES CIUDADANA CON UNA VISION INTEGRAL DEL
010802 | CONCRETAS DE PREVENCION EN LA CIUDAD, ADEMAS DE EFECTUAR

ESTRATEGIAS FOCALIZADOS A GRUPOS CON FACTORES DE RIESGO
Y EN SITUACION MAS VULNERABLE.

O © D O hermosillogob
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TABLA. RELACION DE ESTRATEGIAS DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO (PMD) 2025-2027 CON

c6DIGO PMD
2025-2027

010901

DESCRIPCION DE ESTRATEGIA

UNIR ESFUERZOS ENTRE LA SOCIEDAD CIVILY LOS CIUDADANOS
PARA ABORDAR Y CENTRARSE EN LAS PRINCIPALES
PROBLEMATICAS DELICTIVAS MEDIANTE PROGRAMAS DE
PREVENCION DEL DELITO.

RESPECTO A LAS ESTRATEGIAS DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO (PED) 2021-2027.

ESTRATEGIA DEL PED 2021-2027

FORTALECER LA COORDINACION
INSTITUCIONAL Y LA PARTICIPACION
CIUDADANA CON UNA VISION INTEGRAL DEL
DESARROLLO Y SEGURIDAD PARA
RECONSTRUIR EL TEJIDO SOCIAL Y MITIGAR
LOS FACTORES DE RIESGO QUE GENERAN
LAVIOLENCIA.

010902

FORTALECER LA INTEGRACION DE LA PREVENCION DEL DELITO EN
DIFERENTES AREAS Y SECTORES.

FORTALECER LA COORDINACION
INSTITUCIONAL Y LA PARTICIPACION
CIUDADANA CON UNA VISION INTEGRAL DEL
DESARROLLO Y SEGURIDAD PARA
RECONSTRUIR EL TEJIDO SOCIAL Y MITIGAR
LOS FACTORES DE RIESGO QUE GENERAN
LAVIOLENCIA.

010903

PARTICIPAR EN LA VINCULACION CON EL CIUDADANO POR MEDIO
DE REUNIONES VECINALES, PARA LLEVAR A CABO LAS ACCIONES
NECESARIAS EN RELACION A SUS SOLICITUDES.

FORTALECER LA COORDINACION
INSTITUCIONAL Y LA PARTICIPACION
CIUDADANA CON UNA VISION INTEGRAL DEL
DESARROLLO Y SEGURIDAD PARA
RECONSTRUIR EL TEJIDO SOCIAL Y MITIGAR
LOS FACTORES DE RIESGO QUE GENERAN
LAVIOLENCIA.

010904

CONSTRUIR UN ENTORNO MAS PACIFICO Y JUSTO PARA TODOS LOS
CIUDADANOS CON RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS.

GARANTIZAR ESPACIOS DE CONVIVENCIA
ARMONICA, INCLUSION, RESPETO A LA
DIVERSIDAD Y A LOS DERECHOS HUMANOS
EN LAS DIVERSAS INSTITUCIONES DEL
ESTADO DE SONORA.

011001

DESARROLLAR ESTRATEGIAS EN MATERIA DE CULTURA VIAL PARA
QUE LA CIUDADANIA DE CUMPLIMIENTO AL REGLAMENTO DE
TRANSITO.

IMPLEMENTAR EN EL GOBIERNO DEL
ESTADO UNA VISION MUNICIPALISTA, QUE
CONSOLIDE LA COLABORACION Y
COORDINACION ESTRECHA CON LOS 72
AYUNTAMIENTOS PARA ENCONTRAR
SOLUCIONES A LAS PRINCIPALES
PROBLEMATICAS QUE AQUEJAN A LOS
MUNICIPIOS.

011002

ANALIZAR LAS BASES DE DATOS PARA LA PREVENCION Y
DESPLIEGUE OPERATIVO.

IMPULSAR LOS PRINCIPIOS DE UN
GOBIERNO ABIERTO, ASi COMO AMPLIAR LA
DIGITALIZACION DE LOS SERVICIOS
GUBERNAMENTALES PARA FACILITAR SU
ACCESO A LA POBLACION A TRAVES DEL
USO DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y COMUNICACION.

011101

IMPLEMENTAR UN SISTEMA DE GESTION DE TRAFICO INTELIGENTE
QUE PERMITA LA SINCRONIZACION AUTOMATICA DE SEMAFOROS
GESTIONADO CON INTELIGENCIA ARTIFICIAL PARA UNA MOVILIDAD
SEGURA.

IMPULSAR LOS PRINCIPIOS DE UN
GOBIERNO ABIERTO, ASi COMO AMPLIAR LA
DIGITALIZACION DE LOS SERVICIOS
GUBERNAMENTALES PARA FACILITAR SU
ACCESO A LA POBLACION A TRAVES DEL
USO DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y COMUNICACION
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TABLA. RELACION DE ESTRATEGIAS DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO (PMD) 2025-2027 CON

c6DIGO PMD
2025-2027

DESCRIPCION DE ESTRATEGIA

ASEGURAREL USO EFICIENTE DE LOS RECURSOS MATERIALES,
HUMANOS E INFORMATICOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

RESPECTO A LAS ESTRATEGIAS DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO (PED) 2021-2027.

ESTRATEGIA DEL PED 2021-2027

INSTITUCIONALIZAR LA GOBERNABILIDAD
CON UN ENFOQUE DEMOCRATICO A TRAVES
DEL FORTALECIMIENTO PRESUPUESTAL, LA

011102 MUNICIPAL CON EL OBJETIVO DE BRINDAR UN MEJOR SERVICIO | COORDINACION INTERINSTITUCIONAL Y LA
PUBLICO A LA CIUDADANIA DEL MUNICIPIO. OPERACION DE MECANISMOS DE
PARTICIPACION SOCIAL.
ELABORAR, MANTENER ACTUALIZADOS Y DAR SEGUIMIENTO A LOS
DOCUMENTOS DE PLANEACION, GUIAS Y PROYECTOS PARAEL  [IMPULSAR PROYECTOS QUE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y LA RESILIENCIA URBANA, POTENCIALICEN EL DESARROLLO
CONFORME A LOS LINEAMIENTOS TECNICOS Y NORMATIVOS DE LA [ECONOMICO Y LA CONECTIVIDAD DE LAS
020101 LEY APLICABLES, UTILIZANDO HERRAMIENTAS, CRITERIOSY  |REGIONES DEL ESTADO, PARA CONSOLIDAR
PRINCIPIOS DE VANGUARDIA QUE PERMITAN MEJORAR LAS EL ACCESO AMERCADOS LOCALES Y
CONDICIONES DE HABITABILIDAD Y SEGURIDAD EN LOS GLOBALES.
ASENTAMIENTOS HUMANOS; AS{ COMO PROMOVER LA OCUPACION
ORDENADA Y SEGURA DE SUS AREAS DE EXPANSION.
IMPULSAR LA CONSTRUCCION Y EL
DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA
DAR SEGUIMIENTO A LOS DOCUMENTOS DE PLANEACION URBANA, | URBANA, SUBURBANAY RURAL, DANDO
NORMAS Y REGLAMENTOS MEDIANTE LA ELABORACION DE PRIORIDAD A LOS ESPACIOS PUBLICOS QUE
020102 OPINIONES TECNICAS Y ASESORIAS A LOS PARTICULARES, FOMENTEN LA COHESION SOCIAL, QUE
DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA | SEAN CONFORTABLES, SEGUROS Y QUE
SOBRE TEMAS URBANOS. PROPICIEN LA CONVIVENCIA, CON EL
OBJETO DE MEJORAR LA CALIDAD DE VIDAY
EL BIENESTAR DE LAS Y LOS SONORENSES.
IMPLEMENTAR UN MODELO INTEGRAL DE
MOVILIDAD Y TRANSPORTE ENFOCADO EN
PROPORCIONAR ALTERNATIVAS MAS
SOSTENIBLES, EFICACES Y
ELABORAR ESTUDIOS, PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS DE FINANCIERAMENTE RENTABLES QUE
020201 MOVILIDAD Y SEGURIDAD VIAL, INFRAESTRUCTURA VIAL, PEATONAL | cONTRIBUYAN A LA SEGURIDAD Y EL
Y CICLISTA, DE ACUERDO CON LA JERARQU[A YLANORMATIVIDAD |BIENESTAR DE LA SOCIEDAD,
APLICABLE. PARTICULARMENTE PARA ADULTOS
MAYORES, PERSONAS CON DISCAPACIDAD,
MUJERES, NINAS, NINOS Y COMUNIDADES
INDIGENAS.
IMPLEMENTAR UN MODELO INTEGRAL DE
MOVILIDAD Y TRANSPORTE ENFOCADO EN
PROPORCIONAR ALTERNATIVAS MAS
SOSTENIBLES, EFICACES Y
ELABORAR ESTUDIOS, PLANES Y PROGRAMAS DE TRANSPORTE
FINANCIERAMENTE RENTABLES QUE
URBANO EN SUS DIFERENTES MODALIDADES E IDENTIFICAR Y
020202 CONTRIBUYAN A LA SEGURIDAD Y EL

ELABORAR PROYECTOS PARA EL MEJORAMIENTO O AMPLIACION DE
LOS SISTEMAS DE TRANSPORTE Y SU INFRAESTRUCTURA.

BIENESTAR DE LA SOCIEDAD,
PARTICULARMENTE PARA ADULTOS
MAYORES, PERSONAS CON DISCAPACIDAD,
MUJERES, NINAS, NINOS Y COMUNIDADES
INDIGENAS.
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H. AYUNTAMIENTO DE HERMOSILLO

TABLA. RELACION DE ESTRATEGIAS DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO (PMD) 2025-2027 CON
RESPECTO A LAS ESTRATEGIAS DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO (PED) 2021-2027.

c6DIGO PMD
2025-2027

DESCRIPCION DE ESTRATEGIA

DAR SEGUIMIENTO A LOS DOCUMENTOS DE PLANEACION, LAS
NORMAS Y REGLAMENTOS EN MATERIA DE MOVILIDAD MEDIANTE LA

ESTRATEGIA DEL PED 2021-2027

IMPLEMENTAR UN MODELO INTEGRAL DE
MOVILIDAD Y TRANSPORTE ENFOCADO EN
PROPORCIONAR ALTERNATIVAS MAS
SOSTENIBLES, EFICACES Y
FINANCIERAMENTE RENTABLES QUE

020203 ! " ! CONTRIBUYAN A LA SEGURIDAD Y EL
ELABORACION DE OPINIONES TECNICAS Y ASESORIAS ALOS BIENESTAR DE LA SOCIEDAD,
PARTICULARES, DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA PARTICULARMENTE PARA ADULTOS
ADMINISTRACION PUBLICA SOBRE TEMAS DE MOVILIDAD Y MAYORES, PERSONAS CON DISCAPACIDAD,
SEGURIDAD VIAL. MUJERES, NINAS, NINOS Y COMUNIDADES
INDIGENAS.
IMPULSAR UNA AGENDA INSTITUCIONAL Y
SOCIAL QUE PROMUEVA LA ADOPCION DE
UNA VISION INTEGRAL PARA SONORA EN
IDENTIFICAR, PLANEAR Y PROYECTAR ESPACIOS PUBLICOS PARA EL |MATERIA DE CULTURAYY CUIDADO
BENEFICIO DE LA POBLACION, BUSCANDO LA MITIGACIONY LA  |MEDIOAMBIENTAL ENFOCADA EN EL
020301 ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO, PROMOVIENDO LA CAPTURA |APROVECHAMIENTO SOSTENIBLE DE LOS
DE CARBONO, LA INFILTRACION DE AGUAY EL INCREMENTO LA RECURSOS NATURALES, LA CONSER)/ACIGN
RESILIENCIA. DE LA DIVERSIDAD BIOLOGICA Y EL OPTIMO
DESEMPERNO AMBIENTAL DE LOS SECTORES
PRODUCTIVOS DE LA ECONOMIA ESTATAL.
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES
RESPONSABLES DE LA GESTION DEL AGUA
EN EL ESTADO, PROMOVIENDO LA
ELABORAR PROPUESTAS PARA LA IMPLEMENTACION DE PARTICIPACION CIUDADANA ACTIVA'Y
020302 INFRAESTRUCTURA VERDE Y AZUL EN ESPACIOS YEDIFICIOS | EMPRENDIENDO ACCIONES PARA
PUBLICOS, PROMOVIENDO LA CAPTURA E INFILTRACION DE AGUA E |ASEGURAR EL APROVECHAMIENTO
INCREMENTANDO LA RESILIENCIA HiDRICA. SOSTENIBLE DEL AGUA EN TODOS LOS
SECTORES BAJO UN ENFOQUE DE
BIENESTAR SOCIAL, ECONOMICO Y
AMBIENTAL.
IMPULSAR PROYECTOS QUE
POTENCIALICEN EL DESARROLLO
020401 ELABORAR, COORDINAR O SUPERVI?AR LA ELABORACION DE ECONOMICO Y LA CONECTIVIDAD DE LAS
PROYECTOS EJECUTIVOS ESTRATEGICOS DEL MUNICIPIO. REGIONES DEL ESTADO, PARA CONSOLIDAR
EL ACCESO A MERCADOS LOCALES Y
GLOBALES.
IMPLEMENTAR EN EL GOBIERNO DEL
ESTADO UNA VISION MUNICIPALISTA, QUE
REALIZAR ACUERDOS DE COORDINACION O COLABORACION PARA | CONSOLIDE LA COLABORACION Y
020501 LA VINCULACION CON DEPENDENCIAS O ENTIDADES COORDINACION ESTRECHA CON LOS 72

GUBERNAMENTALES, ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL,
EDUCATIVAS U ORGANISMOS INTERNACIONALES.

AYUNTAMIENTOS PARA ENCONTRAR
SOLUCIONES A LAS PRINCIPALES
PROBLEMATICAS QUE AQUEJAN A LOS
MUNICIPIOS.
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TABLA. RELACION DE ESTRATEGIAS DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO (PMD) 2025-2027 CON
RESPECTO A LAS ESTRATEGIAS DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO (PED) 2021-2027.

c6DIGO PMD
2025-2027

DESCRIPCION DE ESTRATEGIA

ORGANIZAR O PARTICIPAR EN CAMPARNAS, CURSOS Y

ESTRATEGIA DEL PED 2021-2027

IMPULSAR LA CONSTRUCCION Y EL
DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA
URBANA, SUBURBANAY RURAL, DANDO
PRIORIDAD A LOS ESPACIOS PUBLICOS QUE

020502 PRESENTACIONES SOBRE TEMAS DE DESARROLLO URBANO FOMENTEN LA COHESION SOCIAL, QUE
SOSTENIBLE, ORDENAMIENTO TERRITORIAL, MOVILIDAD Y SEAN CONFORTABLES, SEGUROS Y QUE
ESPACIOS PUBLICOS. PROPICIEN LA CONVIVENCIA, CON EL
OBJETO DE MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA Y
EL BIENESTAR DE LAS Y LOS SONORENSES.
IMPULSAR LA CONSTRUCCION Y EL
DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA
URBANA, SUBURBANA Y RURAL, DANDO
CONTRIBUIR CON OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL EN EL PRIORIDAD A LOS ESPACIOS PUBLICOS QUE
020601 MUNICIPIO PARA LA DISMINUCION DEL REZAGO EN LA MOVILIDAD |FOMENTEN LA COHESION SOCIAL, QUE
DE LOS CIUDADANOS. SEAN CONFORTABLES, SEGUROS Y QUE
PROPICIEN LA CONVIVENCIA, CON EL
OBJETO DE MEJORAR LA CALIDAD DE VIDAY
EL BIENESTAR DE LAS Y LOS SONORENSES.
IMPULSAR LA CONSTRUCCION Y EL
DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA
URBANA, SUBURBANA Y RURAL, DANDO
FORTALECER LA INFRAESTRUCTURA DE LA CIUDAD A TRAVES DEL | PRIORIDAD A LOS ESPACIOS PUBLICOS QUE
020602 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE VIALIDADES URBANASY | FOMENTEN LA COHESION SOCIAL, QUE
RURALES, ASi COMO CANALES PLUVIALES Y ARROYOS. SEAN CONFORTABLES, SEGUROS Y QUE
PROPICIEN LA CONVIVENCIA, CON EL
OBJETO DE MEJORAR LA CALIDAD DE VIDAY
EL BIENESTAR DE LAS Y LOS SONORENSES.
IMPULSAR EL ABASTECIMIENTO DE AGUA
REDUCIR EL REZAGO EN SERVICIOS BASICOS Y CONDICIONES DE | © O 1ABLE YEL ACCESO ALOS SERVICIOS
VIVIENDA A TRAVES DE LA CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA | o> OS DE DRENAJE, ALCANTARILLADO'Y
020603 ESENCIAL Y EL MEJORAMIENTO DE ESPACIOS PUBLICOS, SANEAMIENTO EN ZONAS URBANAS,
ASEGURANDO UNA ADECUADA EJECUCION DE LAS OBRAS SUBURE,’ANAS VRURALES, CON ESPECIAL
MEDIANTE ESTUDIOS Y PROYECTOS RELACIONADOS. ATENCION EN IMPACTAR POSITIVAMENTE A
COMUNIDADES DE ALTO GRADO DE
MARGINACION.
IMPULSAR LA CONSTRUCCION Y EL
DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA
MANTENER LAS VIALIDADES PRINCIPALES DE LA CIUDAD CON LA | URBANA, SUBURBANAYRURAL, DANDO
SENALIZACION HORIZONTAL Y UN SISTEMA DE SEMAFORIZACION | PRIORIDAD ALOS ESPACIOS PUBLICOS QUE
020604 FOMENTEN LA COHESION SOCIAL, QUE

SINCRONIZADO Y EN BUEN ESTADO, CONTRIBUYENDO A UNA
MOVILIDAD SEGURA, AGIL Y ORDENADA.

SEAN CONFORTABLES, SEGUROS Y QUE
PROPICIEN LA CONVIVENCIA, CON EL
OBJETO DE MEJORAR LA CALIDAD DEVIDAY
EL BIENESTAR DE LASY LOS SONORENSES.
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TABLA. RELACION DE ESTRATEGIAS DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO (PMD) 2025-2027 CON
RESPECTO A LAS ESTRATEGIAS DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO (PED) 2021-2027.

c6DIGO PMD
2025-2027

020701

DESCRIPCION DE ESTRATEGIA

SISTEMATIZAR EL SEGUIMIENTO DE LAS DEMANDAS CIUDADANAS
DE OBRAS PUBLICAS PARA SU CONCERTACION Y EN SU CASO
INVERSION DIRECTA PARA EJECUCION BAJO LOS PRINCIPIOS DE
CORRESPONSABILIDAD, SOLIDARIDAD, RENDICION DE CUENTAS Y
TRANSPARENCIA.

ESTRATEGIA DEL PED 2021-2027

IMPULSAR LA CONSTRUCCION Y EL
DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA
URBANA, SUBURBANA Y RURAL, DANDO
PRIORIDAD A LOS ESPACIOS PUBLICOS QUE
FOMENTEN LA COHESION SOCIAL, QUE
SEAN CONFORTABLES, SEGUROS Y QUE
PROPICIEN LA CONVIVENCIA, CON EL
OBJETO DE MEJORAR LA CALIDAD DE VIDAY
EL BIENESTAR DE LAS Y LOS SONORENSES.

020801

FORTALECER EL ABASTO DE AGUA POTABLE PARA SATISFACER EN
CALIDAD Y CANTIDAD A LA POBLACION EL MEDIANO Y LARGO
PLAZO.

IMPULSAR EL ABASTECIMIENTO DE AGUA
POTABLE Y EL ACCESO A LOS SERVICIOS
BASICOS DE DRENAJE, ALCANTARILLADO Y
SANEAMIENTO EN ZONAS URBANAS,
SUBURBANAS Y RURALES, CON ESPECIAL
ATENCION EN IMPACTAR POSITIVAMENTE A
COMUNIDADES DE ALTO GRADO DE
MARGINACION.

020802

MANTENER EN OPERACION LA RED E INFRAESTRUCTURA DE
DRENAJE Y ALCANTARILLADO SANITARIO MUNICIPAL PARA EL
DESALOJO EN FORMA SEGURA DE LAS AGUAS RESIDUALES
GENERADAS PARA SU POSTERIOR TRATAMIENTO.

IMPULSAR EL ABASTECIMIENTO DE AGUA
POTABLE Y EL ACCESO A LOS SERVICIOS
BASICOS DE DRENAJE, ALCANTARILLADO Y
SANEAMIENTO EN ZONAS URBANAS,
SUBURBANAS Y RURALES, CON ESPECIAL
ATENCION EN IMPACTAR POSITIVAMENTE A
COMUNIDADES DE ALTO GRADO DE
MARGINACION.

020803

SANEAR, REUSAR Y DISPONER DE LOS VOLUMENES DE AGUAS
RESIDUALES GENERADAS Y OPTIMIZAR LOS COSTOS DE OPERACION
DE LAS PLANTAS DE TRATAMIENTO, VIABILIDAD Y/O CONSTRUCCION
DE LAS LINEAS MORADAS, ASi COMO PROMOVER EL USO DE AGUAS

TRATADAS.

IMPULSAR EL ABASTECIMIENTO DE AGUA
POTABLE Y EL ACCESO A LOS SERVICIOS
BASICOS DE DRENAJE, ALCANTARILLADO Y
SANEAMIENTO EN ZONAS URBANAS,
SUBURBANAS Y RURALES, CON ESPECIAL
ATENCION EN IMPACTAR POSITIVAMENTE A
COMUNIDADES DE ALTO GRADO DE
MARGINACION.

020901

BRINDAR A LOS USUARIOS LOS SERVICIOS CON CALIDAD Y SENTIDO
SOCIAL, PROMOVIENDO UNA RECAUDACION EFICAZ Y EFICIENTE.

FORTALECER A LAS INSTITUCIONES
RESPONSABLES DE LA GESTION DEL AGUA
EN EL ESTADO, PROMOVIENDO LA
PARTICIPACION CIUDADANA ACTIVAY
EMPRENDIENDO ACCIONES PARA
ASEGURAR EL APROVECHAMIENTO
SOSTENIBLE DEL AGUA EN TODOS LOS
SECTORES BAJO UN ENFOQUE DE
BIENESTAR SOCIAL, ECONOMICO Y
AMBIENTAL.
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TABLA. RELACION DE ESTRATEGIAS DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO (PMD) 2025-2027 CON

cODIGO PMD
2025-2027

020902

DESCRIPCION DE ESTRATEGIA

IMPLEMENTAR MECANISMOS DE CONTROL, SISTEMAS DE
INFORMACION PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO,
TRANSPARENCIA, MEJORAR LA PERCEPCION E IMAGEN

INSTITUCIONAL, ASi COMO LA DEFENSA LEGAL DEL PATRIMONIO
DEL ORGANISMO OPERADOR MUNICIPAL AGUA DE HERMOSILLO.

RESPECTO A LAS ESTRATEGIAS DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO (PED) 2021-2027.

ESTRATEGIA DEL PED 2021-2027

FORTALECER A LAS INSTITUCIONES
RESPONSABLES DE LA GESTION DEL AGUA
EN EL ESTADO, PROMOVIENDO LA
PARTICIPACION CIUDADANA ACTIVAY
EMPRENDIENDO ACCIONES PARA
ASEGURAR EL APROVECHAMIENTO
SOSTENIBLE DEL AGUA EN TODOS LOS
SECTORES BAJO UN ENFOQUE DE
BIENESTAR SOCIAL, ECONOMICO Y
AMBIENTAL.

021001

IMPLEMENTAR UN PROGRAMA DE MANEJO, TRATAMIENTO Y
DISPOSICION DE RESIDUOQS EN EL MUNICIPIO DE HERMOSILLO.
IMPLEMENTAR UN PROGRAMA DE MANEJO, TRATAMIENTO Y
DISPOSICION DE RESIDUOS EN EL MUNICIPIO DE HERMOSILLO.

IMPLEMENTAR EN EL GOBIERNO DEL
ESTADO UNA VISION MUNICIPALISTA, QUE
CONSOLIDE LA COLABORACION Y
COORDINACION ESTRECHA CON LOS 72
AYUNTAMIENTOS PARA ENCONTRAR
SOLUCIONES A LAS PRINCIPALES
PROBLEMATICAS QUE AQUEJAN A LOS
MUNICIPIOS.

021002

REALIZAR UN PLAN DE MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LOS
PANTEONES MUNICIPALES PARA HACERLOS MAS SEGUROS Y
FUNCIONALES.

IMPLEMENTAR EN EL GOBIERNO DEL
ESTADO UNA VISION MUNICIPALISTA, QUE
CONSOLIDE LA COLABORACION Y
COORDINACION ESTRECHA CON LOS 72
AYUNTAMIENTOS PARA ENCONTRAR
SOLUCIONES A LAS PRINCIPALES
PROBLEMATICAS QUE AQUEJAN A LOS
MUNICIPIOS.

021002

REALIZAR UN PLAN DE MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LOS
PANTEONES MUNICIPALES PARA HACERLOS MAS SEGUROS Y
FUNCIONALES.

IMPLEMENTAR EN EL GOBIERNO DEL
ESTADO UNA VISION MUNICIPALISTA, QUE
CONSOLIDE LA COLABORACION Y
COORDINACION ESTRECHA CON LOS 72
AYUNTAMIENTOS PARA ENCONTRAR
SOLUCIONES A LAS PRINCIPALES
PROBLEMATICAS QUE AQUEJAN A LOS
MUNICIPIOS.

021003

REFORZAR EL COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD Y LA GESTION
RESPONSABLE DE RESIDUOS, INCENTIVANDO LA PARTICIPACION
CIUDADANA EN LA RECOLECCION Y SEPARACION DE MATERIALES

RECICLABLES.

IMPLEMENTAR EN EL GOBIERNO DEL
ESTADO UNA VISION MUNICIPALISTA, QUE
CONSOLIDE LA COLABORACION Y
COORDINACION ESTRECHA CON LOS 72
AYUNTAMIENTOS PARA ENCONTRAR
SOLUCIONES A LAS PRINCIPALES
PROBLEMATICAS QUE AQUEJAN A LOS
MUNICIPIOS.

021101

IMPULSAR EL BIENESTAR Y PROTECCION ANIMAL EN NUESTRA
CIUDAD.

IMPLEMENTAR UNA POLITICA DE CUIDADO Y
PROTECCION DE ANIMALES DOMESTICOS Y
FOMENTAR SU ADOPCION RESPONSABLE.
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TABLA. RELACION DE ESTRATEGIAS DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO (PMD) 2025-2027 CON
RESPECTO A LAS ESTRATEGIAS DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO (PED) 2021-2027.

c6DIGO PMD
2025-2027

021201

DESCRIPCION DE ESTRATEGIA

MANTENER LA COBERTURA DE ALUMBRADO PUBLICO CON UN
SERVICIO DE CALIDAD, EFICIENTE Y SOSTENIBLE.

ESTRATEGIA DEL PED 2021-2027

IMPULSAR LA CONSTRUCCION Y EL
DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA
URBANA, SUBURBANAY RURAL, DANDO
PRIORIDAD A LOS ESPACIOS PUBLICOS QUE
FOMENTEN LA COHESION SOCIAL, QUE
SEAN CONFORTABLES, SEGUROS Y QUE
PROPICIEN LA CONVIVENCIA, CON EL
OBJETO DE MEJORAR LA CALIDAD DE VIDAY
EL BIENESTAR DE LAS Y LOS SONORENSES.

021202

AMPLIAR EL SISTEMA DE ALUMBRADO PUBLICO EN CONFORMIDAD
CON LAS PRIORIDADES Y NORMAS APLICABLES.

IMPULSAR LA CONSTRUCCION Y EL
DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA
URBANA, SUBURBANAY RURAL, DANDO
PRIORIDAD A LOS ESPACIOS PUBLICOS QUE
FOMENTEN LA COHESION SOCIAL, QUE
SEAN CONFORTABLES, SEGUROS Y QUE
PROPICIEN LA CONVIVENCIA, CON EL
OBJETO DE MEJORAR LA CALIDAD DEVIDAY
EL BIENESTAR DE LAS Y LOS SONORENSES.

021301

IMPLEMENTAR EL USO DE ENERGIAS LIMPIAS EN EL ENTORNO CON
MEDIDAS DE EFICIENCIA ENERGETICA Y MITIGACION DEL CAMBIO
CLIMATICO.

IMPULSAR LA CONSTRUCCION Y EL
DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA
URBANA, SUBURBANA Y RURAL, DANDO
PRIORIDAD A LOS ESPACIOS PUBLICOS QUE
FOMENTEN LA COHESION SOCIAL, QUE
SEAN CONFORTABLES, SEGUROS Y QUE
PROPICIEN LA CONVIVENCIA, CON EL
OBJETO DE MEJORAR LA CALIDAD DEVIDAY
EL BIENESTAR DE LAS Y LOS SONORENSES.

021302

CONCIENTIZAR A LA POBLACION EN MATERIA DE EFICIENCIA
ENERGETICA, GENERACION DE ENERGIA LIMPIA,
ELECTROMOVILIDAD, TECNOLOGIA Y MEDIDAS DE MITIGACION DEL
CAMBIO CLIMATICO.

IMPULSAR LA CONSTRUCCION Y EL
DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA
URBANA, SUBURBANAY RURAL, DANDO
PRIORIDAD A LOS ESPACIOS PUBLICOS QUE
FOMENTEN LA COHESION SOCIAL, QUE
SEAN CONFORTABLES, SEGUROS Y QUE
PROPICIEN LA CONVIVENCIA, CON EL
OBJETO DE MEJORAR LA CALIDAD DEVIDAY
EL BIENESTAR DE LASY LOS

021303

OPERAR EL SISTEMA MUNICIPAL DE INFORMACION AMBIENTAL.

SONORENSES.IMPULSAR UNA AGENDA
INSTITUCIONAL Y SOCIAL QUE PROMUEVA
LA ADOPCION DE UNA VISION INTEGRAL
PARA SONORA EN MATERIA DE CULTURA Y
CUIDADO MEDIOAMBIENTAL ENFOCADA EN
EL APROVECHAMIENTO SOSTENIBLE DE LOS
RECURSOS NATURALES, LA CONSERVACION
DE LA DIVERSIDAD BIOLOGICA Y EL OPTIMO
DESEMPENO AMBIENTAL DE LOS SECTORES
PRODUCTIVOS DE LA ECONOMIA ESTATAL.

www.hermosillo.gob.mx
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cODIGO PMD
2025-2027

021201

DESCRIPCION DE ESTRATEGIA

DESARROLLAR ACCIONES PARA EL USO EFICIENTE DE LOS
RECURSOS ENERGETICOS Y COLABORAR CON OTROS ORGANISMOS
PUBLICOS Y/O PRIVADOS, PARA LA GENERACION DE INFORMACION.

ESTRATEGIA DEL PED 2021-2027

IMPULSAR UNA AGENDA INSTITUCIONAL Y
SOCIAL QUE PROMUEVA LA ADOPCION DE
UNA VISION INTEGRAL PARA SONORA EN
MATERIA DE CULTURA Y CUIDADO
MEDIOAMBIENTAL ENFOCADA EN EL
APROVECHAMIENTO SOSTENIBLE DE LOS
RECURSOS NATURALES, LA CONSERVACION
DE LA DIVERSIDAD BIOLOGICA Y EL OPTIMO
DESEMPERNO AMBIENTAL DE LOS SECTORES
PRODUCTIVOS DE LA ECONOMIA ESTATAL.

030101

CONSOLIDAR UN MARCO JURIDICO ADECUADO PARA IMPLEMENTAR
UNA POLITICA ORDENADA Y COHERENTE EN MATERIA
ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y DE DESARROLLO URBANO.

IMPLEMENTAR EN EL GOBIERNO DEL
ESTADO UNA VISION MUNICIPALISTA, QUE
CONSOLIDE LA COLABORACION Y
COORDINACION ESTRECHA CON LOS 72
AYUNTAMIENTOS PARA ENCONTRAR
SOLUCIONES A LAS PRINCIPALES
PROBLEMATICAS QUE AQUEJAN A LOS
MUNICIPIOS.

030102

FOMENTARY SUPERVISAR EL CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA
MUNICIPAL DE DESARROLLO URBANO DEL MUNICIPIO DE
HERMOSILLO MEDIANTE LA IMPLEMENTACION DE POLITICAS,
DIRECTRICES Y NORMATIVAS QUE IMPULSEN LA SOSTENIBILIDAD Y
LA MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD.

IMPULSAR LA CONSTRUCCION Y EL
DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA
URBANA, SUBURBANA Y RURAL, DANDO
PRIORIDAD A LOS ESPACIOS PUBLICOS QUE
FOMENTEN LA COHESION SOCIAL, QUE
SEAN CONFORTABLES, SEGUROS Y QUE
PROPICIEN LA CONVIVENCIA, CON EL
OBJETO DE MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA Y
EL BIENESTAR DE LAS Y LOS SONORENSES.

030103

CONSERVARY ENRIQUECER LA IMAGEN URBANA DE LOS CENTROS
POBLACIONALES, INCLUYENDO CALLES, AVENIDAS Y BULEVARES,
MEDIANTE LA CREACION Y MEJORA DE LOS ESPACIOS PUBLICOS.

IMPULSAR LA CONSTRUCCION Y EL
DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA
URBANA, SUBURBANAY RURAL, DANDO
PRIORIDAD A LOS ESPACIOS PUBLICOS QUE
FOMENTEN LA COHESION SOCIAL, QUE
SEAN CONFORTABLES, SEGUROS Y QUE
PROPICIEN LA CONVIVENCIA, CON EL
OBJETO DE MEJORAR LA CALIDAD DEVIDAY
EL BIENESTAR DE LASY LOS SONORENSES.

030201

PROPORCIONAR TRAMITES Y SERVICIOS EFICIENTES Y DE CALIDAD
A HABITANTES, EMPRESAS, ORGANIZACIONES E INSTITUCIONES,
PUBLICAS Y PRIVADAS, CON EL FIN DE LOGRAR UN DESARROLLO

ECONOMICO Y SOCIAL SOSTENIDO.

IMPULSAR LA CONSTRUCCION Y EL
DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA
URBANA, SUBURBANAY RURAL, DANDO
PRIORIDAD A LOS ESPACIOS PUBLICOS QUE
FOMENTEN LA COHESION SOCIAL, QUE
SEAN CONFORTABLES, SEGUROS Y QUE
PROPICIEN LA CONVIVENCIA, CON EL
OBJETO DE MEJORAR LA CALIDAD DEVIDAY
EL BIENESTAR DE LASY LOS SONORENSES.
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H. AYUNTAMIENTO DE HERMOSILLO

TABLA. RELACION DE ESTRATEGIAS DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO (PMD) 2025-2027 CON

c6DIGO PMD
2025-2027

DESCRIPCION DE ESTRATEGIA

FOMENTAR EL DESARROLLO SOSTENIBLE MEDIANTE LA
PROMOCION DEL USO RACIONAL Y EFICIENTE DE LOS RECURSOS Y

RESPECTO A LAS ESTRATEGIAS DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO (PED) 2021-2027.

ESTRATEGIA DEL PED 2021-2027

IMPULSAR LA CONSTRUCCION Y EL
DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA
URBANA, SUBURBANAY RURAL, DANDO
PRIORIDAD A LOS ESPACIOS PUBLICOS QUE
FOMENTEN LA COHESION SOCIAL, QUE

1 .
03030 EL APROVECHAMIENTO DE TECNOLOGIAS DE VANGUARDIAEN | ¢y CONFORTABLES, SEGUROS Y QUE
FAVOR DEL MEDIO AMBIENTE. PROPICIEN LA CONVIVENCIA, CON EL
OBJETO DE MEJORAR LA CALIDAD DE VIDAY
EL BIENESTAR DE LAS Y LOS SONORENSES.
ACTUALIZAR LA NORMATIVIDAD APLICABLE RELACIONADA CON LAS IUMNTSEFC’TJ?ARUI:::;;ESSBE\RNSEDCE;;:I:.?;
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS, DE SERVICIOS, SALUD Y LA COLABORACION YCOORD’IEACIC')N
ORDENAMIENTO TERRITORIAL, Y CONFORMAR UN EQUIPO DE ECTRECHA CON LOS 72 AYUNTAMIENTOS
030401 COLABORADORES CON LAS CAPACIDADES TECNICAS Y OPERATIVAS PARA ENCONTRAR SOLUCIONES A LAS
NECESARIAS PARA REALIZAR LAS ACTIVIDADES DE VERIFICACION PRINCIPALES PROBLEMATICAS OUE AQUEJAN
CONFORME AL MARCO NORMATIVO. QUEAQUEJ
ALOS MUNICIPIOS.
INTEGRAR UN SISTEMA DE INFORMACION DE PADRONES DE LAS
DIVERSAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS, DE SERVICIOS Y DE IMPULSAR EL FINANCIAMIENTO, LA
ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL MUNICIPIO DE HERMOSILLO. |REHABILITACION DE LA INFRAESTRUCTURA
FORTALECER LA COORDINACION INTERINSTITUCIONAL EN MATERIA | PRODUCTIVAY EL EQUIPAMIENTO DE LAS
030402 | DEAUTORIZACIONES DE EVENTOS Y ESPECTACULOS PUBLICOS, ASi | ACTIVIDADES DEL SECTOR PRIMARIO, PARA
COMO DE COMERCIO Y OFICIOS EN LA ViA PUBLICA, QUE MEJORAR SU PRODUCTIVIDAD CON UN
FOMENTEN EL ORDEN Y EL CUMPLIMIENTO NORMATIVO EN ENFOQUE SOSTENIBLE.
BENEFICIO DE LA SOCIEDAD HERMOSILLENSE.
IMPLEMENTAR EN EL GOBIERNO DEL ESTADO
X UNA VISION MUNICIPALISTA, QUE CONSOLIDE
FORTALECER LA COORDINACION INTERINSTITUCIONAL EN MATERIA . .
X . . | LACOLABORACION Y COORDINACION
030403 |DE AUTORIZACIONES DE EVENTOS Y ESPECTACULOS PUBLICOS, ASi
. ESTRECHA CON LOS 72 AYUNTAMIENTOS
COMO DE COMERCIO Y OFICIOS EN LA ViA PUBLICA, QUE
PARA ENCONTRAR SOLUCIONES A LAS
FOMENTEN EL ORDEN Y EL CUMPLIMIENTO NORMATIVO EN X
PRINCIPALES PROBLEMATICAS QUE AQUEJAN
BENEFICIO DE LA SOCIEDAD HERMOSILLENSE.
ALOS MUNICIPIOS.
) ) IMPULSAR LOS PRINCIPIOS DE UN
PROPORCIONAR LA ATENCION PRESEN'CIAL YELECTRONICAALOS | GoBIERNO ABIERTO, AS COMO AMPLIAR LA
HERMOSILLENSES PARA LA OBTENCION DE AUTORIZACIONES Y | pGITALIZACION DE LOS SERVICIOS
030501 PERMIS(?S DE COMERCIO, ASi COMO DE EVENTOS Y ESPECTACULOS | ;uBERNAMENTALES PARA FACILITAR SU
REGLAMENTARIAS, EN UN MARCO DE MEJORA CONTINUA. USO DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y COMUNICACION.
DESARROLLAR PROGRAMAS DE PROMOCION ECONOMICA Y IMPULSAR LAS VENTAJAS COMPETITIVAS DE
ATENCION A INVERSIONISTAS, IDENTIFICANDO SECTORES SONORA EN SECTORES ESTRATEGICOS
030601 | ESTRATEGICOS QUE MAXIMICEN LAS OPORTUNIDADES DE CREACION | PARA FOMENTAR UN DESARROLLO
DE CLUSTERES EN LOS QUE PARTICIPE LA INDUSTRIA LOCAL. EQUILIBRADO Y SOSTENIBLE.
DISENAR PROGRAMAS DE DESARROLLO DE PROVEEDORES E IMPULSAR PARA SONORA UNA VISION DE
IDENTIFICAR DENTRO Y FUERA DEL PAI{S LOS NICHOS DE VALOR | DESARROLLO CON UN ENFOQUE MUNICIPAL
030602 AGREGADO PARA CREAR UNA COMUNIDAD EMPRESARIAL SIN Y REGIONAL, QUE PROMUEVA LA VOCACION

FRONTERAS.

www.hermosillo.gob.mx

PRODUCTIVA DE LAS REGIONES DEL
ESTADO Y QUE ATIENDA LAS NECESIDADES
BASICAS DE LOS MUNICIPIOS.
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TABLA. RELACION DE ESTRATEGIAS DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO (PMD) 2025-2027 CON
RESPECTO A LAS ESTRATEGIAS DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO (PED) 2021-2027.

c6DIGO PMD
2025-2027

DESCRIPCION DE ESTRATEGIA

INTEGRAR UN ECOSISTEMA EMPRENDEDOR Y PROMOVER EL
EMPRENDIMIENTO DE BASE TECNOLOGICA VINCULADO A LOS
ESFUERZOS DE ATRACCION DE INVERSION, PARA CREAR CLUSTERES

ESTRATEGIA DEL PED 2021-2027

INSTRUMENTAR MODELOS DE NEGOCIOS
QUE PROPICIEN UN ECOSISTEMA DE
EMPRESAS SOCIALES Y COOPERATIVAS,
CON EL FIN DE FORTALECER Y CONSOLIDAR
AL SECTOR SOCIAL COMO UNO DE LOS

030701 DE INNOVACION QUE INCREMENTEN LA COMPETITIVIDAD DE LA | PILARES DEL DESARROLLO ECONOMICO Y
CIUDAD. DE LA GENERACION DE BIENESTAR,
PRINCIPALMENTE PARA LOS PUEBLOS
ORIGINARIOS, ETNIAS Y COMUNIDADES
RURALES CON MAYOR REZAGO.
CONSOLIDAR EL LIDERAZGO DE SONORA
PROMOVER LAS ATRACCIONES TURISTICAS DEL MUNICIPIO DE | COMO UNAPOTENCIA TURISTICAEN EL
030801 HERMOSILLO Y EL TURISMO DE NEGOCIOS Y DE LA SALUD PARA |MERCADO LOCAL, REGIONAL, NACIONAL E
POTENCIAR EL IMPACTO ECONOMICO DEL SECTOR. INTERNACIONAL COMO UN MOTOR PARA LA
REACTIVACION ECONOMICA INCLUSIVA,
EQUITATIVA Y SOSTENIBLE.
PROMOVER LA REALIZACION DE EVENTOS DE ANALISIS DEL SECTOR | POTENCIAR LA DERRAMA ECONOMICA A
ECONOMICO Y TURISTICO DEL MUNICIPIO DE HERMOSILLO PARA | TRAVES DE LA MEJORA DE LA
030802 | DISENAR ESTRATEGIAS EFECTIVAS PARA SU DESPLIEGUE A TRAVES | INFRAESTRUCTURA TURISTICA
DE LA REALIZACION DE PROYECTOS ESPECIALES Y EL DESARROLLO | ESTRATEGICA, PARA FOMENTAR EL
DE CAPACIDADES DE LAS EMPRESAS LOCALES. DESARROLLO ECONOMICO LOCAL Y
REGIONAL.
IMPULSAR LA ADOPCION DE UNA NUEVA
OTORGAR SEGURIDAD JURIDICA A LAS PERSONAS Y LAS EMPRESAS, | CULTURA EMPRESARIAL BASADA EN LA
DAR TRANSPARENCIA Y FACILITAR EL CUMPLIMIENTO COOPERACION ESTRATEGICA, LA
REGULATORIO, A TRAVES DEL DISENO DE UNA POLITICADE | INCLUSION, LA RESPONSABILIDAD SOCIAL Y
030901 MEJORA REGULATORIA QUE FAVOREZCA LAREACTIVACION  |LA PRIORIZACION DE BENEFICIOS
ECONGMICA Y FORTALEZCA EL DESARROLLO Y LA COMPETITIVIDAD | COMPARTIDOS EN LAS COMUNIDADES
DEL MUNICIPIO, FOMENTANDO EL USO DE TECNOLOGIAS DE LA | DONDE SE DESARROLLA LA ACTIVIDAD
INFORMACION PARA AGILIZAR LA RESOLUCION DE TRAMITES PARA |ECONOMICA, PARTICULARMENTE CON LAS
LA APERTURA DE EMPRESAS. PERSONAS TRABAJADORAS Y LA BASE
SOCIAL.
IMPULSAR LA ADOPCION DE UNA NUEVA
CULTURA EMPRESARIAL BASADA EN LA
PROPICIAR MEJORAS EN LA INFRAESTRUCTURA BASICAY LOs | COOPERACION ESTRATEGICA, LAINCLUSION,
SERVICIOS PUBLICOS DEL MUNICIPIO QUE SEAN INDISPENSABLES | -ARESPONSABILIDAD SOCIALYLA
030902 PARA LA APERTURA Y EL ADECUADO FUNCIONAMIENTO DE LAs | P RIORIZACION DE BENEFICIOS COMPARTIDOS
EMPRESAS Y GENERAR PROYECTOS DE INVERSION PRODUCTIVAE | EN LAS COMUNIDADES DONDE SE
NMOBILIARIA. DESARROLLA LA ACTIVIDAD ECONOMICA,
PARTICULARMENTE CON LAS PERSONAS
TRABAJADORAS Y LA BASE SOCIAL.
CONTRIBUIR A LA INCLUSION SOCIAL DE PERSONAS EN SITUACION | CONSOLIDAR UNA CULTURA DE RESPETO,
DE DISCAPACIDAD Y DE LOS GRUPOS DE ATENCION PRIORITARIA EN | RECONOCIMIENTO Y REVALORIZACION DE LOS
SITUACION VULNERABLE MEDIANTE SERVICIOS, SUBSIDIOS Y | PERECHOS HUMANOS DE GRUPOS
040101 HISTORICAMENTE VULNERADOS Y

DONATIVOS EN ESPECIE, ASi COMO PROMOVER ACCIONES PARA LA
PREVENCION Y PROMOCION DE LA SALUD EN LA COMUNIDAD.

O © D O hermosillogob

MARGINADOS, COMO LOS MIEMBROS DE
PUEBLOS ORIGINARIOS, LAS PERSONAS CON
DISCAPACIDAD Y LAS PERSONAS LGBTTTIQ+.



H. AYUNTAMIENTO DE HERMOSILLO

TABLA. RELACION DE ESTRATEGIAS DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO (PMD) 2025-2027 CON
RESPECTO A LAS ESTRATEGIAS DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO (PED) 2021-2027.

c6DIGO PMD
2025-2027

DESCRIPCION DE ESTRATEGIA

PROPORCIONAR A LA SOCIEDAD ESPACIOS PUBLICOS SEGUROS,

ESTRATEGIA DEL PED 2021-2027

CONSOLIDAR UNA CULTURA DE RESPETO,
RECONOCIMIENTO Y REVALORIZACION DE
LOS DERECHOS HUMANOS DE GRUPOS

040102 INCLUSIVOS Y ACCESIBLES PARA EL D'ESARROLLO DE SUS HISTORICAMENTE VULNERADOS Y
CAPACIDADES E INTEGRACION SOCIAL. MARGINADOS, COMO LOS MIEMBROS DE
PUEBLOS ORIGINARIOS, LAS PERSONAS CON
DISCAPACIDAD Y LAS PERSONAS LGBTTTIQ+.
CONSOLIDAR UNA CULTURA DE RESPETO,
RECONOCIMIENTO Y REVALORIZACION DE
REDUCIR TODAS LAS FORMAS DE MALNUTRICION PARA INCIDIR EN |LOS DERECHOS HUMANOS DE GRUPOS
040103 | ) PESARROLLO FiSICO E INTELECTUAL DE GRUPOS VULNERABLES |HISTORICAMENTE VULNERADOS Y
QUE RADICAN EN ZONAS DE ATENCION PRIORITARIA. MARGINADOS, COMO LOS MIEMBROS DE
PUEBLOS ORIGINARIOS, LAS PERSONAS CON
DISCAPACIDAD Y LAS PERSONAS LGBTTTIQ+.
GARANTIZAR ESPACIOS DE CONVIVENCIA
PROCURAR LA PROTECCION DE LOS DERECHOS DE LAS NIfAs, | ARMONICA, INCLUSION, RESPETO A LA
040104 NINOS, ADOLESCENTES Y ADULTOS MAYORES. DIVERSIDAD Y A LOS DERECHOS HUMANOS
EN LAS DIVERSAS INSTITUCIONES DEL
ESTADO DE SONORA.
FORTALECER LOS MECANISMOS DE COMUNICACION CON Los | MPULSAR LOS DERECHOS
DERECHOHABIENTES Y EL PROVEEDOR DEL SERVICIO MEDICO PARA | T UNPAMENTALES DE LOS TRABAJADORES
MANTENER ACTUALIZADO EL PADRON DE ACUERDO A LOS LEYES, CON UN ENFOQUE DE TRANSVERSALIDAD
040201 REGLAMENTOS Y LINEAMIENTOS VIGENTES, ASi COMO DAR QUE INCLUYA EQUITATIVAMENTE A
SEGUIMIENTO A LOS CASOS DE SOLICITUD DE PENSION QUE GREMIOS Y AGRUPACIONES SINDICALES,
PRESENTEN LOS BENEFICIARIOS ELEGIBLES. EMPLEADORES Y AUTORIDADES EN
MATERIA DE JUSTICIA LABORAL.
PROPORCIONAR A LOS CIUDADANOS INFORMACION RELEVANTE, GARANTIZAR EL ACCESO SEGUROY
EQUITATIVO A SERVICIOS DE SALUD, SIN
PARA QUE, EN CONJUNTO CON LAS AUTORIDADES SANITARIAS, ) .
040301 DISTINCION DE EDAD, RAZA, GENERO,
PARTICIPE EN EL CUIDADO DE SU SALUD, DE SU FAMILIAY DE LA ORIENTACION SEXUAL. ETNIA. RELIGION O
COMUNIDAD. . P
CONDICION SOCIOECONOMICA.
CONSOLIDAR UN MARCO DE POLITICA
GARANTIZAR LOS SERVICIOS ORIENTADOS A CIUDADANOS EN PUBLICA QUE IMPLEMENTE ACCIONES EN
CONDICIONES DE VULNERABILIDAD Y MEJORAR LA SALUD A FAVOR DE LOS PUEBLOS ORIGINARIOS Y
040303 | PERSONAS PERTENECIENTES A GRUPOS ETNICOS ACERCANDO LOS | COMUNIDADES INDIGENAS CON PRESENCIA
SERVICIOS ATENCION PRIMARIA, PREVENTIVOS E INTEGRALES EN | EN SONORA, CON UN ENFOQUE DE
MATERIA DE SALUD PUBLICA. DERECHOS HUMANOS, JUSTICIA
HISTORICA, REPARACION Y NO REPETICION.
IMPULSAR LA UNIVERSALIZACION
EFICIENTE Y TRANSPARENTE DE LOS
SERVICIOS DE SALUD, POR MEDIO DE LA
AMPLIAR LOS ALCANCES DEL PROGRAMA DE SANEAMIENTO BASICO | INTEGRACION DE UNA RED DE SERVICIOS
sa0801 MUNICIPAL, A FIN DE MANTENER UNA COMUNIDAD LIMPIA Y DE SALUD PREVENTIVOS Y CURATIVOS, EN

REDUCIR EL RIESGO DE PROLIFERACION DE ENFERMEDADES
TRASMITIDAS POR VECTORES.

www.hermosillo.gob.mx

LOS TRES NIVELES DE ATENCION, CON UNA
DISTRIBUCION REGIONAL OPTIMA QUE
GARANTICE EL ACCESO OPORTUNO A LA
SALUD A LA POBLACION SONORENSE.
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TABLA. RELACION DE ESTRATEGIAS DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO (PMD) 2025-2027 CON
RESPECTO A LAS ESTRATEGIAS DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO (PED) 2021-2027.

c6DIGO PMD
2025-2027

040501

DESCRIPCION DE ESTRATEGIA

ESTABLECER EL CONTROL Y TRATAMIENTO DE INFECCIONES POR
TRANSMISION SEXUAL EN EL MUNICIPIO DE HERMOSILLO,
MEDIANTE LA IDENTIFICACION, SEGUIMIENTO Y REGULACION
SANITARIA DE LAS PERSONAS QUE SE DEDICAN A LA ACTIVIDAD
COMERCIAL DEL SEXO-SERVICIO.

ESTRATEGIA DEL PED 2021-2027

GARANTIZAR EL ACCESO SEGURO Y
EQUITATIVO A SERVICIOS DE SALUD, SIN
DISTINCION DE EDAD, RAZA, GENERO,
ORIENTACION SEXUAL, ETNIA, RELIGION O
CONDICION SOCIOECONOMICA.

040601

REALIZAR ACCIONES INTEGRALES DE PROMOCION, PREVENCION Y
CANALIZACION OPORTUNA, CON EL FIN DE REDUCIR EL IMPACTO
QUE LAS ENFERMEDADES MENTALES Y LAS ADICCIONES CAUSAN EN
LOS USUARIOS, SUS FAMILIAS Y LA SOCIEDAD EN GENERAL, SIN
ESTIGMATIZACIONES NI DISCRIMINACIONES.

IMPULSAR LA UNIVERSALIZACION EFICIENTE
Y TRANSPARENTE DE LOS SERVICIOS DE
SALUD, POR MEDIO DE LA INTEGRACION DE
UNA RED DE SERVICIOS DE SALUD
PREVENTIVOS Y CURATIVOS, EN LOS TRES
NIVELES DE ATENCION, CON UNA
DISTRIBUCION REGIONAL OPTIMA QUE
GARANTICE EL ACCESO OPORTUNO A LA
SALUD A LA POBLACION SONORENSE.

040701

REALIZAR ACTIVIDADES DE FORMA CONJUNTA CON LAS DISTINTAS
DEPENDENCIAS GUBERNAMENTALES Y SOCIEDAD CIVIL
ORGANIZADA, CON EL FIN DE ACERCAR LA ATENCION MEDICA A LA
POBLACION VULNERABLE.

GARANTIZAR EL ACCESO SEGURO Y
EQUITATIVO A SERVICIOS DE SALUD, SIN
DISTINCION DE EDAD, RAZA, GENERO,
ORIENTACION SEXUAL, ETNIA, RELIGION O
CONDICION SOCIOECONOMICA.

040801

PROMOVER EL ACCESO A LA CULTURAEN LAZONA URBANAY
RURAL, OFRECIENDO UNA AGENDA ARTISTICA DE CALIDAD QUE SEA
PLURAL, DIVERSA E INCLUSIVA QUE RECONOZCA LA IDENTIDAD Y
RIQUEZA CULTURAL DE NUESTRO MUNICIPIO.

FOMENTAR UNA NUEVA VISION CULTURAL
INCLUYENTE, CON PERSPECTIVA DE GENERO
Y RESPETO A LA MULTICULTURALIDAD QUE
PROMUEVAEL DERECHOALACULTURAY LA
RECONSTRUCCION DEL TEJIDO SOCIAL,
AMINORANDO LAS BRECHAS DE
DESIGUALDAD.

040802

FORTALECER LA PROFESIONALIZACION DEL SECTOR CULTURAL Y LA
INCORPORACION DE LAS ARTES COMO ELEMENTO DE
TRANSFORMACION SOCIAL, IMPULSANDO LAS EMPRESAS
CREATIVAS COMO POTENCIADOR DEL DESARROLLO EN EL
MUNICIPIO, A TRAVES DE APOYOS Y ESTIMULOS, COORDINANDO
ESFUERZOS CON ORGANIZACIONES PUBLICAS O PRIVADAS.

FOMENTAR UNA NUEVA VISION CULTURAL
INCLUYENTE, CON PERSPECTIVA DE GENERO
Y RESPETO A LA MULTICULTURALIDAD QUE
PROMUEVA EL DERECHOALACULTURAY LA
RECONSTRUCCION DEL TEJIDO SOCIAL,
AMINORANDO LAS BRECHAS DE
DESIGUALDAD.

040803

FORTALECER LA RED DE BIBLIOTECAS PUBLICAS MUNICIPALES
COMO CENTROS CULTURALES DINAMICOS, ACCESIBLES E
INCLUSIVOS QUE PROMUEVAN EL FOMENTO ALALECTURAY
ESCRITURA CREATIVA, EL DESARROLLO CULTURALY LA
PARTICIPACION DE TODA LA POBLACION HERMOSILLENSE.

FOMENTAR UNA NUEVA VISION CULTURAL
INCLUYENTE, CON PERSPECTIVA DE GENERO
Y RESPETO A LA MULTICULTURALIDAD QUE
PROMUEVA EL DERECHO ALACULTURAY LA
RECONSTRUCCION DEL TEJIDO SOCIAL,
AMINORANDO LAS BRECHAS DE
DESIGUALDAD.

040901

PROMOVER EL DEPORTE COMO HERRAMIENTA PARA EL
DESARROLLO INTEGRAL DE LAS PERSONAS, SIRVIENDOLE A LAS
FAMILIAS HERMOSILLENSES CON ESPACIOS ADECUADOS Y
OPORTUNIDADES PARA EL SANO ESPARCIMIENTO, LA ACTIVACION
FiSICAY LA PRACTICA REGULADA DE TODAS LAS DISCIPLINAS
DEPORTIVAS.

IMPULSAR LA PRACTICA DE ACTIVIDADES
DEPORTIVAS, RECREATIVAS Y CULTURALES
EN LA NINEZ, JUVENTUD Y ADULTEZ,
PRIORIZANDO LOS GRUPOS EN SITUACION
VULNERABLE, PARA FAVORECER SU
INCLUSION, DESARROLLO Y BIENESTAR.
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H. AYUNTAMIENTO DE HERMOSILLO

TABLA. RELACION DE ESTRATEGIAS DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO (PMD) 2025-2027 CON
RESPECTO A LAS ESTRATEGIAS DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO (PED) 2021-2027.

c6DIGO PMD
2025-2027

DESCRIPCION DE ESTRATEGIA

CONSENSUAR LA TOMA DE DECISIONES GUBERNAMENTALES CON
LA PARTICIPACION DE LA SOCIEDAD, PARA LA CONSTRUCCION DE
POLITICAS PUBLICAS INCLUSIVAS, EFECTIVAS Y REPRESENTATIVAS
QUE PROMUEVAN UN DESARROLLO SOSTENIBLE, EQUITATIVO Y
SUSTENTABLE PARA LA POBLACION DEL MUNICIPIO.

ESTRATEGIA DEL PED 2021-2027

ARTICULAR UNA ESTRATEGIA TRANSVERSAL
ENTRE LOS SECTORES PUBLICO, SOCIAL Y
PRIVADO PARA TRANSITARALAS Y LOS
SONORENSES QUE VIVEN EN CONDICIONES
DE POBREZA, POBREZA EXTREMA O
VULNERABILIDAD, DE SUJETOS DE
ASISTENCIA SOCIAL A CONVERTIRSE EN
TITULARES Y GARANTES DE DERECHOS.

041002

DAR CUMPLIMIENTO A LO DISPUESTO EN LOS LINEAMIENTOS DE
OPERACION DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA
INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL (FAISMUN) PUBLICADOS EN
DOF.

ARTICULAR UNA ESTRATEGIA TRANSVERSAL
ENTRE LOS SECTORES PUBLICO, SOCIAL Y
PRIVADO PARA TRANSITARALASYLOS
SONORENSES QUE VIVEN EN CONDICIONES
DE POBREZA, POBREZA EXTREMA O
VULNERABILIDAD, DE SUJETOS DE
ASISTENCIA SOCIAL A CONVERTIRSE EN
TITULARES Y GARANTES DE DERECHOS.

041003

FOMENTAR ACCIONES PARA COMBATIR EL REZAGO EDUCATIVO EN
EL MUNICIPIO DE HERMOSILLO, ASi COMO MEJORAR LA CALIDAD
DE VIDA DE SUS HABITANTES.

FOMENTAR LA EDUCACION
SOCIOEMOCIONAL EN LOS DIFERENTES
NIVELES EDUCATIVOS Y PROMOVIENDO
PRACTICAS HACIA UNA VIDA DIGNA,
SALUDABLE Y SUSTENTABLE.

041004

FAVORECER EL BIENESTAR SOCIAL Y EL DESARROLLO INTEGRAL DE
LAS Y LOS JOVENES DEL MUNICIPIO DE HERMOSILLO.

ARTICULAR UNA ESTRATEGIA TRANSVERSAL
ENTRE LOS SECTORES PUBLICO, SOCIAL Y
PRIVADO PARA TRANSITARALASYLOS
SONORENSES QUE VIVEN EN CONDICIONES
DE POBREZA, POBREZA EXTREMA O
VULNERABILIDAD, DE SUJETOS DE
ASISTENCIA SOCIAL A CONVERTIRSE EN
TITULARES Y GARANTES DE DERECHOS.

041005

FOMENTAR UN DESARROLLO RURAL INTEGRAL, SUSTENTABLE E

INCLUSIVO EN EL MUNICIPIO, CON EL OBJETIVO DE MEJORAR LA

CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION RURAL Y CONTRIBUIR A SU
DESARROLLO SOCIAL.

ARTICULAR UNA ESTRATEGIA TRANSVERSAL
ENTRE LOS SECTORES PUBLICO, SOCIAL Y
PRIVADO PARA TRANSITARALASYLOS
SONORENSES QUE VIVEN EN CONDICIONES
DE POBREZA, POBREZA EXTREMA O
VULNERABILIDAD, DE SUJETOS DE
ASISTENCIA SOCIAL A CONVERTIRSE EN
TITULARES Y GARANTES DE DERECHOS.

041006

IMPULSAR UN DESARROLLO RURAL INTEGRAL, SUSTENTABLE E
INCLUSIVO EN EL MUNICIPIO, CON EL OBJETIVO DE MEJORAR LA
CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION RURAL Y FORTALECER SU
SEGURIDAD ALIMENTARIA.

ARTICULAR UNA ESTRATEGIA TRANSVERSAL
ENTRE LOS SECTORES PUBLICO, SOCIAL Y
PRIVADO PARA TRANSITARALASYLOS
SONORENSES QUE VIVEN EN CONDICIONES
DE POBREZA, POBREZA EXTREMA O
VULNERABILIDAD, DE SUJETOS DE
ASISTENCIA SOCIAL A CONVERTIRSE EN
TITULARES Y GARANTES DE DERECHOS.

041007

PROMOVER INICIATIVAS PARA REDUCIR EL REZAGO EDUCATIVO EN
EL MUNICIPIO DE HERMOSILLO Y MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE
SUS HABITANTES.

GENERAR MEDIDAS PARA MITIGAR LA
DESERCION Y EL ABANDONO ESCOLAR, A
PARTIR DE LA MEJORA DEL SISTEMA
EDUCATIVO Y DE LAS CONDICIONES DE VIDA
DE LA POBLACION ESTUDIANTIL.
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TABLA. RELACION DE ESTRATEGIAS DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO (PMD) 2025-2027 CON
RESPECTO A LAS ESTRATEGIAS DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO (PED) 2021-2027.
CODIGO PMD DESCRIPCION DE ESTRATEGIA ESTRATEGIA DEL PED 2021-2027
2025-2027
INSTITUCIONALIZAR LA GOBERNABILIDAD
CON UN ENFOQUE DEMOCRATICO A TRAVES
ESTABLECER UN PLAN DE TRABAJO CON EL FIN DE DESARROLLAR | oo copmn ! ECIMIENTO PRESUPUESTAL, LA
050101 LAS ACCIONES, METAS E INDICADORES MEDIANTE UN MONITOREO | .yor v a 16N INTERINSTITUCIONAL Y LA
CONSTANTE. OPERACION DE MECANISMOS DE
PARTICIPACION SOCIAL.
INSTITUCIONALIZAR LA GOBERNABILIDAD
CON UN ENFOQUE DEMOCRATICO A TRAVES
050102 | MEJORAR LA COORDINACION INTERINSTITUCIONAL PARA REDUCIR | DEL FORTALECIMIENTO PRESUPUESTAL, LA
EL TIEMPO DE RESPUESTA DE LAS SOLICITUDES CIUDADANAS. COORDINf\CION INTERINSTITUCIONAL Y LA
OPERACION DE MECANISMOS DE
PARTICIPACION SOCIAL.
INSTITUCIONALIZAR LA GOBERNABILIDAD
PROMOVER MECANISMOS DE GESTION DE INFORMACION PARA LA CON UN ENFOQUE DEMOCRATICO A TRAVES
050103 TOMA DE DECISIONES ORIENTADA AL CUMPLIMIENTO DE LOS DEL FORTALEFIMIENTO PRESUPUESTAL, LA
, COORDINACION INTERINSTITUCIONAL Y LA
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL MUNICIPIO. OPERACION DE MECANISMOS DE
PARTICIPACION SOCIAL.
INSTITUCIONALIZAR LA GOBERNABILIDAD
. CON UN ENFOQUE DEMOCRATICO A TRAVES
PROMOVER CONVENIOS DE COLABORACION CON LOS ORGANISMOS
. DEL FORTALECIMIENTO PRESUPUESTAL, LA
050104 E INSTITUCIONES PUBLICAS Y PRIVADAS A NIVEL MUNICIPAL, X
ESTATAL, NACIONAL E INTERNACIONAL. COORDINf\CION INTERINSTITUCIONAL Y LA
OPERACION DE MECANISMOS DE
PARTICIPACION SOCIAL.
LLEVAR A CABO LA PLANEACION, DESARROLLO, IMPLEMENTACION, |PROMOVER EL EJERCICIO PLENO DE LOS
MONITOREO Y EVALUACION DE LA POLITICA PUBLICA MUNICIPAL |DERECHOS HUMANOS Y EMPODERAMIENTO
EN MATERIA DE IGUALDAD ENTRE HOMBRES Y MUJERES MEDIANTE |DE LAS MUJERES MEDIANTE POLITICAS
LA ARMONIZACION LEGISLATIVA DEL MARCO FEDERAL Y ESTATAL, |PUBLICAS INTERINSTITUCIONALES PARA
050201 QUE COADYUVE PROGRESIVAMENTE A LA PROMOCION DE LOS | ALCANZAR UNA IGUALDAD SUSTANTIVA DE
DERECHOS HUMANOS EN TODOS LOS CONTEXTOS DE GENERO.
DESARROLLO, EL EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES Y EL
COMBATE A LA VIOLENCIA DE GENERO.
IMPULSAR Y FORTALECER LA
PUBLICAR, MANTENER ACTUALIZADA Y DIFUNDIR TRANSPARENCIA EN EL SECTOR PUBLICO, A
PROACTIVAMENTE INFORMACION PUBLICA, AS| COMO LOS AVISOS | TRAVES DE LA MEJORA DE LOS MECANISMOS
050301 DE PRIVACIDAD Y EL DOCUMENTO DE SEGURIDAD EN EL PORTAL DE | INSTITUCIONALES DE COMBATE A LA
TRANSPARENCIA; ADEMAS DE DAR UNA ATENCION OPORTUNA DE | CORRUPCION, CONTRIBUYENDO ALA
LAS SOLICITUDES DE ACCESO A LA INFORMACION. REGENERACION DE LAETICAEN LAS
INSTITUCIONES Y EN LA SOCIEDAD.
IMPULSAR Y FORTALECER LA TRANSPARENCIA
DESARROLLAR E IMPLEMENTAR UN PLAN DE CAPACITACION PARA | £\ EL SECTOR PUBLICO, ATRAVES DE LA
EL FORTALECIMIENTO SOBRE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA MEJORA DE LOS MECANISMOS
050302 INFORMACION PUBLICA Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES 'NST'TUC'O,NALES DE COMBATE ALA
CON EL FIN DE MEJORAR LAS BUENAS PRACTICAS EN LA MATERIA. CORRUPC'ON,’ CONTR"?UYENDOA LA
REGENERACION DE LA ETICAEN LAS
INSTITUCIONES Y EN LA SOCIEDAD.
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H. AYUNTAMIENTO DE HERMOSILLO

TABLA. RELACION DE ESTRATEGIAS DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO (PMD) 2025-2027 CON

cODIGO PMD
2025-2027

DESCRIPCION DE ESTRATEGIA

GENERAR ACCIONES PARA EFICIENTAR EL GASTO PUBLICO DE

RESPECTO A LAS ESTRATEGIAS DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO (PED) 2021-2027.

ESTRATEGIA DEL PED 2021-2027

ESTABLECER MECANISMOS EFICIENTES PARA
EL EJERCICIO DEL GASTO Y MANEJO
RESPONSABLE DE LA DEUDA PUBLICA DEL
ESTADO, QUE PERMITAN MANTENER UN

050401 MANERA RACIONAI:, CONFIABLE Y TRA[\ISPARENTE, MEDIANTE LA | ga| ANCE PRESUPUESTARIO SOSTENIBLE,
IMPLEMENTACION DE MEJORES PRACTICAS EN LA MATERIA. ASEGURANDO LA TRANSPARENCIA EN LA
RENDICION DE CUENTAS Y LA INTEGRIDAD
DE LAS FINANZAS PUBLICAS.
IMPLEMENTAR EN EL GOBIERNO DEL ESTADO
FORTALECER LA CAPACIDAD DEL AYUNTAMIENTO PARA LA UNAVISION MUNICIPALISTA, QUE CONSOLIDE
PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS MEDIANTE LA MEJORA EN LA | LA COLABORACION Y COORDINACION
050402 GESTION DEL CAPITAL HUMANO Y CON ELLO AUMENTARLA | ESTRECHA CON LOS 72 AYUNTAMIENTOS
PRODUCTIVIDAD A TRAVES DE PARAMETROS DE CALIDAD Y PARA ENCONTRAR SOLUCIONES ALAS
EFICIENCIA. PRINCIPALES PROBLEMATICAS QUE AQUEJAN
ALOS MUNICIPIOS.
IMPULSAR LOS PRINCIPIOS DE UN
DESARROLLAR LA CONECTIVIDAD Y DIGITALIZACION DE PROCESOS GOBIERNO AB,'ERTO’ ASICOMO AMPLIAR LA
. DIGITALIZACION DE LOS SERVICIOS
050403 EN MATERIA DE ATENCION CIUDADANA CON EL OBJETIVO DE
IMPLEMENTAR PRACTICAS DE GOBIERNO ABIERTO Y PARA EL GUBERNAMENTALES P'f\RA FACILI,TAR sY
. ACCESO A LA POBLACION A TRAVES DEL USO
AVANCE EN LA CONSTRUCCION DE UN GOBIERNO DIGITAL. .
DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y COMUNICACION.
IMPULSAR LOS PRINCIPIOS DE UN
DESARROLLAR UN PERFIL PROGRESIVO EN IMPUESTOS Y GOBIERNO ABIERTO, AS| COMO AMPLIAR LA
DERECHOS COBRADOS A LA CIUDADANI{A, DANDO CONFIANZAY  |DIGITALIZACION DE LOS SERVICIOS
050404 CERTIDUMBRE A LAS Y LOS CONTRIBUYENTES DE SU CORRECTA | GUBERNAMENTALES PARA FACILITAR SU
APLICACION EN EL GASTO PUBLICO, GENERANDO UNA EFICIENCIAY | ACCESO A LA POBLACION A TRAVES DEL USO
CONTROL DEL ERARIO, UTILIZANDO LAS TICS. DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y COMUNICACION.
IMPLEMENTAR EN EL GOBIERNO DEL ESTADO
UNA VISION MUNICIPALISTA, QUE CONSOLIDE
VERIFICAR Y EVALUAR EL DEBIDO EJERCICIO DE LOS RECURSOSY | LA COLABORACION Y COORDINACION
050501 EL DESEMPENO DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DE ACUERDO CON | ESTRECHA CON LOS 72 AYUNTAMIENTOS
LA NORMATIVIDAD VIGENTE. PARA ENCONTRAR SOLUCIONES A LAS
PRINCIPALES PROBLEMATICAS QUE AQUEJAN
ALOS MUNICIPIOS.
IMPLEMENTAR EN EL GOBIERNO DEL ESTADO
UNA VISION MUNICIPALISTA, QUE CONSOLIDE
INVESTIGAR, SUSTANCIAR Y RESOLVER PROCEDIMIENTOS DE LA COLABORACION Y COORDINACION
050502 PRESUNTA RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA. ESTRECHA CON LOS 72 AYUNTAMIENTOS PARA
ENCONTRAR SOLUCIONES A LAS PRINCIPALES
PROBLEMATICAS QUE AQUEJAN ALOS
MUNICIPIOS.
IMPLEMENTAR EN EL GOBIERNO DEL ESTADO
. ) UNA VISION MUNICIPALISTA, QUE CONSOLIDE
ATENDER, ACOMPANAR Y ORIENTAR A LA CIUDADANIA RESPECTO A || A cOLABORACION Y COORDINACION
050601 LAS NORMAS Y REGLAS A LAS QUE ESTAN SUJETOS LASYLOS | ESTRECHA CON LOS 72 AYUNTAMIENTOS PARA

SERVIDORES PUBLICOS PARA GARANTIZAR LA DEBIDA CONDUCTA
EN EL DESEMPENO DE SUS FUNCIONES.

ENCONTRAR SOLUCIONES A LAS PRINCIPALES
PROBLEMATICAS QUE AQUEJANALOS
MUNICIPIOS.
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TABLA. RELACION DE ESTRATEGIAS DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO (PMD) 2025-2027 CON
RESPECTO A LAS ESTRATEGIAS DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO (PED) 2021-2027.

coDIGO PMD
2025-2027

DESCRIPCION DE ESTRATEGIA

DESARROLLAR LOS TEMAS DE LA NORMATIVA APLICABLE PARA EL
CONOCIMIENTO DE TODAS LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES
MEDIANTE LA ELABORACION DE LINEAMIENTOS, ACTUALIZACIONES,

ESTRATEGIA DEL PED 2021-2027

IMPLEMENTAR EN EL GOBIERNO DEL ESTADO
UNA VISION MUNICIPALISTA, QUE
CONSOLIDE LA COLABORACION Y
COORDINACION ESTRECHA CON LOS 72

050603 AS{ COMO EL CUMPLIMIENTO DE LOS AVANCES DE ACTIVIDADES DEL | AYUNTAMIENTOS PARA ENCONTRAR
ORGANO DE CONTROL Y EVALUACION GUBERNAMENTALYEL ~ [SOLUCIONESALAS PRINCIPALES
SEGUIMIENTO DE ACUERDOS. PROBLEMATICAS QUE AQUEJAN A LOS
MUNICIPIOS.
IMPLEMENTAR EN EL GOBIERNO DEL ESTADO
UNA VISION MUNICIPALISTA, QUE
. CONSOLIDE LA COLABORACION Y
LOGRAR QUE LAS POLITICAS DE GOBIERNO SE TRADUZCAN EN ]
) COORDINACION ESTRECHA CON LOS 72
050701 BENEFICIOS PARA LA CIUDADANIA Y RESOLVER LOS ASUNTOS DE
MANERA COLEGIADA, COMO AYUNTAMIENTO ABIERTO, CIUDADANO, AVUNTAMIENTOS PARA ENCONTRAR
INCLUYENTE Y EFICIENTE EN LAS SESIONES PUBLICAS. SOLUCIONES ALAS PRINCIPALES
PROBLEMATICAS QUE AQUEJAN A LOS
MUNICIPIOS.
) INSTITUCIONALIZAR LA GOBERNABILIDAD
CONTRIBUIR A LA GOBERNABILIDAD DEL MUNICIPIO A TRAVES DE | coN UN ENFOQUE DEMOCRATICO A TRAVES
050801 UN DIALOGO COLABORATIVO CON LA SOCIEDAD, CON EL OBJETIVO | p| FORTALECIMIENTO PRESUPUESTAL, LA
DE GENERAR ACCIONES QUE FORTALEZCAN LAATENCIONYEL | cOORDINACION INTERINSTITUCIONAL Y LA
SEGUIMIENTO DE LAS DEMANDAS DE LA CIUDADANIA EN GENERAL. | opERACION DE MECANISMOS DE
PARTICIPACION SOCIAL.
IMPULSAR LOS PRINCIPIOS DE UN
GOBIERNO ABIERTO, ASi COMO AMPLIAR LA
. DIGITALIZACION DE LOS SERVICIOS
050001 | OPTIMIZAR LA ORGANIZACION DEL ARCHIVO HISTORICO MUNICIPAL| oo ienon oo oaon FACILITAR SU
PARA BENEFICIAR ALA COMUNIDAD. ACCESO A LA POBLACION A TRAVES DEL USO
DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y COMUNICACION.
IMPULSAR LOS PRINCIPIOS DE UN
GOBIERNO ABIERTO, ASi COMO AMPLIAR LA
IMPLEMENTAR Y MEJORAR LA GESTION DOCUMENTAL Y LOS DIGITALIZACION DE LOS SERVICIOS
050902 | PROCESOS ARCHIVISTICOS EN LAS DEPENDENCIAS Y ORGANISMOS | GUBERNAMENTALES P/}RA FACILITAR su
DEL AYUNTAMIENTO DE HERMOSILLO. ACCESO ALAPOBLACION A TRAVES DEL USO
DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y COMUNICACION.
FOMENTAR QUE TODAS LAS ACCIONES Y DECISIONES DEL FORTALECER LA ASISTENCIA Y ASESORIA
AYUNTAMIENTO CUMPLAN CON LAS DISPOSICIONES LEGALES | JURIDICA, Y FOMENTAR LA ACTUALIZACION
051001 APLICABLES, MEDIANTE LA UNIFICACION DE CRITERIOS PARALA | NORMATIVA, EL SEGUIMIENTO DE JUICIOS Y
EMISION DE DICTAMENES Y OPINIONES JURIDICAS EN MATERIA DE | LA COORDINACION DE LOS ASUNTOS
CONTRATOS, CONVENIOS, REGLAMENTOS Y NORMATIVAS. CONTENCIOSOS.
DESARROLLAR CAMPARIAS DE COMUNICACION PARA DIFUNDIR DE | o111 UCIONALIZAR LA GOBERNABILIDAD
MANERA EFECTIVA A LA CIUDADANIA LAS ACCIONES, PROGRAMAS Y CON UN ENFOQUE DEMOCRATICO A TRAVES
051101 DEL FORTALECIMIENTO PRESUPUESTAL, LA

CAMPANAS DEL GOBIERNO MUNICIPAL, DETERMINANDO LOS
MEDIOS DE COMUNICACION CON MAYOR IMPACTO DE ACUERDO
CON EL SEGMENTO REQUERIDO.

COORDINACION INTERINSTITUCIONAL Y LA
OPERACION DE MECANISMOS DE
PARTICIPACION SOCIAL.
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H. AYUNTAMIENTO DE HERMOSILLO

TABLA. RELACION DE ESTRATEGIAS DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO (PMD) 2025-2027 CON
RESPECTO A LAS ESTRATEGIAS DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO (PED) 2021-2027.

c6DIGO PMD
2025-2027

051201

DESCRIPCION DE ESTRATEGIA

MANTENER LAS ACTUALIZACIONES PERIODICAS DE LA BASE DE
DATOS CATASTRAL CON EL USO DE LA TECNOLOGIA DE
VANGUARDIA.

ESTRATEGIA DEL PED 2021-2027

IMPULSAR LOS PRINCIPIOS DE UN
GOBIERNO ABIERTO, ASi COMO AMPLIAR LA
DIGITALIZACION DE LOS SERVICIOS
GUBERNAMENTALES PARA FACILITAR SU
ACCESO A LA POBLACION A TRAVES DEL USO
DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y COMUNICACION.

051202

PROPORCIONAR ATENCION AL CIUDADANO EN SERVICIOS
CATASTRALES DE FORMA AGIL Y APEGADA AL MARCO NORMATIVO.

ESTABLECER MECANISMOS EFICIENTES PARA
EL EJERCICIO DEL GASTO Y MANEJO
RESPONSABLE DE LA DEUDA PUBLICA DEL
ESTADO, QUE PERMITAN MANTENER UN
BALANCE PRESUPUESTARIO SOSTENIBLE,
ASEGURANDO LA TRANSPARENCIAEN LA
RENDICION DE CUENTAS Y LA INTEGRIDAD
DE LAS FINANZAS PUBLICAS.

051203

FORTALECER LA COORDINACION INTERINSTITUCIONAL Y CON
ORGANISMOS PUBLICOS Y PRIVADOS PARA LA EVOLUCION DEL
CATASTRO MUNICIPAL Y LOS VALORES DEL TERRITORIO.

IMPLEMENTAR EN EL GOBIERNO DEL ESTADO
UNA VISION MUNICIPALISTA, QUE
CONSOLIDE LA COLABORACION Y
COORDINACION ESTRECHA CON LOS 72
AYUNTAMIENTOS PARA ENCONTRAR
SOLUCIONES A LAS PRINCIPALES
PROBLEMATICAS QUE AQUEJAN A LOS
MUNICIPIOS.

051301

ESTABLECER Y EJECUTAR UN PROGRAMA PERMANENTE DE
FORTALECIMIENTO DEL CUMPLIMIENTO DE
OBLIGACIONES FISCALES MUNICIPALES.

PROMOVER EL DISENO DE UNA ESTRUCTURA
INSTITUCIONAL Y ARQUITECTURA
FINANCIERA QUE SUSTENTAN LA VISION DE
DESARROLLO DE SONORA CON UN ENFOQUE
DE PLANEACION DEMOCRATICA, ECONOMIA
SOCIAL, EQUILIBRIO FISCAL Y DE
DESARROLLO SOSTENIBLE.

051302

REFORZAR LAS ACCIONES DE SIMPLIFICACION TRIBUTARIA PARA
HACER MAS EFICIENTE LA RECAUDACION.

PROMOVER EL DISENO DE UNA ESTRUCTURA
INSTITUCIONAL Y ARQUITECTURA
FINANCIERA QUE SUSTENTAN LA VISION DE
DESARROLLO DE SONORA CON UN ENFOQUE
DE PLANEACION DEMOCRATICA, ECONOMIA
SOCIAL, EQUILIBRIO FISCAL Y DE
DESARROLLO SOSTENIBLE.

051303

REFORZAR LOS INGRESOS PROPIOS DEL MUNICIPIO CON
INCREMENTOS EN TERMINOS REALES, FORTALECIENDO EL
SISTEMA INTEGRAL DE CONTROL FINANCIERO DE LOS
ORGANISMOS Y DEPENDENCIAS.

PROMOVER EL DISENO DE UNA ESTRUCTURA
INSTITUCIONAL Y ARQUITECTURA
FINANCIERA QUE SUSTENTAN LA VISION DE
DESARROLLO DE SONORA CON UN ENFOQUE
DE PLANEACION DEMOCRATICA, ECONOMIA
SOCIAL, EQUILIBRIO FISCAL Y DE
DESARROLLO SOSTENIBLE.

051304

MANTENER EN NIVELES SOSTENIBLES LA DEUDA DE LARGO PLAZO,
ASi COMO REALIZAR UN MANEJO ADECUADO DE LA LIQUIDEZ CON
LA QUE CUENTA EL MUNICIPIO PARA HACER FRENTE A SUS
OBLIGACIONES DE PAGO.

PROMOVER EL DISENO DE UNA ESTRUCTURA
INSTITUCIONAL Y ARQUITECTURA
FINANCIERA QUE SUSTENTAN LA VISION DE
DESARROLLO DE SONORA CON UN ENFOQUE
DE PLANEACION DEMOCRATICA, ECONOMIA
SOCIAL, EQUILIBRIO FISCAL Y DE
DESARROLLO SOSTENIBLE.
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TABLA. RELACION DE ESTRATEGIAS DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO (PMD) 2025-2027 CON

c6DIGO PMD
2025-2027

DESCRIPCION DE ESTRATEGIA

FORTALECER LOS VINCULOS ENTRE GOBIERNO Y SOCIEDAD PARA EL
SEGUIMIENTO DE LA PLANEACION ESTRATEGICA DE CORTO,

RESPECTO A LAS ESTRATEGIAS DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO (PED) 2021-2027.

ESTRATEGIA DEL PED 2021-2027

PROMOVER EL DISENO DE UNA ESTRUCTURA
INSTITUCIONAL Y ARQUITECTURA
FINANCIERA QUE SUSTENTAN LA VISION DE

pordot MEDIANO Y LARGO PLAZO ACORDE A LAS NECESIDADES Y DESARROLLO DE SONORA CON UN ENFOQUE
EXPECTATIVAS DE LOS HERMOSILLENSES. DE PLANEACION DEMOCRATICA, ECONOMIA
SOCIAL, EQUILIBRIO FISCAL Y DE
DESARROLLO SOSTENIBLE.
PROMOVER EL DISENO DE UNA ESTRUCTURA
) ) . |INSTITUCIONAL Y ARQUITECTURA
B TS TS L oo
051402 | pROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, CON EL OBJETIVO DE OPTIMIZAR | o or-0 DE SONORA CON UN ENFOQUE
: DE PLANEACION DEMOCRATICA, ECONOMIA
LA EFICACIA, EFICIENCIA, ECONOMIAY CALIDAD EN ELUSO DE LOS | o oo e o
RECURSOS PUBLICOS MUNICIPALES. D ESARROLLO SOSTENIBLE.
‘ ' PROMOVER EL DISENO DE UNA ESTRUCTURA
COORDINAR LA PLANEACION E INTEGRACION DEL PRESUPUESTO | INSTITUCIONAL Y ARQUITECTURA
DE EGRESOS DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA FINANCIERA QUE SUSTENTAN LA VISION DE
051403 ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL, AFIN DE LOGRAREL | DESARROLLO DE SONORA CON UN ENFOQUE
CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS, METAS Y SU PROGRAMA DE PLANEACION DEMOCRATICA, ECONOMIA
OPERATIVO ANUAL BAJO LOS PRINCIPIOS DE EFICACIA, EFICIENCIA |SOCIAL, EQUILIBRIO FISCAL Y DE
Y ECONOMIA. DESARROLLO SOSTENIBLE.
PROMOVER EL DISENO DE UNA ESTRUCTURA
COORDINAR EL SEGUIMIENTO PUNTUAL DEL GASTO DELAS | |NSTITUCIONAL Y ARQUITECTURA
DEPENDENCIAS Y ENTIDADES MUNICIPALES QUE INTEGRAN LA | F{NANCIERA QUE SUSTENTAN LA VISION DE
051404 ADMINISTRACION CONFORME A LOS CALENDARIOS APROBADOS, | pESARROLLO DE SONORA CON UN ENFOQUE
ATENDIENDO LAS NORMAS, CRITERIOS Y LINEAMIENTOS DE PLANEACION DEMOCRATICA, ECONOMIA
ESTABLECIDOS, DE ACUERDO CON LA NORMATIVAVIGENTE. | soCIAL, EQUILIBRIO FISCAL Y DE
DESARROLLO SOSTENIBLE.
PROMOVER EL DISENO DE UNA ESTRUCTURA
INSTITUCIONAL Y ARQUITECTURA
ADMINISTRARY GESTIONAR LOS RECURSOS HUMANOS Y FINANCIERA QUE SUSTENTAN LA VISION DE
051501 | FINANCIEROS DE LA TESORERIA A TRAVES DE HERRAMIENTAS QUE | pESARROLLO DE SONORA CON UN ENFOQUE
GARANTICEN QUE LOS RECURSOS SE ASIGNEN CONFORME AL DE PLANEACION DEMOCRATICA, ECONOMIA
MARCO NORMATIVO. SOCIAL, EQUILIBRIO FISCAL Y DE
DESARROLLO SOSTENIBLE.
COORDINAR LA INTEGRACION DE LA INFORMACION FORTALECER LAASISTENCIAY ASESORIA
051502 INTERINSTITUCIONAL PARA ATENDER EN TIEMPO Y FORMA LOS | JURIDICA, Y FOMENTAR LAACTUALIZACION

REQUERIMIENTOS DE LAS AUTORIDADES JUDICIALES Y DE LOS
PARTICULARES CONFORME A DERECHO.

NORMATIVA, EL SEGUIMIENTO DE JUICIOS Y
LA COORDINACION DE LOS ASUNTOS
CONTENCIOSOS.
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